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Jakiczy w ogdle zaczaé dziatalnos$¢ na wiasny rachunek? Na to pytanie trud-
no odpowiedzie¢ za kogos, zwlaszcza ze nie tylko aspekty ekonomiczne majace
bezposrednie przetozenie na ilos¢ pienigdzy ,,w kieszeni” graja tu istotng rolg.
Czytelnikow, ktorzy opieraja swoje postanowienie o rozpoczgciu dziatalnosci na
nieekonomicznych przestankach, zainteresuje przede wszystkim druga potowa
ksiazki. Od rozdziatu piatego do konca omoéwilismy kroki, jakie nalezy podjac,
aby zatozy¢ wtasna firmg. Czgsciej spotykanym typem przedsigbiorcow sa ludzie,
ktorzy — chod aspekty emocjonalne i pozackonomiczne takze odgrywaja dla nich
duza role — chca prowadzic firmg, aby zwyczajnie ,,zarobi¢ na chleb”. Z tego po-
wodu w pierwszej czesci zawarliSmy podstawowe informacje przydatne do tego,
aby policzy¢, czy pomyst na biznes ma szanse powodzenia i czy da si¢ na nim za-
robi¢. W czgéci pierwszej (pierwsze cztery rozdzialy) wyszlismy z zatozenia, ze
podstawowym finansowym celem istnienia kazdego przedsigbiorstwa jest mak-
symalizacja korzysci jego wlascicieli. Aby ten cel osiagnac, przedsigbiorstwo po-
winno dysponowac okreslong wizja jego stopniowej realizacji. Plan dziatan mak-
symalizujacych wartos$¢ przedsigbiorstwa, poprzez odpowiednie wykorzystanie
dostgpnych przedsigbiorcy zasobow, ujawniajacy obecny i spodziewany poten-
cjal mozliwosci finansowych przy okreslonym poziomie ryzyka, sprowadza si¢
najczesciej do okreslenia rozmiarow przedsigbiorstwa, tempa jego wzrostu, wy-
znaczenia optymalnej struktury aktywow i pasywow. W ksiazce przedstawiliSmy
podstawowe informacje na temat strategii finansowych przedsigbiorstwa oraz
formalnych krokow, jakie nalezy podjac, aby zgodnie z prawem uruchomi¢ i re-
alizowa¢ dziatalnos¢ gospodarcza.

Praca sktada si¢ z dwdch czesci. W pierwszej zajeliSmy si¢ problematyka sza-
cowania wolnych przeplywow pienigznych, generowanych w wyniku realizacji
planowanych przez przedsigbiorce przedsigwzigé. Przedstawione w niej zostaty
zasady otrzymywania informacji o wolnych przeptywach pieni¢znych. Omowione
sa tez informacje na temat stopy kosztu kapitatu finansujacego przedsigbiorstwo
1jego przedsigwzigcia. Najpierw omowiono stopy kosztow réznych zrodet kapita-
tu dostgpnych dla przedsigbiorstwa, w tym kapitatu obcego i kapitatu wtasnego.
Zwrocilismy takze uwage na fakt, ze przy prawidtowo dziatajacym mechanizmie
rynkowym, dla tego samego przedsigbiorstwa, w ramach kapitatu wtasnego, ka-
pital uprzywilejowany jest tanszy od kapitalu pochodzacego z zyskéw zatrzyma-
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nych, nast¢pnie kapital z zyskow zatrzymanych jest tanszy od kapitatu pochodza-
cego z nowej emisji kapitatu wtasnego. Podobnie zauwazono, ze kapital obcy jest
tanszy od wtasnego. Kapitat pochodzacy z emisji papierdw diuznych jest tanszy
od kapitatu pochodzacego z kredytu. Natomiast kapitat ze zrodet krotkotermino-
wych jest tanszy od kapitatu pochodzacego ze zrodet dtugoterminowych. Kolej-
nym punktem rozwazan pierwszej czgsci jest docelowa struktura kapitatu, ktorej
osiagniecie skutkowaé powinno maksymalizacja wartosci przedsigbiorstwa. Cho-
dzi zatem o to, aby obrac¢ taka strategi¢ dobierania zrédet finansowania przedsig-
biorstwa, aby zagwarantowac jak najlepszy poziom Sredniego wazonego kosztu
kapitalu. Nastepnym elementem pierwszej czgsci jest omdwienie optymalnego
budzetu inwestycyjnego, wyznaczajacego, na podstawie poréwnania efektywno-
Sci realizowanych strategii w zakresie inwestycji w aktywa z dostepnym dla przed-
sigbiorstwa kosztem kapitatu finansujacego je.

W rozdziale trzecim omawiamy Kryteria oceny przedsiewzigé, jakie moze
chciec realizowa¢ przedsigbiorca. W czgsci tej opisalismy nie tylko techniki sza-
cowania i podejmowania decyzji w odniesieniu do planowanych przedsigwziec,
ale takze zalety i stabosci omawianych kryteriow, na jakie wyczulony powinien
by¢ stosujacy je przedsiebiorca. W zwigzku z tym, ze decyzje przedsigbiorcy po-
dejmowane i realizowane sg w warunkach ryzyka, rozdziat czwarty zawiera jego
analize. Omdwione w nim zostaty metody posrednio i bezposrednio uwzglednia-
jace ryzyko. Wedtug danych statystycznych GUS, w Polsce zazwyczaj powstaje
okoto 200 000 matych firm, z czego prawie 5% nie zatrudnia pracownikow najem-
nych. Po roku od zatozenia firmy, na rynku pozostaje tylko okoto 66% (dane
GUS, za: Tydzien w Gospodarce, 28.7.2007, eGospodarka. pl). Stad umiejgtnosé
oceny ryzyka i zarzadzania nim jest dosc¢ istotna.

W drugiej czesci zajmujemy si¢ prawnymi i formalnymi aspektami urucho-
mienia i prowadzenia dziatalnosci. Czes¢ ta zaczyna si¢ od wyboru formy organi-
zacyjno-prawnej przedsiewzigcia. Nastgpnie w Kolejnych rozdziatach przedsta-
wiamy zakladanie firmy krok po kroku, podatki, ktore przedsigbiorca bedzie
odprowadzat, obowiazki wobec ZUS, podajemy elementarne informacje na te-
mat zatrudniania pracownikow. Na koncu omawiamy wybor oprogramowania
dla przedsigbiorstwa, a takze mozliwosci dziatania w wybranych krajach Unii
Europejskiej.

Doborem tematdw kierowalis$my si¢ w taki sposob, aby — z jednej strony — po-
dzieli¢ si¢ wlasnymi doswiadczeniami, jakie nabyliSmy przy okazji osobistego
uruchamiania przedsigbiorstw, z drugiej za§ mamy $wiadomos¢, ze w jednej
ksigzce nie da si¢ wyczerpac wszystkich tematow, ktorych znajomosé jest niezbed-
na przedsigbiorcy. Wiedzg, jaka dzielimy si¢ w niniejszym opracowaniu, warto
uzupetni¢ lektura innych pozycji, ktore ukazaly si¢ naktadem Wydawnictwa
C.H. Beck. Mamy tu na mysli zwtaszcza ,,LLeksykon zarzadzania finansami” oraz
., Krotkoterminowe zarzadzanie kapitatem”, ktore wraz z niniejsza pozycja stano-
wia pewnego rodzaju komplet. Poczatkujacym przedsigbiorcom pomocne bgda
takze pozostate pozycje z serii Vademecum Menedzera.
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Na koncu opracowania zamiesciliSmy zataczniki zawierajace podstawowe
wzory, przydatne przy analizie wartosci pieniadza w czasie, tablice finansowe oraz
przyktadowo wypelnione dokumenty (umowy, dokumenty rejestracyjne, zgtosze-
nia, informacje, zawiadomienia i oswiadczenia podatkowe).

* ok ok

Serdecznie dzigkujemy Panu Profesorowi Wiestawowi Plucie oraz Panu Pro-
fesorowi Stefanowi Wrzoskowi, ktorych cenne i inspirujace uwagi umozliwity
powstanie tej ksiazki. Dzigkujemy takze Kolezankom i Kolegom z Katedry Fi-
nanséw Przedsiebiorstwa i Zarzadzania Wartoscia oraz Katedry Analizy i1 Dia-
gnostyki Ekonomicznej Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu za okazang nam
pomoc i dyskusje, ktére byly niezwykle przydatne w czasie przygotowywania tej
ksiazki. Opracowanie w takiej formie, jaka dzi§ prezentujemy, jest takze skut-
kiem wielu inspirujacych pytan dociekliwych uczestnikow szkolen biznesowych,
studiéw podyplomowych oraz studentow, za co takze pragniemy podzigkowac.

W trakcie prac nad przygotowaniem ksiazki caly czas wspierali nas najblizsi.
Grzegorz Michalski dzigkuje swojej zonie Annie i dzieciom: Samuelowi i Eunice,
a Katarzyna Predkiewicz swojemu mezowi Pawtowi. Za ich zyczliwe ciepto jeste-
$my im szczegodlnie wdzigczni.

Grzegorz Michalski
http://michalskig.com/
Katarzyna Predkiewicz
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