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Prezentowana pozycja zajmuje si¢ problemami zwiazanymi z biezacymi decy-
zjami przedsigbiorstwa w zakresie rozporzadzania jego kapitatem. Sa to decyzje co-
dziennie podejmowane przez przedsigbiorstwa. Wplywaja one na poziom ryzyka
upadtosci przedsigbiorstwa wynikajacej z braku ptynnosci finansowej. Rownocze-
$nie, jest to sfera decyzyjna zarzadow dos$¢ czesto niedostatecznie doceniana z po-
wodu relatywnie malych jednostkowych kosztow, zwigzanych z bigdami w obszarze
krétkoterminowego zarzadzania kapitatem.

Publikacja, licznie ilustrowana przejrzystymi przykiadami, powinna by¢ cennym
zrédlem informacji zaréwno dla teoretykow, jak tez praktykow zycia gospodarczego,
a w szczegolnoSci — zainteresowac prezesow przedsigbiorstw, dyrektoréw finanso-
wych, gléwnych ksiggowych, specjalistow w zakresie zarzadzania finansami przed-
siebiorstw, a takze studentéw kierunkéw ekonomicznych.

Krétkoterminowe decyzje finansowe, w wielu aspektach roznig si¢ od tych,
ktore odnosza si¢ do dtugiego okresu. Obejmuja decyzje zwigzane z pieni¢znymi
wplywami, wyptywami, poziomem plynnosci we wszystkich jej aspektach, warto-
Scig plynnosci oraz wewngtrznymi przeptywami pienigznymi. Dziatania krétko-
okresowe 1 dtugookresowe sa jednak ze soba bardzo mocno powiazane. Czgsto
dziatania o charakterze krotkoterminowym maja, poza dziataniem operacyjnym,
takze wplyw dtugoterminowy.

W prezentowanej pozycji zwrocono na ten fakt szczegdlna uwage. Proponowa-
ne rozwiazania w zakresie krotkoterminowego zarzadzania kapitatem uwzglednia-
ja rowniez ich wptyw na realizacj¢ dtugookresowego finansowego celu zarzadzania
przedsigbiorstwem, jakim jest maksymalizacja jego wartosci rynkowej.

Praca sktada si¢ z oSmiu rozdziatéw. Pierwszy z nich zawiera wprowadzenie do
krotkoterminowych decyzji w zakresie zarzadzania kapitatem. Zdefiniowano
w nim pojecie plynnosci finansowej oraz omowiono charakter krotkotermino-
wych decyzji finansowych 1ich wptyw na wartos$¢ rynkowa przedsiebiorstwa.

Rozdziat drugi zajmuje si¢ monitorowaniem poziomu plynnosci finansowe;j.
W pierwszej kolejnosci omawiane sa skutki zbyt niskiego jej poziomu, relacja mig-
dzy niewyplacalnoscia i upadtoscia. Nastgpnie przedstawiane sa sprawozdania fi-
nansowe bedace zrodlem informacji o poziomie ptynnosci w przedsigbiorstwie.
Kolejnym elementem rozdziatu drugiego jest omdwienie zwiazku miedzy pozio-
mem plynnosci a jej wartoscia. Wyzszemu poziomowi plynnosci finansowej
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w przedsigbiorstwie towarzyszy relatywny spadek wartosci ptynnosci dla tego
przedsigbiorstwa. Istnieje tez powigzanie odwrotne. Spadek poziomu ptynnosci
w przedsigbiorstwie wywotuje wzrost ceny jaka przedsigbiorstwo jest gotowe za-
placi¢ za jej pozyskanie. Zbyt niski poziom plynnosci wywolujacy nadmierny
wzrost jej wewngtrznej wartosci zagraza tym, ze przedsigbiorstwo nie jest w stanie
pokry¢ owego kosztu i konczy swoja dziatalnos¢ w wyniku niewyptacalnosci pro-
wadzacej do upadtosci. Rozdziat drugi konczy si¢ omowieniem miar poziomu
ptynnosci dostgpnych dla dziatajacych w Polsce przedsigbiorstw.

W rozdziale trzecim przedstawiono dostgpne dla przedsigbiorstw strategie
w zakresie zarzadzania kapitatem pracujacym netto. Na poczatku zostata omo-
wiona relacja migdzy aktywami biezacymi a pasywami biezacymi. Nastepnie
przedmiotem rozwazan jest cykl konwersji srodkow pienieznych oraz zarzadzanie
aktywami i pasywami biezacymi oraz relacja migdzy ryzykiem a korzysciami wy-
nikajacymi z takiego a nie innego podejscia do zarzadzania nimi.

Kolejne rozdziaty od czwartego do siodmego, zajmuja si¢ technikami stosowa-
nymi w trakcie zarzadzania zapasami, nalezno$ciami, sSrodkami pieni¢znymi oraz
krétkoterminowymi zrodtami finansowania dziatalnosci przedsigbiorstwa.

Ostatni rozdziat omawia wybrane aspekty planowania finansowego i jego rela-
¢ji z decyzjami krotkoterminowymi. W rozdziale tym takze nacisk pofozono na
model stabilnego rozwoju przedsigbiorstwa.

Finansowym celem zarzadzania przedsiebiorstwem, jest budowanie jego war-
tosci dla wtascicieli. Niniejsza publikacja przyjmuje, ze ten cel takze powinien miec¢
swoje odzwierciedlenie w zarzadzaniu ptynnoscia finansowa. W polskiej literatu-
rze istnieje bardzo niewiele pozycji omawiajacych krotkoterminowe zarzadzanie
kapitatem przedsigbiorstwa, z tej perspektywy.
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Autorzy serdecznie dzigkuja Kolezankom i Kolegom z Katedry Finanséw
Przedsigbiorstwa 1 Zarzadzania Wartoscia Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu za okazana pomoc i dyskusje, ktore byly cennym materialem do opra-
cowania niniejszej publikacji.
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