Przedmowa

W 1994 roku ukazal si¢ zredagowany przeze mnie podrecznik ,,Matematyka
wspomagajaca zarzadzanie”. Tytul tej ksigzki nawigzywal do gloszonej przez
autoréw tezy, ze matematyka co prawda jest jedna, ale kazdy z kierunkéw studiow
ekonomicznych wymaga odrebnego wyboru nauczanych tre§ci matematycznych.
My nasz podrecznik dedykowaliSmy studentom kierunkéw studiéw zwigzanych
z dyscypling zarzadzanie.

Podrecznik ten do tej pory towarzyszyl wyktadom z matematyki przedstawia-
nym poczatkowo jedynie studentom kierunku studiéw zarzadzanie. Stopniowo
grono jego uzytkownikéw poszerzylo si¢ o stuchaczy kierunkéw studiow zwia-
zanych z dyscyplinami ekonomia i finanse. Dzi¢ki temu mogto si¢ do tej pory
ukazaé sze§¢ wydan tego podrecznika: dwa w prywatnym wydawnictwie Akade-
mia i cztery w Wydawnictwie AE/UE w Poznaniu.

Poszerzenie merytorycznego profilu oséb korzystajacych z tego podrecznika
skutkowato miedzy innymi tym, ze dawat si¢ odczu€ brak tych dzialéw mate-
matyki, ktére powinni znaé przyszli ekonomisci i finansiSci. Ta niedogodnos$é
zachecifa do przygotowania nowego, bardziej uniwersalnego podregcznika do na-
uki matematyki. Prezentowany podrecznik jest dedykowany studentom kierunkéw
og6lnoekonomicznych, finansowych i zarzadczych.

Z pelng premedytacja podrecznika tego nie adresujemy do studentéw kierun-
kéw studiéw typu ,,Informatyka i ekonometria”. Specyfika ksztatcenia na tych
kierunkach wymusza podniesienie ztozonoS$ci matematycznej przekazywanych
tresci nauczania do poziomu trudnego do zaakceptowania przez studentéw po-
zostalych kierunkéw ekonomicznych. Tak wysokie wymagania nalezy stawiac
jedynie przed przysztymi twércami narzedzi formalnych stosowanych w ekono-
mii. Tym, ktérzy te narzgdzia beda jedynie stosowali, wystarczy mniejszy zasob
wiedzy matematyczne;j.

Z oczywistych wzgledéw ksigzki tej nie adresujemy tez do studentéw to-
waroznawstwa. Ten kierunek studiéw wymaga catkowicie odmiennej wiedzy
matematycznej nawiazujacej do przyrodoznawstwa.

Do rak czytelnikow oddajemy ksiazke obszerna. Ta objeto$¢ wynika z za-
miaru réwnoczesnego umieszczenia w niej treSci odpowiadajacych odmiennym
potrzebom poszczegdlnych kierunkéw studiéw. Ksiazka jest podrecznikiem adre-
sowanym gtéwnie do studentéw studiéw licencjackich kierunkéw zwigzanych
z dyscyplinami: ekonomia, zarzadzanie i finanse. Cz¢$¢ prezentowanych tre-
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$ci jest, zdaniem autoréw, wspdlna dla wszystkich wymienionych kierunkéw.
Dodatkowo uwzgledniono tresci unikatowe dla poszczegdlnych kierunkéw. Wie-
lokrotnie stawiamy tez do wyboru rodzaj instrumentéw formalnych stuzacych do
rozwigzania postawionych zagadnien. W oparciu o zaprezentowane tutaj tresci
mozna przygotowaé wiele réznych programéw nauczania. Zadanie to pozostawia-
my poszczegSlnym wyktadowcom. Wszystko to powieksza grono odbiorcéw, do
ktdrych jest adresowana ksigzka.

Gltéwnym zatozeniem ksigzki jest prezentacja matematyki jako jezyka opisu
zagadnieni ekonomicznych, zarzadczych i finansowych. W tym celu wyktad zostat
pomyslany jako nierozerwalny splot dwoch watkéw. Pierwszy z nich jest poswig-
cony instrumentarium matematycznemu i porzadkuje réwnocze$nie sekwencje
rozdziatéw zgrupowanych wokét wybranych teorii matematycznych. Obszerny
watek aplikacyjny zostal wprowadzony w przekonaniu, ze taka forma prezentacji
instrumentarium matematycznego stanowi warunek konieczny dla pozytywnej
percepcji proponowanych metod matematycznych. Oméwienie mozliwosci zasto-
sowarn matematyki w ekonomii dostosowano do poziomu erudycji ekonomiczne;j
studentéw pierwszego roku. Identyczne idee przySwiecaty autorom podrecznika
.Matematyka wspomagajaca zarzadzanie”. Dla podkreslenia faktu kontynuacji tej
idei, tytul prezentowanej ksigzki w oczywisty sposéb nawigzuje do tytutu tamtego
podrecznika.

Prezentowana ksigzka nie jest jedynie prostym poszerzeniem tresci nauczania.
Na jej ksztalcie odcisnat swdj znak takze czas niosagcy w minionym dwudziesto-
leciu wielkie zmiany.

Od paru lat obserwujemy wyrazng zmiang profilu wyksztalcenia absolwentow
szk6t Srednich. Autorzy nie mieli tutaj wyboru i musieli dostosowaé si¢ do
tych zmian. Dostrzec jednak mozna pewne pozytywne efekty zmiany profilu
wyksztalcenia kandydatéw na studia, gdyz dzieki tym zmianom nie musimy
juz przetamywac¢ pewnych nawykéw wynoszonych przez studentéw ze szkoty
Sredniej. Autorzy skwapliwie z tej mozliwoSci skorzystali.

Druga wazng zmiang jest postepujaca szybko informatyzacja naszego dnia
powszedniego. Proces ten wymaga takze zmiany Srodkow i celéw ksztatcenia
matematycznego. I bynajmniej nie chodzi tutaj wcale o e-dydaktyke'.

Wszyscy przywykliSmy juz do poszukiwania potrzebnej wiedzy w Internecie.
Robimy to takze w odniesieniu do wiedzy matematycznej. Bedzie to tatwiejsze,
jesli nasi studenci bedg wtada¢ miedzynarodowym jezykiem matematycznym.
Stad caly podrecznik zostat napisany w jezyku formalnym, stosowanym przez
og6t korzystajacych z matematyki mieszkancéw naszej planety. Dzieki temu
treSci zawarte w ksiazce moga by¢ bezposrednio rozszerzone o tresci zawarte na
platformach internetowych (np. Wikipedia).

Postepujaca informatyzacja dostarcza nam wszystkim fatwo dostepnych na-
rze¢dzi informatycznych. W chwili obecnej duzym ulatwieniem w stosowaniu
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matematyki jest mozliwoS¢ postugiwania si¢ wiaSciwym oprogramowaniem ma-
tematycznym. Nasza ksiazka jest adresowana do takich studentéw i absolwentéw,
ktérzy matematyke w ekonomii stosuja jedynie sporadycznie. W tej sytuacji
istotnym ograniczeniem mozliwos$ci wykorzystania tutaj wyspecjalizowanych pro-
graméw komputerowych jest wysoka cena wielu z nich. W praktyce mozliwoSci
stosowania programéw komputerowych ograniczaja si¢ do korzystania z arku-
sza kalkulacyjnego EXCEL i otwartych portali typu , knowledge engine”. W tej
sytuacji wszystkie treSci matematyczne prezentowane w tej ksigzce zostaty zilu-
strowane mozliwo$ciami zastosowania arkusza EXCEL i portalu WolframAlpha
do rozwigzywania postawionych tam probleméw. Portal WolframAlpha dostepny
jest nawet na ekranach smartfonéw. W ksiazce przedstawiony jest jezyk linearny
matematyki pozwalajacy opisa¢ problem matematyczny jedynie przy zastosowa-
niu klawiatury QWERTY telefonu komérkowego.

Informatyzacja obliczern w praktyczny sposob zniosta wszystkie utrudnienia
zwigzane z wysoka zfozonoScig analityczng i obliczeniowa zadan matematyki.
Poprawne skorzystanie z tych mozliwoSci wymaga jednak opanowania innych
umiejetnosci formalnych przedstawionych w podreczniku. W dydaktyce ma-
tematyki nalezy przenie$¢ nacisk z ksztattowania kompetencji ,,wykonywanie
skomplikowanych obliczefi” na rzecz ksztaltowania kompetencji ,,zarzadzanie
skomplikowanymi obliczeniami”. Nie ma wigkszego zagrozenia dla poprawnych
zastosowarn matematyki, niz nieznajgca matematyki osoba wykonujaca biegle ob-
liczenia. Doswiadczenie podpowiada, ze nigdy w takim wypadku nie wiadomo,
czy poprawnie zostal zidentyfikowany model matematyczny stuzacy rozwiaza-
niu postawionego zadania i czy biegle przeprowadzone obliczenia odpowiadaja
wybranemu modelowi matematycznemu. Stad w proponowanym podreczniku
ksztattowanie umiejetnosci kalkulacyjnych zostato ograniczone do przypadkéw
prostych zadan, ktérych rozwigzanie przyblizy i pozwoli zrozumie¢ istotg proble-
mu matematycznego. Pozostale, bardziej skomplikowane obliczenia mozemy juz
ze zrozumieniem wykona¢ na ekranach naszych urzadzen. Dlatego tytuf ksiazki
sygnalizuje, Ze rzecz bedzie o e-matematyce.

Wspomniana juz tatwo$¢ wykonywania obliczen rodzi potrzebg poprawnego
zarzgdzania tymi obliczeniami. Z tej przyczyny duzy nacisk w ksigzce potozono na:

— doskonalenie umiejetnosci precyzyjnego formulowania i rozwigzywania
probleméw;
— podstawowe reguly wnioskowania normatywnego i wnioskowania bayesow-
skiego;
— wnioskowanie dedukcyjne.
Realizacja tych wszystkich celéw dydaktycznych jest zorientowana na ksztattowa-
nie u studentéw dwéch gtéwnych kompetencji:
— bieglego stosowania matematyki do rozwigzywania wszystkich zadan sta-
wianych na innych przedmiotach z zakresu szeroko rozumianej ekonomii
iloSciowej;
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— w trakcie pracy zespotowej zdolnoSci komunikowania si¢ z ekspertem stosu-
jacym do rozwigzania postawionego problemu narzedzia matematyczne.
Zaproponowana formula e-matematyki jest proba sprostania wyzwaniom

stawianym przez zmieniajace si¢ otoczenie. Mnie udato si¢ do tej pory przejsé
szlak od liczydta w szkole podstawowej poprzez suwak logarytmiczny i kreciotek?
na studiach az do smartfona dzisiaj. Idac tg droga, zauwazylem jedno:

Kolejne utatwienia w stosowaniu matematyki wymagajq coraz wiekszej jej
znajomosci.

Opublikowanie ksigzki nie jest mozliwe bez zaufania okazanego przez wydaw-
c¢. Pani redaktor Dorocie Ostrowskiej-Furmanek dzigkuje za okazane zaufanie.
Ksiazke oddaje w Paristwa rece
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