Wstep

Gdzie pycha, tam bedzie i hanba,
a gdzie pokora, tam mqdrosc.

Salomon

Chciwo$é¢ i pyche uwaza sie za przyczyny globalnego kryzysu finansowego.
Niektérzy ekonomis$ci sq zdania, ze kryzys wiaze sie ze zjawiskiem konkuren-
cji w sektorze bankowym. Konkurencja dotyczy wszystkich aspektéw naszego
zycia, stykamy sie z nig juz od jego poczatku i towarzyszy nam przez caty czas.
Konkurencja jest tez oczywistym elementem gospodarki rynkowej, ale o ile po-
zytywna rola konkurencji dla rynkéw towarowych byta i jest niekwestionowa-
na, o tyle historycznie rynek bankowy uwazany byt za obszar, gdzie silne efekty
zewnetrzne powoduja konieczno$é regulowania poziomu konkurencji. Przed
deregulacja z lat osiemdziesiatych banki, w odréznieniu od przedsiebiorstw
niefinansowych, uznawano przede wszystkim za instytucje zaufania publicz-
nego, ktére w celu utrzymania tego zaufania muszg trwale wspdlpracowac
z pozostatymi graczami na rynku. Sytuacja zmienita sie zasadniczo w ostat-
nich latach poprzedzajacych kryzys finansowy z uwagi na postepujaca deregu-
lacje i liberalizacje rynkéw oraz dynamiczny rozwdj innowacji produktowych,
co spowodowato, ze sektor bankowy zaczat by¢ okreslany mianem przemystu
bankowego (banking industry), nastawionego gléwnie na zyski. Banki koncen-
trowaty sie na zwiekszaniu zyskownosci i efektywnosci, wykorzystujac coraz
bardziej skomplikowane instrumenty finansowe, na skutek czego zmieniata sie
struktura aktywow bankéw (zwiekszat sie udziat aktywdéw pozabilansowych),
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zwiekszatly sie przychody pozaodsetkowe, a réwnolegle zmniejszyta sie baza
depozytéw. Na skale globalna zaobserwowano wzrost wartosci i liczby fuzji
iprzeje¢ (M&A) pomiedzy bankami, w tym w sektorach bankowych UE dodat-
kowo stymulowanych powstaniem strefy euro. Fuzje i przejecia spowodowa-
ty wzrost koncentracji w poszczegélnych sektorach bankowych, a réwnolegle
nastepowat wzrost konkurencji w tych sektorach, co potwierdzaty empiryczne
wyniki jej pomiaru.

Zmiany konkurencji w sektorze bankowym odbywaja sie dwoma kanatami
— poprzez zmiany struktury w sektorze (m.in. poprzez fuzje i przejecia) oraz
przez regulacje finansowe. Fuzje i przejecia powoduja zmiany w koncentracji,
natomiast regulacje wptywaja m.in. na zmniejszenie lub zwiekszenie barier
wejscia. Zmiany, jakie zaobserwowano na rynku bankowym, dziataty na po-
ziom konkurencji dwukierunkowo. Z jednej strony, fuzje i przejecia powodo-
waty wzrost koncentracji, co ostabiato konkurencje, z drugiej strony, deregu-
lacja i liberalizacja rynkéw finansowych prowadzity do zmniejszania sie barier
wejscia i wyjscia, co powodowato wzrost konkurencji. Dlatego wielu badaczy
starato sie znalez¢ odpowiedz na pytanie, czy mimo procesu konsolidacji i po-
wstawania coraz to wiekszych bankéw konkurencja wzrastata z uwagi na po-
stepujaca deregulacje i liberalizacje rynkéw finansowych.

Nalezy tez zwrdci¢ uwage na to, ze wraz z dynamicznym rozwojem tech-
nik komputerowych juz od lat dziewieédziesigtych ubiegtego wieku prébowano
szacowac poziom konkurencji w sektorze bankowym, stosujac metody ekono-
metryczne zaczerpniete z teorii przedsiebiorstw i wykorzystujac do tego celu
odpowiednio przeksztalcona funkcje produkeji. Tego typu badania rozwijaty
sie i rozwijaja sie nadal w ramach obszaru badan empirycznych mikroekonomii
bankowej noszacej nazwe teorii konkurencji w sektorze bankowym (Industrial
Organization Approach of Banking, IOAB). Teoria ta obejmuje metody ilosciowe
stuzace do szacowania konkurencji miedzy bankami i jest stosunkowo nowg
teorig w mikroekonomii, lecz jej dorobek empiryczny rozwija sie bardzo szybko
z uwagi na wnioski ptynace z globalnego kryzysu finansowego. Stanowi ona
czes$¢ teorii mikroekonomii bankowej, wychodzacej poza opis procedur i kla-
sycznych zasad funkcjonowania bankéw, uwzgledniajacej asymetrie informacji
oraz wykorzystanie metod ilosciowych zaczerpnietych z teorii przedsiebiorstw.
Teoria IOAB wykorzystuje w analizie sektora bankowego modele z teorii przed-
siebiorstw, ktére uwzgledniaja szczegdlna role przedsiebiorstwa bankowego
w gospodarce rézniaca sie od przedsiebiorstwa niefinansowego. Teoria obejmu-
je identyfikacje kluczowych czynnikéw wptywajacych na podejmowanie de-
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cyzji przez banki, ocene struktury konkurencji na rynkach bankowych i zwia-
zanych z tym implikacji dla sektora bankowego i spoleczenstwa oraz ocene
skutkéw regulacji w sektorze bankowym.

Kryzys finansowy spowodowat ponowne zainteresowanie naukowcéw i po-
litykéw ocena i szacowaniem konkurencji w sektorze bankowym, poniewaz
uwidocznit ogromna role bankéw w gospodarce, powodujac wzrost znaczenia
konkurencji i polityki regulacyjnej konkurencji w sektorze bankowym. Dodat-
kowo podkreslit zmiane roli bankéw centralnych w gospodarkach (m.in. obok
polityki pienieznej zaczeto rozwija¢ polityke makroostroznosciowa) oraz za-
kwestionowat wiele paradygmatéw w ekonomii. W dalszym ciagu nie udato sie
jednak wsréd badaczy osiggnaé konsensusu co do roli konkurencji w sektorze
bankowym. Niektérzy ekonomisci uwazajq bowiem, ze to nadmierny wzrost
konkurencji oraz innowacje finansowe na rynkach doprowadzity do globalne-
go kryzysu finansowego, co Swiadczy o negatywnej roli konkurencji w sektorze
bankowym. Inni z kolei na podstawie przeprowadzonych badan dowodza, ze
mimo specyfiki systemu bankowego nie ma powoddw, dla ktérych inne stan-
dardy konkurencji miatyby by¢ stosowane wobec sektora bankowego, poniewaz
konkurencja w sektorze bankowym, tak jak w innych dziedzinach gospodarki,
jest zjawiskiem pozytywnym, o ile istnieja wlasciwe regulacje oraz dobry i efek-
tywny nadzér. Dlatego we wspotczesnej literaturze swiatowej dotyczacej bada-
nia konkurencji w sektorze bankowym (IOAB) autorzy staraja sie w dalszym
ciagu znalez¢é odpowiedzi na pytania, czy konkurencja w sektorze bankowym
jest pozytywnym, czy negatywnym zjawiskiem, co jest specyficznego w kon-
kurencji w sektorze finansowym (w szczegdlnosci bankowym) w odréznieniu
od sektora niefinansowego i jaki powinien by¢ optymalny poziom konkurencji.
Jak juz wspomniano, zmiany konkurencji w sektorze bankowym odbywajq sie
gtéwnie poprzez kanat zmian koncentracji oraz kanat regulacji finansowych
wyptywajacych na bariery wejscia i wyjscia z rynku. Dlatego w ksigzce odnie-
siono sie rowniez do aspektu regulacyjnego w sektorze bankowym. Wnioski
z dotychczasowych raportéw pokryzysowych wskazuja na wage wtasciwych
regulacji dotyczacych konkurencji w sektorze bankowym oraz wtasciwego po-
miaru poziomu konkurencji, co dodatkowo spowodowato wzrost zainteresowa-
nia tym obszarem badawczym.

Kryzys finansowy spowodowatl wzrost wsparcia rzadéw dla sektora banko-
wego oraz nowa fale fuzji i przeje¢ polegajaca na przejmowaniu niewyptacal-
nych bankéw przez panstwo lub przez silniejsze podmioty. W efekcie konso-
lidacji zmniejszyta sie liczba bankéw w systemach finansowych oraz wzrosta
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koncentracja. Wzrost aktywow sektora bankowego, przy spadku liczby poszcze-
gblnych bankdéw, spowodowal, ze poszczegdlne banki stawaty sie coraz wiek-
sze i narastal problem bankéw zbyt duzych, by pozwoli¢ im upasé¢ (too big to
fail, TBTF). W zachowaniach bankéw wzrastata tzw. pokusa naduzycia (moral
hazard) i w konsekwencji doszto do spadku zaufania na rynkach finansowych
i upadku niektérych bankéw, a nawet kryzyséw zadtuzeniowych panstw. Brak
zaufania jest obecnie najwiekszym problemem w sektorze bankowym, dlate-
go przy opracowywaniu strategii bankéw coraz czesciej uwzglednia sie aspekt
przywrdcenia zaufania poprzez zmiany modeli biznesowych bankéw m.in po-
legajace na powrocie do tradycyjnych modeli bankowosci depozytowo-kredy-
towej, opartych na tzw. strategii bankowosci relacyjnej. Bankowos$¢ relacyjna
ponownie nabiera coraz wiekszego znaczenia w krajach, w ktérych sektory
finansowe sa zorientowane bankowo, takich jak Polska, ale rowniez w wielu
innych krajach UE, a badania empiryczne dotyczace tego typu bankowosci dy-
namicznie sie rozwijaja, wzbogacajac dorobek teorii IOAB.

Przedstawione powyzej fakty, procesy i tendencje, jakie obserwujemy w za-
kresie konkurencji, w szczegdlnosci coraz wieksza jej rola oraz wzrost rangi
badan empirycznych dotyczacych konkurencji w sektorze bankowym pozwoli-
ly autorce na sformutowanie gtéwnego celu pracy, ktérym jest analiza zmian,
jakie dokonaly sie w polskim sektorze bankowym w zakresie konkurencji
miedzy bankami, ustalenie merytorycznie poprawnych metod jej pomia-
ru oraz determinant i efektéw jej dzialania na tle zmian strukturalnych
w sektorach bankowych UE. W pracy, w zaprezentowanych w poczegdlnych
rozdziatach wynikach badan empirycznych, autorka prébowata udzieli¢ odpo-
wiedzi na pieé pytan:

1. Czym jest konkurencja w sektorze bankowym i jakie sa wtasciwe metody
jej pomiaru?

2. Jak ksztaltowat sie rynek kredytowy w Polsce i jak na niego wptywat mo-
del biznesowy bankéw?

3. Jaki byt poziom konkurencji w polskim sektorze bankowym przed kryzy-
sem i podczas kryzysu oraz jakie byty determinanty zmian poziomu konkurencji?

4. Dlaczego banki w Polsce dobrze poradzity sobie w trakcie kryzysu?

5. Jakie sa szanse rozwoju polskiego sektora bankowego na tle innych sek-
toréw bankowych Unii Europejskiej i jak na nie wptywat poziom konkurencji
w sektorze bankowym?

Przedstawione w pracy odpowiedzi na pytania badawcze w postaci wyni-
kéw badan empirycznych autorki, dotyczacych praktycznych dylematéw anali-
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zy polskiego sektora bankowego, w tym analizy poréwnawczej z innymi sekto-
rami Unii Europejskiej, zostaty zbudowane w celu weryfikacji gtdwnej hipotezy
badawczej mdéwigcej o tym, ze wzrost konkurencji wptynal pozytywnie na
polski sektor bankowy, ktéry mimo globalnego kryzysu finansowego jest
w dobrej kondycji i wykazuje nadal duzy potencjal wzrostu.

Do realizacji celu gtéwnego i weryfikacji postawionej hipotezy badawczej
wykorzystano metode polegajaca na gromadzeniu spostrzezen szczegdtowych,
ktérymi byty odpowiedzi na postawione pytania badawcze, a nastepnie wysnu-
waniu wnioskéw ogdlnych.

Postawione w pracy problemy badawcze zostaly rozwigzane z wykorzysta-
niem réznorodnych technik badawczych. Prezentowane badania wykorzystuja
szerokg game metod ekonometrycznych opartych na analizie danych panelo-
wych wykorzystywanych do szacowania poziomu konkurencji (m.in. modele
zwyklej regresji na danych przekrojowych (MNK), modele panelowe z czynni-
kami statymi (fixed effects), modele z czynnikami losowymi (random effects),
dynamiczne modele panelowe (GMM) oraz modele zmiennych jako$ciowych
(modele panelowe o zmiennej dyskretnej). Oprécz modeli ekonometrycznych
wykorzystujacych dane panelowe, do realizacji celu pracy postuzono sie réw-
niez analizg poréwnawcza z wykorzystaniem tradycyjnych metod wskazniko-
wych, stosowanych w analizach banku komercyjnego.

W badaniach empirycznych prezentowanych w ksigzce wykorzystano dane
ze statystyki bankowej Narodowego Banku Polskiego, dane ze statystyki ban-
kowej hurtowni danych Europejskiego Banku Centralnego (Statistical Data Wa-
rehouse), baze danych BankScope oraz inne dostepne zZrédta danych.

Wyniki wybranych badan zaprezentowanych w tej ksiazce byty publikowane
przez autorke w krajowych i zagranicznych czasopismach i monografiach, mie-
dzy innymiw ,Banku i Kredycie”, ,,Gospodarce Narodowe;j”, a takze w ,Working
Papers” Narodowego Banku Polskiego oraz w materiatach pokonferencyjnych
SUERF. W ksigzce wyniki tych badan zostaty przedstawione w sposéb odmien-
ny niz w oryginalnych artykutach. Przedstawiono je w sposéb kompleksowy,
majacy na celu udzielenie odpowiedzi na pytania badawcze oraz weryfikacje
hipotezy postawionej w ksigzce.

Istnieje bogata literatura angielskojezyczna dotyczaca badan konkurencji
pomiedzy bankami w ramach obszaru IOAB, zaréwno w zakresie teoretycz-
nym, jak i empirycznym. Wsréd prac teoretycznych mozna wymieni¢ prace:
[Freixas, Rochet, 2008], [Matthews, Thompson, 2005] oraz [Greenbaum, Tha-
kor, 2007], w ktérych w wybranych rozdziatach opisano elementy powyzszej
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teorii. Do pozycji literatury w catosci poswieconej teorii konkurencji pomiedzy
bankami (IOAB), zaréwno teoretycznej, jak i empirycznej mozna zaliczy¢ prace
[Degryseiin., 2009], [Van Hosse, 2010] oraz prace pod redakcja [Boot, Thakor,
2008]. Badania empiryczne dotyczace konkurencji w sektorze bankowym roz-
wijaja sie od kilkunastu lat i wyniki tych badan byty i wciaz sa prezentowane
w opiniotwoérezych czasopismach ekonomicznych, jak np. ,,Journal of Banking
and Finance”, ,Quarterly Journal of Economics”, ,,Journal of Finance” i ,,Jour-
nal of Money, Credit and Banking”. Dotychczasowe badania empiryczne zostaty
przeprowadzone dla poszczegélnych sektoréw bankowych, ale istnieje réwniez
wiele badan poréwnawczych miedzy krajami (cross-country), szczegdlnie dla
gospodarek rozwinietych. Literature o charakterze empirycznym cechuje po-
dzial na opracowania dotyczace konkurencji przed kryzysem (przed upadkiem
banku Lehman Brothers) oraz po kryzysie, przy czym wida¢ wyrazne nasilenie
tego typu badan po kryzysie finansowym wskazujace na wyrazny wzrost rangi
badan nad konkurencja.

Znaczna czes¢ zagadnien dotyczacych sektora bankowego zaprezentowa-
nych w tej pracy, cho¢ znana w literaturze swiatowej, analizowana byta w takim
zakresie w odniesieniu do polskiego sektora bankowego po raz pierwszy. Doty-
czy to w szczegolnosci szacunkéw konkurencji w polskim sektorze bankowym
z wykorzystaniem metod teorii IOAB oraz jej determinant. Jak mozna byto zoba-
czy¢ powyzej, istnieje wiele pozycji literatury angielskojezycznej poswieconych
tematowi konkurencji w sektorze bankowym, natomiast w jezyku polskim tego
typu opracowan (w tym dotyczacych polskiego sektora bankowego) jest nie-
wiele (m.in. [Koernik, 2002; Miklaszewska, 2004; Baszynski, 2014]) i niniejsza
ksiazka wypetnia te luke. Ponadto ksigzka jest pierwsza tego typu pozycja na
polskim rynku wydawniczym, ktéra zawiera zaréwno kompleksowy opis teore-
tyczny modeli konkurencji w sektorze bankowym, jak i wyniki badan wtasnych
przy wykorzystaniu tych modeli i danych dla polskiego sektora bankowego.

W pracy, oprécz szeroko opisanych wybranych badan empirycznych doty-
czacych konkurencji w polskim sektorze bankowym, jej determinant (ktére zo-
staly m.in. okreslone poprzez przedstawienie analizy sytuacji panujacej w pol-
skim sektorze bankowym od strony rynku kredytowego), panujgcego w nim
modelu biznesowego oraz zmian strukturalnych i technologicznych, bardzo
szczegbtowo przedstawiono metody pomiaru konkurencji. Wykorzystanie tych
metod pozwolito na wtasciwe oszacowanie poziomu konkurencji w polskim sek-
torze bankowym. Ksigzka skupia sie przede wszystkim na metodach i analizie
konkurencji w sektorze bankowym, poniewaz banki sa gtéwnymi graczami na
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polskim rynku finansowym, a réwniez sektor finansowy UE w wiekszosci przy-
padkdéw jest zorientowany bankowo. Dodatkowym celem pracy jest krytyczna
analiza wspotczesnego dorobku, zaréwno teoretycznego, jak i empirycznego,
na temat konkurencji w sektorze bankowym (nie tylko polskim) w ramach teo-
rii IOAB.

W pracy oprocz modeli szacowania konkurencji miedzy bankami, odnie-
siono sie réwniez do podstawowej dziatalnosci bankoéw, jaka jest dziatalnosé
kredytowa i opisano rynek kredytowy oraz relacje kredytowe. Przedstawia-
ne wyniki empiryczne oparte na metodach ilosciowych zaczerpnietych z teo-
rii konkurencji w sektorze bankowym (IOAB), a dotyczace polskiego sektora
bankowego, pozwalaja czytelnikowi zapoznac sie ze zmianami, jakie zaszty
w polskim sektorze bankowym w ostatnim pietnastoleciu, nie tylko w obszarze
konkurencji miedzy polskimi bankami, ale takze w rozwoju calego sektora ban-
kéw komercyjnych w Polsce. Glebokie zmiany, jakie zaszty w sektorze banko-
wym, zostaty zaprezentowane na tle zmian w catym sektorze bankowym UE,
w szczegdlnosci od powstania strefy euro. Wyniki wtasnych badan na temat
konkurencji i koncentracji w polskim sektorze bankowym obejmuja okres przed
kryzysem finansowym i podczas kryzysu (czes¢ badan empirycznych przepro-
wadzono na danych obejmujacych lata 1997-2012, czesc badan z zakresu ana-
lizy poréwnawczej obejmuje lata 1999-2011).

Okres badawczy przed kryzysem finansowym i podczas kryzysu to okres
szybkich zmian w polskim sektorze bankowym. Do tych zmian mozna zaliczy¢:
wzrost udziatu kapitatu zagranicznego, fuzje i przejecia, rozwdj technologiczny
oraz rozwdj rynku kredytowego. Nalezy jednak zauwazy¢, ze procesy konso-
lidacyjne wystepujace w polskim sektorze bankowym byly naturalng konse-
kwencja wczesniejszej prywatyzacji bankéw krajowych i pozyskania dla nich
zagranicznych inwestorow strategicznych oraz nasilajacych sie fuzji w krajach
strefy euro. W okresie najwiekszego nasilenia kryzysu finansowego, w latach
2008-2009, banki z jednej strony zaczety zaostrza¢ warunki kredytowania, ale
z drugiej — zabiegaly o depozyty z uwagi na spadek zaufania na rynku miedzy-
bankowym. W tym okresie réwniez mialy miejsce fuzje i przejecia, ale ich przy-
czyny byty inne niz przed kryzysem finansowym. Generalnie polskie banki do-
brze przeszty przez kryzys i odnotowaty stosunkowo dobre wyniki finansowe,
nie obserwowano upadtosci bankéw [KNF, 2011, s. 5], co byto miedzy innymi
spowodowane dominacja tradycyjnego modelu bankowosci.

W ksigzce, oprocz szerokiej analizy polskiego sektora bankowego na tle
zmian, jakie zaszty w sektorach bankowych UE (zaréwno przed kryzysem, jak
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i po nim), przedstawiono takze proponowane reformy regulacyjne, jakie poja-
wity sie w odpowiedzi na kryzys finansowy. Wydaje sie, ze odpowiednie regula-
cje stymulujace konkurencje w sektorze bankowym mogtyby by¢ rozwiazaniem
problemdéw zbyt szybko rozrastajacych sie pojedynczych bankéw, a proponowa-
ne reformy modeli biznesowych bankéw potwierdzaja zalety tradycyjnego mo-
delu bankowosci opartego na zaufaniu klienta.

Wyniki analizy iloSciowej dotyczacej poziomu konkurencji wykazaty, ze
silnym impulsem nasilenia sie konkurencji w polskim sektorze bankowym byt
rosnacy udziat kapitatu zagranicznego, zwigzany z procesem prywatyzacji pol-
skich bankéw oraz konsolidacji w skali globalnej spowodowanej m.in. powsta-
niem strefy euro. W 2008 roku zaobserwowano spadek konkurencji w polskim
sektorze bankowym z powodu kryzysu finansowego. Te same kanaly (wzrost
fuzjiiprzejec¢ oraz deregulacja), ktore dziatalty na zmiany konkurencji sektoréw
bankowych w krajach strefy euro, dziataty takze na polski sektor bankowy ze
wzgledu na zaangazowanie kapitalu zagranicznego.

Analiza poréwnawcza polskiego sektora bankowego i innych sektoréw ban-
kowych w krajach Unii Europejskiej wykazata przede wszystkim, ze sektory te
nie sg homogeniczne, zaréwno w ramach catej Unii, jak i w strefie euro. W Polsce
relacja aktywow oraz kredytu dla sektora prywatnego do PKB jest stosunkowo
na niskim poziomie, a banki w Polsce sa stosunkowo mate w poréwnaniu z ban-
kami w krajach UE-15, co wskazuje na duzy potencjat wzrostu. Na podstawie
analizy wskaznikowej wykazano, ze polski sektor bankowy ma dobre wyniki
finansowe, stabilng baze kapitatowa i stosunkowo niski udziat kredytéw zagro-
zonych w portfelach, co wskazuje na dobra kondycje tego sektora gospodarki.
Jednak z uwagi na fakt, ze europejskie instytucje finansowe sa najwiekszymi
zagranicznymi inwestorami w bankach w Polsce (ok. 50% udziatu w polskim
sektorze bankowym), to sytuacja bankéw—matek oraz zmiany regulacyjne ich
dotyczace, w tym wdrazanie unii bankowej, beda miaty niewatpliwy wptyw na
polski sektor i beda powodowad dalsze zmiany strukturalne na polskim rynku
bankowym. Do tych zmian przyczyni sie takze kolejna fala fuzji i przejec¢ na
polskim rynku bankowym, ktéra spowoduje wzrost koncentracji.

Zastosowana w pracy metoda badawcza i uzyskane przy wykorzystaniu roz-
norodnych technik badawczych opartych o teorie IOAB odpowiedzi na pytania
badawcze majg na celu pozytywna weryfikacje postawionej w ksigzce hipotezy
badawczej pozwalajacej stwierdzié, ze wzrost konkurencji wptynat pozytyw-
nie na polski sektor bankowy, ktéry mimo kryzysu byt w analizowanym okresie
w dobrej kondycji i wykazywat duzy potencjal wzrostu. Ponadto zaprezentowa-
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ne w pracy odpowiedzi na pytania badawcze umozliwity realizacje celu ksigzki,
ktérym jest analiza zmian, jakie dokonaty sie w polskim sektorze bankowym
w zakresie konkurencji miedzy bankami, ustalenie metod jej pomiaru oraz de-
terminant i efektow jej dzialania na tle zmian strukturalnych w sektorach ban-
kowych UE.

System finansowy po globalnym kryzysie wymaga przedefiniowania wielu
paradygmatow, a ich budowa nie jest jeszcze zakonczona, co niewatpliwie jest
inspirujace dla badaczy i naukowcdéw zajmujacych sie systemem bankowym.
Dlatego w celu budowy i testowania nowych hipotez oraz nowych paradygma-
téw pomocne moga okazac sie szczegétowo przedstawione w ksigzce narzedzia
analizy teorii IOAB zastosowane do tak waznych przedsiebiorstw, jakimi sg
banki. Nalezy jednak zauwazy¢, ze pod wpltywem kryzysu finansowego zacze-
ty rozwija¢ sie badania z wykorzystaniem analizy powiazan sieciowych pomie-
dzy poszczegdlnymi bankami. W tym kontekscie wydaje sie, ze moze uptynad
duzo czasu, zanim badania sieciowe zostang zaaplikowane do badania konku-
rencji pomiedzy bankami. Dlatego wciaz najczesciej stosuje sie metody pomiaru
wykorzystujace teorie IOAB oparte na analizie funkcji produkeji zastosowanej
do technologii bankowej, tak jak to byto przed kryzysem finansowym.

Realizacja celu pracy znalazta odzwierciedlenie w jej konstrukcji logiczne;.
Zaprezentowane gtéwne pytania badawcze, stuzace do realizacji celu i wery-
fikacji hipotezy, zadecydowaty w znacznej mierze o strukturze pracy, na ktora
sktada sie, oprécz wstepu i zakonczenia, osiem rozdziatéw i aneks metodyczny.
Rozdziaty pierwszy, drugi oraz trzeci sa poswiecone odpowiedzi na pytanie
pierwsze dotyczace podstawowego tematu ksiazki, jakim jest zjawisko konku-
rencji w sektorze bankowym. W rozdziale pierwszym wprowadzono podstawo-
we definicje dotyczace konkurencji w sektorze bankowym. W rozdziale drugim
szeroko przedstawiono metody jej pomiaru. W rozdziale trzecim, z uwagi na
wnioski ptynace z rozdziatu drugiego, oméwiono regulacje w sektorze banko-
wym majace wptyw na poziom konkurencji. W rozdziale czwartym zaprezen-
towano odpowiedz na drugie pytanie badawcze, dotyczace czynnikéw ksztat-
tujacych dziatalnos$¢ kredytowa banku, w tym modelu biznesowego banku
(uzupelnienie tej odpowiedzi znajduje sie tez w rozdiatach széstym i 6smym).
Rozdziaty piaty, szdsty oraz siddmy sga poswiecone odpowiedzi na trzecie pyta-
nie badawcze, dotyczace poziomu konkurencji w polskim sektorze bankowym
i jej determinant. W rozdziale piatym przedstawiono krytyczny opis literatu-
ry empirycznej dotyczacej zjawiska konkurencji w sektorze bankowym, ktory
umozliwit autorce dobdér metod pomiaru konkurencji oraz wskazatl na jej de-
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terminanty w innych sektorach bankowych, co umozliwito zastosowanie od-
powiednich narzedzi do pomiaru konkurencji w polskim sektorze bankowym.
W rozdziale széstym opisano zmiany, jakie zaszty w polskim sektorze banko-
wym, ktdre miaty wptyw na ksztattowanie sie poziomu konkurencji miedzy
bankami. W rozdziale siddmym zaprezentowano wyniki empiryczne dotyczace
pomiaru konkurencji w polskim sektorze bankowym, z wykorzystaniem metod
teorii IOAB, oraz zaprezentowano wyniki badan konkurencji i efektywnosci dla
krajow regionu. Ostatni, 6smy rozdziat, jest poswiecony odpowiedzi na czwar-
te i piate pytania badawcze, odnoszace sie do wspodtczesnych problemoéw sek-
toréw bankowych UE, ktdérego czescig jest polski sektor bankowy oraz do roli
konkurencji miedzy bankami po globalnym kryzysie finansowym.

Ponizej szczegbétowy opisano zawartosci poszczegdlnych rozdziatéw. W roz-
dziale pierwszym przedstawiono podstawowe definicje dla teorii konkuren-
cji w sektorze bankowym (IOAB), zdefiniowano konkurencje w sektorze ban-
kowym, przedstawiono model banku oraz klasyfikacje naktadéw i wynikéw
banku umozliwiajace pomiar konkurencji. Stwierdzono, ze czesto w badaniach
empirycznych okresla sie funkcje banku jako posrednika finansowego. Zgodnie
z ta metodyka bank, jako posrednik finansowy, gromadzi depozyty i inne srod-
ki w celu przeksztalcenia ich w kredyty i inne aktywa. W podrozdziale 1.1 zde-
finiowano podstawowe struktury rynkowe w sektorze bankowym. Dokonano
wyraznego podziatu poje¢ konkurencji w sektorze bankowym jako struktury
rynku i konkurencyjnosci bankéw jako ich cechy i zdolnosci do konkurowania.
W podrozdziale 1.2 opisano rézne podejscia do definiowania naktadéw i wyni-
kéw banku. Przedstawiono podstawowe typy modeli w analizach przedsiebior-
stwa bankowego. Podkreslono, jak wazna jest prawidlowa konstrukcja modelu
iwlasciwy dobor naktadéw i efektéw w technologii bankowej w celu uzyskania
prawidtowych wynikéw badan empirycznych. W podrozdziale 1.3 dokonano
podsumowania rozdziatu pierwszego.

W rozdziale drugim szeroko oméwiono nurty badawcze teorii konkurencji
zastosowanej do sektora bankowego oraz przedstawiono podstawowe metody
pomiaru konkurencyjnosci oraz konkurencji. W podrozdziale 2.1 przedstawio-
no podstawowe teorie konkurencji w sektorze bankowym. W podrozdziale 2.2
przedstawiono modele pomiaru sity rynkowej i konkurencji. W podrozdziale
2.2.1 w szczegolnosci przedstawiono bardzo szczegétowo modele pomiaru sity
rynkowej i konkurencji, takie jak: model SCP oraz model ESH. W podrozdziale
2.2.2 przedstawiono miary koncentracji jako tradycyjne miary teorii konkuren-
cji. W podrozdziale 2.2.3 zaprezentowano modele empiryczne testujace para-
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dygmat SCP i hipoteze o efektywnej strukturze rynkowej (ESH) i wykazano
niedoskonatosci tzw. tradycyjnych miar strukturalnych. W podrozdziale 2.3
przedstawiono metody pomiaru efektywnosci bedacej czynnikiem konkuren-
cyjnosci. W podrozdziale 2.3.1 opisano nieparametryczng metode pomiaru
efektywnos$ci DEA, a w podrozdziale 2.3.2 parametryczng metode pomiaru
efektywnos$ci SFA. W podrozdziale 2.4 przedstawiono metody pomiaru sity
rynkowej i konkurencji. W podrozdziale 2.4.1 przedstawiono metode Panza-
ra i Rosse’a (P-R), w podrozdziale 2.4.2 wskazano na stabosci metody Panzara
i Rosse’a (P-R). W podrozdziale 2.4.3 przedstawiono indeks Lernera, a w pod-
rozdziale 2.4.4 metode Boone’a. W podrozdziale 2.5 dokonano podsumowania
rozdziatu drugiego.

W rozdziale trzecim, z uwagi na wnioski ptynace z rozdziatu drugiego, ze
na konkurencje majg wptyw glownie dwa czynniki: koncentracja oraz regula-
cje okreslajace bariery wejscia i wyjscia na rynek, odniesiono sie tez do ryzy-
ka w dziatalnosci bankowej i przedstawiono regulacje w sektorze bankowym.
Badania wykazujace negatywny aspekt konkurencji opieraja sie na fakcie, ze
nadmierna konkurencja powoduje wzrost ryzyka w sektorze bankowym, ma-
jacego negatywny wplyw na stabilno$¢. Nadmierng sktonno$é do ryzyka majq
minimalizowa¢ wlasciwe regulacje oraz nadzor. W podrozdziale 3.1 przedsta-
wiono ryzyko w sektorze bankowym. W podrozdziale 3.2 odniesiono sie do
regulacji w sektorze bankowym. W podrozdziale 3.3 przedstawiono metody
ilosciowe stuzace do badania wptywu regulacji na sektor bankowy (metody Dif-
ference-in-Differences). W podrozdziale 3.4 dokonano podsumowania rozdziatu
trzeciego.

Rozdzial czwarty przedstawia rynek kredytowy, relacje bank—kredytobior-
ca oraz zawiera analize badan na temat rynku kredytowego w Polsce. W pod-
rozdziale 4.1 scharakteryzowano czynniki ksztaltujace rynek kredytowy.
W podrozdziale 4.1.1 przedstawiono zjawisko racjonowania kredytéw. W pod-
rozdziale 4.1.2 zaprezentowano kredyt kupiecki jako miare racjonowania kre-
dytéw bankowych. W podrozdziale 4.1.3 opisano relacje kredytowe majace na
celu ostabienie zjawiska racjonowania wynikajacego z asymetrii informacji na
rynku. W podrozdziale 4.1.4 zdefiniowano bankowos¢ relacyjna oraz inne pod-
stawowe modele biznesowe banku. W podrozdziale 4.2 przedstawiono badania
empiryczne dotyczace rynku kredytowego w Polsce, w szczegdlnosci dotyczace
kredytu kupieckiego w polskich przedsiebiorstwach oraz bankowosci relacyjnej
w Polsce. W podrozdziale 4.2.1 opisano szczeg6towo prace badawcze dotycza-
cych racjonowania kredytu i wybranych metod pomiaru tego zjawiska, w tym
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substytucyjnosci kredytu wobec innych zrédet finansowania. W podrozdzia-
le 4.2.2 zaprezentowano wyniki badan ilosciowych dotyczacych modelu finan-
sowania polskich przedsiebiorstw. W podrozdziale 4.7 dokonano podsumowa-
nia rozdziatu czwartego.

W rozdziale piatym przedstawiono szczegétowy opis literatury empirycz-
nej dotyczacej wptywu konkurencji na system bankowy. W podrozdziale 5.1
przedstawiono konkurencje w sektorze bankowym w zaleznosci od ustug fi-
nansowych z uwzglednieniem relacji bank-kredytobiorca. W podrozdziale 5.2
przedstawiono konkurencje w sektorze bankowym w odniesieniu do koncen-
tracji. W podrozdziale 5.3 przedstawiono wptyw konkurencji na stabilno$¢ sek-
tora bankowego. W podrozdziale 5.4 przedstawiono wplyw powstania strefy
euro na konkurencje. W podrozdziale 5.5 dokonano podsumowania rozdziatu
piatego.

W rozdziale széstym przedstawiono determinanty zmian konkurencji
w polskim sektorze bankowym i opisano szczegétowo zmiany, jakie zaszty
w polskim sektorze bankowym, ktére miaty wptyw na ksztattowanie sie pozio-
mu konkurencji miedzy bankami. W podrozdziale 6.1 zostaty szeroko opisane
zmiany strukturalne i regulacyjne na polskim rynku bankowym. W podroz-
dziale 6.2 odniesiono sie do rozszerzenia kanatow dystrybucji i szczegdétowo
opisano zmiany technologiczne w polskim sektorze bankowym. W podrozdzia-
le 6.3 przedstawiono w szerokim zakresie zmiany koncentracji w polskim sekto-
rze bankowym, bedace wynikiem procesu konsolidacji, ktéry z kolei byt nastep-
stwem prywatyzacji sektora bankowego. W podrozdziale 6.4 opisano zmiany
kapitatu zagranicznego w polskim sektorze bankowym. W podrozdziale 6.5
dokonano podsumowania rozdziatu szdstego.

W rozdziale si6dmym przedstawiono wyniki empiryczne pomiaru konku-
rencji w polskim sektorze bankowym. W podrozdziale 7.1 przedstawiono wyni-
ki pomiaru konkurencji metoda P-R. W podrozdziale 7.2 przedstawiono wyniki
pomiaru konkurencji polskiego sektora bankowego z wykorzystaniem indeksu
Lernera. W podrozdziale 7.3 przedstawiono wyniki pomiaru konkurencji pol-
skiego sektora bankowego metoda Boone’a. W podrozdziale 7.4 przedstawiono
wyniki pomiaru konkurencji w krajach regionu. W podrozdziale 7.5 przedsta-
wiono wyniki empiryczne dotyczace wptywu kapitatu zagranicznego na zmia-
ny konkurencji w polskim sektorze bankowym. W podrozdziale 7.6 dokonano
podsumowania rozdziatu si6dmego.

W ostatnim, 6smym rozdziale, przedstawiono zmiany struktury sektora
bankowego w krajach UE oraz reformy po kryzysie finansowym. W podroz-
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dziale 8.1 przedstawiono rozwdj rynku kredytowego dla sektora prywatnego
w krajach UE. W podrozdziale 8.1.2 przedstawiono zmiany wielkos$ci i struk-
tury sektoréw bankowych w UE. W podrozdziale 8.1.2 przedstawiono rozwoj
rynku kredytowego w krajach spoza strefy euro (w tym Polski). W podrozdzia-
le 8.2 odniesiono sie do optymalnej wielkosci sektora bankowego i ekonomi-
ki skali. W podrozdziale 8.2.1 opisano wyniki analizy efektéw skali dla pol-
skiego sektora bankowego, zwrdcono uwage ze polskie banki nie sg zbyt duze
w poréwnaniu z bankami w UE i dziatajq ciagle w obszarze rosnacych efektow
skali. W podrozdziale 8.2.2. zwrdcono uwage problem zbyt duzych bankdéw
w UE i podjete dziatania w celu rozwigzania tego problemu. W podrozdziale
8.3 przedstawiono wnioski z dotychczasowych dziatan pokryzysowych dla UE
i przedstawiono nowgq role konkurencji w sektorze bankowym. W podrozdziale
8.4 dokonano podsumowania rozdziatu 6smego.

Ksiazka konczy sie zakonczeniem, w ktérym oprdcz przedstawienia odpo-
wiedzi na postawione pytania badawcze i wskazania na pozytywna weryfika-
cje postawionej we wstepie hipotezy oraz opisu stopnia realizacji celu gtéwnego
i dodatkowego, zostaty wskazane dalsze kierunki rozwoju metod pomiaru kon-
kurencji i wnioski z przeprowadzonych analiz empirycznych. Catosé zamyka
bogata bibliografia z literatury przedmiotu, zatacznik oraz aneks metodyczny.
W aneksie metodycznym przedstawiono formalny opis matematyczny mode-
li z teorii IOAB, wykorzystanych do pomiaru konkurencji w polskim sektorze
bankowym. W zataczniku przedstawiono liste fuzji i przejeé, jakie zaszty w pol-
skim sektorze bankowym w latach 1997-2012, ktére miaty wptyw na zjawisko
konkurencji oraz stownik skrétéw.

Autorka wyraza nadzieje, ze ksigzka okaze sie interesujaca dla réznych grup
Czytelnikéw, zarowno pracownikéw naukowych zajmujacych sie problematyka
sektora bankowego, pragnacych uzyskaé wiedze o charakterze praktycznym,
jak i studentéw kierunku finanse i bankowosé. Oczywiscie ocene, na ile istot-
ny jest wktad niniejszej ksigzki w zarysowanych powyzej obszarach w analize
konkurencji w sektorze bankowym, autorka pozostawia Czytelnikom.

W napisaniu ksigzki i nadaniu jej ostatecznego ksztattu na réznych jej
etapach pomagato autorce wiele 0s6b. Sposrdod nich szczegdle podziekowa-
nie sktadam Panu prof. zw. dr. hab. Bogustawowi Pietrzakowi za wsparcie
merytoryczne oraz zyczliwe rady oraz Panu prof. zw. dr. hab. Stanistawowi
Flejterskiemu i Panu prof. dr. hab. Krzysztofowi Jackowiczowi za ogromny
wysitek wlozony w przygotowanie recenzji wydawniczych. Panu prof. zw. dr.
hab. Andrzejowi Stawinskiemu oraz Panu prof. dr. hab. Ryszardowi Kokosz-
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czynskiemu za mozliwo$¢ prowadzenia badan przedstawionych w tej pracy,
Panu dr. hab. Tomaszowi Lyziakowi, Panu prof. zw. dr. hab. Zbigniewowi
Polanskiemu i Pani prof. zw. dr hab. Teresie Staby za wspieranie w trudnym
procesie pisania i za zyczliwos¢. Dziekuje tez wszystkim tym, ktérzy motywo-
wali mnie do napisania tej rozprawy, a szczeg6lnie catej mojej Rodzinie, moim
dzieciom, rodzicom oraz mezowi, bez wsparcia ktérych napisanie tej pracy
nie bytoby mozliwe.

Matgorzata Pawtowska



