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Na przestrzeni ostatnich 25 lat w sposéb istotny zmienialy sie przepisy prawa oswiatowego, w tym
dotyczace kompetencji i zadan spoczywajacych na dyrektorach publicznych jednostek oswiaty.
Z jednej strony dyrektorowi szkoty zapewniono wiecej autonomii w zarzadzaniu jednostka.
Z drugiej zas uczyniono go odpowiedzialnym za zarzadzanie personelem, za jakos¢ procesu
dydaktyczno-wychowawczego, za wydatkowanie srodkéw publicznych w jednostce sektora fi-
nans6éw publicznych, za kierowanie szkota jako samorzadowa jednostka organizacyjna, w tym
w szczegolnosci za wykonywanie zadan zwiazanych z zarzadzeniem nieruchomosciag komunalna,
a takze za wypelnianie funkcji organu administracji publicznej (obowigzek szkolny, czy tez dostep
do informacji publicznej). Juz to krétkie zestawienie najwazniejszych obowiazkéw i kompetencji
dyrektora szkoly pozwala zauwazy¢, jak wiele zadan spoczywa na dyrektorze. Aby poprawnie
wykonad wszystkie zadania przewidziane przez prawo o$wiatowe, powinien on by¢é wszech-
stronnie przygotowany do petnienia tej funkcji, by¢ swiadomym spoczywajacych na nim zadan,
a takze orientowac sie w ewentualnych zmianach w prawie. Tych ostatnich natomiast w ostatnim
czasie nie brakowalo, by wymieni¢ cho¢by zmiany wprowadzone tzw. ustawami ,,przedszkolna”,
»podrecznikowa”, czy ,rekrutacyjna”. Niniejsza ksigzka stanowi kompendium wiedzy na temat
najwazniejszych obowiazkéw spoczywajacych na dyrektorze publicznej jednostki oswiatowe;j.
Stanowi takze prébe uporzadkowania i oméwienia najwazniejszych zmian wprowadzanych do
systemu o$wiaty w ostatnim czasie.

W czesci pierwszej ksigzki omowione zostaty aktualne zasady powotywania i odwolywania
dyrektoréw. Kazdy dyrektor powinien zna¢ obowigzujace go wymagania kwalifikacyjne, przebieg
procedury konkursowej, czy sytuacje, gdy mozliwe jest odwotanie go ze stanowiska.

Czesc¢ druga ksiazki to przeglad najwazniejszych kompetencji, zadan i obowigzkow spoczywaja-
cych na dyrektorze publicznej jednostki oswiatowej. W tej czesci opisane zostaly m.in. organizacyj-
no-finansowe prawa i obowiazki dyrektora, kompetencje w zakresie nadzoru pedagogicznego, ale
takze zadania zwigzane z dostepem do informacji publicznych, czy prowadzeniem dokumentacji
przebiegu nauczania. Czytelnik bedzie miat takze mozliwos¢ zapoznania sie z aktualnymi obo-
wigzkami dyrektora w zakresie przeprowadzania rekrutacji do publicznych jednostek o$wiaty, czy
zwigzanych z zapewnianiem bezptatnych podrecznikéw szkolnych.

W czesci trzeciej ksigzki opisano wybrane problemy zwigzane z prowadzeniem gospodarki
finansowej w publicznej jednostce oswiatowej. Ta czes¢ ksiazki zawiera przyktadowo przydatne
wskazowki dotyczace przygotowywania rocznego planu finansowego szkoty, zapewniania zywie-
nia uczniom i wychowankom, czy poprawnego sktadania oswiadczenia majatkowego.

Czes¢ czwarta ksigzki zawiera najwazniejsze informacje dotyczace tematyki prawa pracy. Sa to
informacje dwojakie. Po pierwsze opisana zostata sytuacja prawna dyrektora jako pracownika
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zatrudnionego w publicznej jednostce oswiatowej. Po drugie omoéwione zostaly najwazniejsze
obowiazki dyrektora pelnigcego obowiazki pracodawcy dla zatrudnionych w szkole pracownikéw
— zaréwno pedagogicznych, jak i obstugi i administracji.

Czes¢ piata ksigzki dotyczy szeroko rozumianej odpowiedzialnosci zwigzanej z pracq w publicznej
jednostce o$wiatowej. Oméwiono tu m.in. odpowiedzialno$¢ karna, z jakgq moze spotkac sie dy-
rektor, odpowiedzialnos¢ porzadkows i dyscyplinarng pracownikdw, ale takze odpowiedzialnosé
wynikajaca z koniecznosci zapewnienia bezpiecznych i higienicznych warunkéw nauki (w tym
organizowania w sposob prawidtowy wycieczek i zielonych szkél). Na koniec tej czesci omdéwiona
zostala odpowiedzialno$¢ za naruszenie dyscypliny finanséw publicznych przez dyrektora, beda-
cego przeciez kierownikiem samorzadowej jednostki budzetowej w rozumieniu przepiséw ustawy
o finansach publicznych.

W ostatniej, szdstej czesci, wskazano zasady przygotowywania najwazniejszych dokumentow
funkcjonujacych w publicznych jednostkach oswiaty. Znalazty sie tu m.in. informacje dotyczace
statutu jednostki, a takze sposobdw jego nowelizacji, czy wskazujace sposéb przygotowania dwdch
istotnych dla szkét i przedszkoli regulamindéw — regulaminu pracy i regulaminu wynagradzania
pracownikéw niepedagogicznych. W czesci tej wskazano takze sposéb prawidtowego dokumento-
wania procesu awansu zawodowego oraz oceniania pracy nauczyciela.

Licze, ze zawarte w niniejszej ksigzce informacje okaza sie pomocne przy wykonywaniu codzien-

nych obowigzkéw dyrektora publicznej jednostki oswiatowej i chociaz w pewnym stopniu utatwig
wynikajace z nich trudnosci, dajac w zamian satysfakcje z dobrze wykonanej pracy.

z powazaniem

Karolina Wozniczko
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