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rum Professor Jerzy Rajski, Warszawa 2015; A.W. Wisniewski, Klauzula porzadku publicznego
jako podstawa uchylenia wyroku sadu arbitrazowego (ze szczegdlnym uwzglednieniem stosun-
koéw krajowego obrotu gospodarczego), ADR. Arbitraz i Mediacja 2009, Nr 2; tenze, Charakter
prawny instytucji arbitrazu w §wietle nowelizacji polskiego prawa arbitrazowego, ADR. Arbitraz
i Mediacja 2008, Nr 2; tenze, Migdzynarodowy arbitraz handlowy w Polsce, status prawny arbi-
trazu i arbitréw, Warszawa 2011; M. Zachariasiewicz, w: B. Gessel-Kalinowska vel Kalisz (red.),
Diagnoza arbitrazu. Funkcjonowanie prawa o arbitrazu i kierunki postulowanych zmian, Wro-
ctaw 2014; tenze, Klauzula porzadku publicznego jako podstawa odmowy uznania lub wykona-
nia orzeczenia sadu arbitrazowego w polskim prawie arbitrazowym na tle porownawczym, PPPM
2010, Nr 6; T. Zbiegien, Klauzula porzadku publicznego przy uchylaniu wyroku sadu polubow-
nego, w: Arbitraz i mediacja. Ksigga jubileuszowa dedykowana doktorowi Andrzejowi Tynelowi,
Warszawa 2012; tenze, Skarga o uchylenie wyroku sadu polubownego, w: Migdzynarodowy i kra-
jowy arbitraz handlowy u progu XXI wieku. Ksigga pamiatkowa dedykowana doktorowi habili-
towanemu Tadeuszowi Szurskiemu, Warszawa 2008; 4. Zielinska, Sekretarz trybunatu arbitrazo-
wego — obowiazki 1 sposdb powolywania, Biul. Arb. 2015, Nr 22.

1.1. Pojgcie arbitrazu handlowego

1.1.1. Istota arbitrazu handlowego
1.1.1.1. Definicja

1. Arbitraz handlowy jest sposobem wiazacego rozstrzygnigcia przez sad prywatny
(sad arbitrazowy) istniejacego badz przyszlego sporu prawnego powstatego w zwiazku
z taczacym strony tego sporu okre§lonym stosunkiem prawnym, zasadniczo o charak-
terze gospodarczym (handlowym), ktory to sposob czerpie swoje umocowanie z woli
stron wspomnianego sporu, z jednoczesnym wyltaczeniem kognicji sadu panstwowego
(powszechnego)'.

' W doktrynie polskiego prawa arbitrazowego uksztattowanej pod rzadami art. 1154—1217 KPC, uwzgled-
niajacej dorobek doktryny przedwojennej, a takze istniejacej na gruncie uchylonych art. 695-715 KPC, po-
dawane sa okreslenia sadu polubownego (arbitrazowego), ktore nie odnosza si¢ bezposrednio do arbitrazu
handlowego. T. Erecinski, K. Weitz, Sad arbitrazowy, s. 16—17 uwazaja, ze ,,sady polubowne sa sadami pry-
watnymi, ztozonymi z jednego lub wigkszej liczby sedziow (arbitrow), ktorym zostaje powierzone, w miejsce
sadoéw panstwowych i na podstawie woli stron, rozpoznawanie i rozstrzyganie sporéw cywilnoprawnych”.
Z kolei £. Blaszczak, M. Ludwik, Sadownictwo polubowne, s. 2, powotujac si¢ na W. Siedleckiego i S. Dalke,
przyjmuja, ze ,,sadem polubownym jest sad niepanstwowy powotany zgodna wola stron stosunku cywilno-
prawnego do rozstrzygania ich sporu wyrokiem majacym moc prawna rowna wyrokowi sadu panstwowego”.
Zob. takze T. Szurski, Migdzynarodowy arbitraz handlowy, s. 66-67; tenze, Uwagi wprowadzajace, s. 3—4;
K. Weitz, Sadownictwo polubowne a sady panstwowe, s. 5-8. Na temat pojgcia sadu arbitrazowego (polubow-
nego) zob. takze wczesniejsze opracowania polskiej doktryny prawa arbitrazowego, a zwlaszcza opracowania
podrecznikowe, tj. R. Kuratowski, Sadownictwo polubowne, s. 4; K. Potrzobowski, W. Zywicki, Sadownictwo
polubowne, s. 11; S. Dalka, Sadownictwo, s. 15-17.

Na rozstrzyganie spraw cywilnych z woli stron w miejsce sadu panstwowego zwracaja uwagg w defi-
nicji sadu arbitrazowego na gruncie literatury obcej, m.in. niemieckiej, K.H. Schwab, G. Walter, Schiedsge-
richtsbarkeit, s. 1, Nb 1, a takze P. Schlosser, Das Recht der internationalen privaten Schiedsgerichtsbarkeit,
s. 4-13, oraz K. Lionnet, A. Lionnet, Handbuch der internationalen und nationalen Schiedsgerichtsbarkeit,
s. 48. W systemie angielskiego prawa arbitrazowego J. Tackaberry, A. Marriot, w: Bernstein’s Handbook of
Arbitration, s. 15, stoja na stanowisku, ze arbitraz jest prywatnym i poufnym mechanizmem rozstrzygania
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1.1. Pojecie arbitrazu handlowego

2. Kluczowy element konstytutywny arbitrazu, a wigc wolg stron rozstrzygnigcia
ich sporu przez sad arbitrazowy — zamiast sadu powszechnego — wyraza ,,umowa o ar-
bitraz”, nazywana tez innymi stowy ,,zapisem na sad polubowny” (szerzej na ten te-
mat zob. Rozdziat 7).

W $wietle ModelU!, stanowiacej wzorzec krajowego prawa arbitrazowego dla wie-
lu panstw $wiata (zob. Rozdziat 2, Nb 31-33 i Rozdziat 3, Nb 26-31) ,,umowa o arbi-
traz jest umowa, przez ktora strony postanawiaja oddac pod rozstrzygnigcie arbitrazu
wszystkie lub niektore ze sporow, jakie powstaty lub moglyby powsta¢ pomigdzy nimi
w zwiazku z okreslonym stosunkiem prawnym, umownym i pozaumownym” (art. 7
ust. 1 zd. 1 ModelU?).

sporow dziatajacym z mocy umowy stron sporu, w ktorej strony te godza si¢ na rozstrzygnigcie ich sporu
przez arbitra, majac na wzgledzie, ze to rozstrzygnigeie bedzie nastgpnie egzekwowane przez prawo. Zob. tez
M.J. Mustill, S.C. Boyd, The Law and Practice, s. 38-50, oraz J.L. Delvolve, J. Rouche, G.H. Pointon, French
Arbitration Law and Practice, s. 1-3. Roznice w krajowych definicjach arbitrazu wynikaja w duzym stopniu
z r6znego charakteru prawnego, jaki poszczegolni autorzy badz krajowe systemy prawne przyznaja arbitrazo-
wi handlowemu; zob. K. Lionnet, A. Lionnet, Handbuch der internationalen und nationalen Schiedsgerichts-
barkeit, s. 48 i n. Na temat roznych teorii doktrynalnych arbitrazu handlowego zob. w tekscie Nb 104-121.
W doktrynie zwraca si¢ uwagg na fakt, ze zadna regulacja krajowa badz migdzynarodowa z zakresu arbitrazu
handlowego nie zawiera definicji wspomnianego arbitrazu, z wyjatkiem definiowania jego migdzynarodowego
charakteru (tak J.F. Poudret, S. Besson, Comparative Law, s. 1, Nb 1). Na temat definicji migdzynarodowego
charakteru arbitrazu handlowego zob. Nb 72-74).

W opracowaniach systemowych z zakresu migdzynarodowego arbitrazu handlowego zwraca si¢ uwagg,
ze arbitraz handlowy jest prywatna metoda rozstrzygania sporow bez ingerencji sadow powszechnych, ktora
jest odformalizowana i szybka; tak np. 4. Redfern, M. Hunter, Law and Practice, s. 1. Z kolei R. David, Ar-
bitration in International Trade, s. 5, uwaza, ze arbitraz handlowy jest narzedziem, w ktorym dwie lub wigcej
0s0b powierzaja rozstrzygnigcie swego sporu jednemu lub kilku arbitrom, ktorzy czerpia swe upowaznienie do
rozstrzygnigcia tego sporu nie od wladzy panstwa, ale z woli stron wyrazonej w umowie prywatnej i w grani-
cach tej umowy. W podobnym kierunku zmierza M. Domke, The Law and Practice of Commercial Arbitration,
s. 1, zwracajac uwagg na dobrowolno$¢ poddania sporu pod rozstrzygnigcie niezaleznej osoby trzeciej (arbi-
tra), przy czym strony z gory godza sig¢ na to, ze rozstrzygnigcie arbitra bedzie dla nich ostateczne i wiazace.
Z kolei J.D. M. Lew, L.A. Mistelis, S.M. Kroell, Comparative International Commercial Arbitration, s. 3-5,
definiuja arbitraz handlowy nie za pomoca definicji uniwersalne;j, ale przez wskazanie jego cech przedmio-
towo istotnych, do ktorych zaliczaja: a) alternatywny charakter arbitrazu w stosunku do sadu panstwowego,
b) prywatny mechanizm rozstrzygnigcia sporu, ¢) wybrany i uksztattowany przez strony sporu, d) gwaran-
tujacy ostateczne i wiazace rozstrzygnigeie o prawach i obowiazkach stron. Zob. takze G.B. Born, Interna-
tional Commercial Arbitration, s. 2-3, ktory z kolei do cech arbitrazu handlowego zalicza: a) jego umowny
charakter, b) mozliwo$¢ wyboru arbitrow przez same strony sporu, ktorzy nie sa sedziami panstwowymi ani
innymi urzgdnikami panstwa, ¢) wiazacy charakter wydanego wyroku oraz d) elastyczny charakter prowadzo-
nego postgpowania zmierzajacego do rozstrzygnigcia sprawy w porownaniu do postgpowania prowadzonego
przez sad panstwowy. Na dziatanie arbitrazu handlowego, po pierwsze z woli stron oraz po drugie — na jego
adjudykacyjny charakter zwracaja uwagg w literaturze francuskiej: Ph. Fouchard, w: E. Gaillard, J. Savage
(red.), Fouchard, Gaillard, Goldman on International Commercial Arbitration, s. 12-32, a takze w literaturze
amerykanskiej 7. Carbonneau, The Law and Practice, s. 21-38. Por. rowniez opracowania M. Rubino-Sam-
martano, International Arbitration, s. 1; Ch. Buehring-Uhle, Arbitration and Mediation, s. 32-34.

! Tekst angielski ModelU z 1985 . (General Assembly Resolution 40/72, 11 December 1985), z uwzgled-
nieniem zmian pochodzacych z 2006 r. (General Assembly Resolution 61/33, 4 December 2006) zostal opu-
blikowany oficjalnie przez Sekretariat UNCITRAL w 2008 r. pod pozycja United Nations Publications, Sales
No E.08.V4. Tlumaczenie pierwotnej wersji ModelU w jezyku polskim sporzadzone przez M. Adamczyka
zostato opublikowane w PPHZ 1992, t. 16, s. 122-132.

2 W doktrynie prawa arbitrazowego poréwnawczego zwraca si¢ uwage na fakt, ze umowe o arbitraz na-
lezy rozumie¢ szeroko. Nie nalezy jej wigc ogranicza¢ tylko do czynnosci prawnej o charakterze umownym
podjetej przez jej strony. Umowa o arbitraz moze znalez¢ si¢ takze de facto w umowie migdzynarodowej
w przypadku migdzynarodowego arbitrazu inwestycyjnego (zob. Nb 41 i 46), nastgpnie w tresci umowy (sta-
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Powyzsza konstrukcj¢ prawna przewiduje tez polskie prawo arbitrazowe (art. 1154—
—1217 KPC; zob. Rozdzial 2, Nb 6-21), wyrazajac ja w tresci art. 1161 § 1 KPC, ktory
brzmi: ,,Poddanie sporu pod rozstrzygnigcie sadu polubownego wymaga umowy stron,
w ktorej nalezy wskaza¢ przedmiot sporu lub stosunek prawny, z ktérego spor wynik-
nat (zapis na sad polubowny)”.

Umowa o arbitraz przyjmuje posta¢ albo tzw. klauzuli arbitrazowej, jezeli doty-
czy ona sporu prawnego, ktory dopiero powstanie w przyszlosci pomigdzy stronami tej
umowy, albo tzw. kompromisu, w sytuacji gdy odnosi si¢ ona do sporu juz zawisltego
wspomnianych stron (art. 7 ust. 1 zd. 2 ModelU, art. 1161 § 1 in fine KPC, zob. Roz-
dzial 7, Nb 25-26).

3. Poddanie danego sporu przez jego strony kognicji sadownictwa prywatnego,
ktorym jest arbitraz handlowy, w nastgpstwie zawarcia przez te strony umowy o arbi-
traz (dziatanie ex contractu) oznacza jednocze$nie ,,wyprowadzenie” tego sporu spod
kognicji sadownictwa panstwowego danego panstwa (sadu powszechnego), ktore
znalazloby zastosowanie z mocy prawa (ex lege), gdyby nie bylo waznej i skutecznej
umowy o arbitraz (zob. Rozdziat 7, Nb 41-47).

Wazna, skuteczna oraz wykonalna umowa o arbitraz, ktdra nie utracita swej mocy
obowiazujacej, oznacza w konsekwencji obowigzek odmowy przez sad panstwo-
wy rozpoznania tego sporu. Obowiazek ten okresla expressis verbis przepis art. 8
ust. 1 in principio ModelU (,,Sad, do ktérego wptynal pozew dotyczacy kwestii bedacej
przedmiotem umowy o arbitraz, odesle strony do arbitrazu). Wyrazem procesowym
tego obowiazku jest odrzucenie pozwu przez sad powszechny w sprawie objgtej za-
kresem podmiotowym i przedmiotowym takiej umowy o arbitraz, gdyby wspomnia-
ny pozew zostal wniesiony do sadu powszechnego zamiast do sadu arbitrazowego. Na
gruncie polskiego prawa arbitrazowego stanowi o tym przepis art. 1165 § 1 KPC.

Wylaczenie kognicji sadu panstwowego (sadownictwa powszechnego) na rzecz
sadu prywatnego (arbitrazu handlowego) moze prowadzi¢ do ograniczenia, a nawet
wylaczenia konstytucyjnej zasady, ktorg jest prawo do sprawiedliwego i jawnego roz-
patrzenia sprawy bez nieuzasadnionej zwtoki przez wtasciwy, niezalezny, bezstronny
i niezawisly sad powszechny (por. na gruncie prawa polskiego art. 45 ust. 1 i art. 177
Konstytucji RP). Dlatego tez wolno$é stron umowy o arbitraz (art. 353! KC) jest —
z mocy krajowego prawa arbitrazowego — ograniczona (zob. Nb 159-162).

Kluczowe znaczenie w zakresiepowyzszej materii zajmuje pojecie ,,zdatnoSci ar-
bitrazowej” (arbitrability); zob. Rozdziat 6. Wlasciwe dla oceny wazno$ci umowy
o arbitraz krajowe prawo arbitrazowe (zob. Rozdziat 4, Nb 95-101) okresla w sposob
arbitralny, jakie sprawy moga by¢ rozstrzygnigte przez sad arbitrazowy zamiast sadu
powszechnego (jezeli taka bedzie wola stron sporu), zas dla jakich spraw takiej mozli-
wosci w ogdle nie przewidziano (zob. art. IT ust. 1 in fine NYKonw). Na gruncie pol-
skiego prawa arbitrazowego zdatno$¢ arbitrazowa okresla art. 1157 KPC, przyjmujac
kryterium ,,zdolnosci ugodowej” (zob. Rozdziat 6, Nb 25-53). Zawarcie wigc umowy
o arbitraz, w $wietle ktorej strony poddaja pod kognicje sadu arbitrazowego spor nie-
posiadajacy zdatnosci arbitrazowej, powoduje, ze taka umowa jest niewazna. Oznacza

tutu) spotki, spotdzielni badz stowarzyszenia. W tym ostatnim przypadku wiaze ona wszystkich obecnych
oraz przysztych uczestnikow tych organizacji (na co wyraznie zwraca uwagg prawo polskie w art. 1163 KPC).
Ponadto umowa o arbitraz moze znalez¢ si¢ rowniez w testamencie, co z kolei jest przedmiotem rozbieznych
ocen prawnych (zob. J.F. Poudret, S. Besson, Comparative Law, s. 3—6, Nb 4-6). Na temat tej ostatniej kwe-
stii w literaturze polskiej zob. A. Franusz, Arbitraz testamentowy, s. 59—71.
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to wowczas zachowanie kognicji sadu powszechnego (art. 1165 § 2 KPC). Innym za-
gadnieniem jest natomiast kwestia, czy zawarta przez strony sporu umowa o arbitraz
obejmuje swym zakresem podmiotowym i przedmiotowym stosunek prawny, na grun-
cie ktorego powstat konkretny spdor prawny i ktory nastgpnie zostat objety powodztwem
wniesionym do sadu arbitrazowego. Przedmiotem analizy jest wowczas skuteczno$é
umowy o arbitraz, ktéra — co do zasady — stanowi materi¢ woli stron, a nie przejaw
ingerencji ustawodawcy tworzacego okre§lone ramy prawne arbitrazu, stanowiace kra-
jowe prawo arbitrazowe.

Mimo wylaczenia kognicji sadu panstwowego (sadu powszechnego) na rzecz sadu
prywatnego (sadu arbitrazowego) — w razie zawarcia waznej i skutecznej umowy o ar-
bitraz — ten pierwszy sad zachowuje — tylko na zasadzie wyjatku — okreslone kompe-
tencje w sprawach objgtych kognicja sadu arbitrazowego (zob. np. Nb 20). Wyraza to
przepis art. 5 ModelU, ktory stanowi: ,,We wszystkich sprawach regulowanych niniej-
sza ustawa sady moga ingerowac jedynie w przypadkach, w ktorych ustawa wyraznie
to przewiduje”. Odpowiednikiem tego przepisu w polskim prawie arbitrazowym jest
art. 1159 § 1 KPC, w $wietle ktorego ,,W zakresie uregulowanym przepisami niniej-

szej cze$ci sad moze podejmowaé czynnosci jedynie wtedy, gdy ustawa tak stanowi”!.

4. Wiazacy charakter orzeczenia wydanego przez sad arbitrazowy pozwala od-
r6zni¢ arbitraz handlowy od tzw. alternatywnych sposobow rozstrzygania sporow (al-
ternative disputes resolutions — ADR), w ktorych orzeczenia wiaza strony sporu jedy-
nie moralnie, a nie prawnie (zob. Nb 51-53). W razie bowiem odmowy dobrowolnego
uznania czy wykonania orzeczenia wydanego w ramach ADR przez strong niezadowo-
lona z podjgtego tam rozstrzygnigcia orzeczenie to nie podlega uznaniu czy stwierdze-
niu wykonalno$ci przez sad powszechny, aby mogto ono korzysta¢ z przymusu pan-
stwowego, na rowni z wyrokiem sadu powszechnego czy sadu arbitrazowego.

Wiazacy charakter orzeczenia arbitrazowego powoduje, ze w przypadku arbitra-
zu handlowego mamy do czynienia z tzw. adjudykacyjnym sposobem rozstrzygnie-
cia sporu?, mimo Ze spor ten nie jest rozstrzygany przez organ panstwa. Dlatego tez
nie bez powodu uzywa si¢ powszechnie okreslenia ,,sadownictwo arbitrazowe (polu-
bowne)”, podobnie jak to ma miejsce w przypadku sadownictwa powszechnego, gdzie
nawiazuje si¢ do instytucji prawnej ,,sadu”. Swiadczy to bowiem o adjudykacyjnym
charakterze arbitrazu handlowego, w przeciwienstwie do nieadjudykacyjnego modelu
rozstrzygania sporow, ktorego z kolei przyktadem sa ADR. Nie mozna si¢ przeciez spo-
tka¢ z takimi okresleniami jak ,,sad mediacyjny” czy ,,sad koncyliacyjny” itd.

Adjudykacyjny charakter arbitrazu handlowego powoduje, ze w doktrynie postgpo-
wania cywilnego postepowanie przed sadem arbitrazowym (polubownym) jest uwaza-
ne za jeden z rodzajéw postepowania cywilnego’.

5. Rozstrzyganie sporu prawnego odrdznia z kolei arbitraz handlowy od tzw. ar-
bitrazu eksperckiego, w ktorym powotani przez strony sporu eksperci badz jeden
ekspert rozstrzygaja spor pozaprawny, np. spor techniczny, technologiczny czy orga-
nizacyjny. Rozstrzygnigcie tego sporu przez eksperta — w przeciwienstwie do sporu
prawnego — nie ma wplywu na powstanie, zmiang czy ustanie stosunku prawnego po-

! Szerzej na ten temat zob. £. Blaszczak, Nadzér sadu powszechnego, cz. 1, s. 35-42, i cz. 2, s. 32-40;
K. Weitz, Sadownictwo polubowne a sady panstwowe, s. 15-24, za§ w tej kwestii pod rzadem poprzednich
przepisow KPC o sadzie polubownym zob. I. Erecinski, Arbitraz a sadownictwo, s. 2-8.

2 T. Erecinski, K. Weitz, Sad arbitrazowy, s. 23-24.

3 Ibidem, s. 24-25.
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migdzy stronami. Orzeczenie arbitrazu eksperckiego, podobnie jak w przypadku ADR
i zarazem w przeciwienstwie do arbitrazu handlowego, nie wiaze strony sporu, a jego
uznanie czy wykonanie zalezy od dobrej woli strony sporu'.

6. Arbitraz handlowy, podobnie jak sadownictwo powszechne, ADR czy arbitraz
ekspercki, stanowi formg rozstrzygania sporu przez osobe trzecia. R6zni to arbitraz
handlowy od rozstrzygnigcia sporu polubownie przez same strony sporu. W praktyce
chodzi o odgraniczenie arbitrazu handlowego od polubownego rozstrzygnigcia sporu
przez strony umowy, ktory ma miejsce w ramach jej renegocjacjiZ.

W sadownictwie powszechnym osoba trzecia rozstrzygajaca spor jest organ pan-
stwa, korzystajacy z instytucji przymusu panstwowego. Z kolei w sadownictwie arbi-
trazowym wspomniana osobg trzecia jest sad prywatny, na ktory zapisuja si¢ strony
przyszlego badz juz istniejacego sporu, okreslajac ten sad w tresci umowy o arbitraz.
Moze to by¢ staty sad arbitrazowy (arbitraz instytucjonalny) albo sad arbitrazowy po-
wotany przez strony do rozstrzygnigcia ich konkretnego sporu (arbitraz ad hoc); zob.
Nb 81-92.

1.1.1.2. Handlowy charakter arbitrazu

1. ,Handlowy” charakter arbitrazu nie nalezy do istoty pojeciowej arbitrazu
(zob. Nb 1). Dowodem na to jest okoliczno$¢, ze majaca kluczowe znaczenie dla arbi-
trazu migdzynarodowego NYKonw (zob. Rozdziat 2, Nb 25 i Rozdziat 3, Nb 13-19)
nie odnosi sig tylko do arbitrazu handlowego, jakkolwiek w art. I ust. 3 NYKonw do-
puszcza mozliwo$¢ ograniczenia przez Umawiajace si¢ Panstwa jej zakresu tylko do
arbitrazu handlowego. Wowczas brak ,,handlowego” charakteru zagranicznego orze-
czenia arbitrazowego moze spowodowac, ze w danym panstwie konwencyjnym orze-

! Tak R. David, Arbitration in International Trade, s. 6-7. W nowszej doktrynie prawa arbitrazowego,
pod wplywem orzecznictwa sadoéw krajowych, dostrzega sig takie przypadki arbitrazu eksperckiego, ktore-
go orzeczenie wigze strony z ich wyraznej woli wyrazonej wezesniej, ale jednak nie korzysta z powagi rze-
czy osadzonej, a tym samym nie moze by¢ uznawane badz nie moze by¢ stwierdzona wykonalno$¢ takie-
go orzeczenia przez sad powszechny. Przyktadem jest wypracowana w Holandii instytucja bindend advies,
ktora stosuje sig zwlaszcza w przypadku sporéw nieposiadajacych zdatnosci arbitrazowej (zob. J.F. Poudret,
S. Besson, Comparative Law, s. 13—18, Nb 14—17). Zbliza to wspomniang instytucj¢ prawna do kategorii
normatywnej znanej prawu wloskiemu, tj. arbitrato irrituale, a wigc tzw. arbitrazu kontraktowego, ktory
jest przeciwienstwem arbitrato rituale, czyli arbitrazu ,,zwyktego” (judykacyjnego). Arbitrato irrituale nie
oznacza bowiem adjudykacyjnego rozstrzygnigcia sporu przez osobg trzecia, ale tylko wydanie przez t¢ oso-
bg orzeczenia, ktore wprawdzie wiaze strony sporu, lecz nie korzysta z powagi rzeczy osadzonej. Natomiast
brak dobrowolnego wykonania tego orzeczenia przez strong sporu, dla ktorej orzeczenie to jest niekorzyst-
ne, staje si¢ rownoznaczny z niewykonaniem umowy i pociaga za soba odpowiedzialno$¢ tej strony na zasa-
dach ogolnych. Wymaga to jednak wszczgcia nowego sporu przez druga strong zainteresowana wykonaniem
wspomnianego orzeczenia, np. sprawy o odszkodowanie w zwiazku z niewykonaniem wspomnianej wyzej
umowy (zob. ibidem, s. 21-23, Nb 20-21).

2 Arbitraz, podobnie jak koncyliacja, moze by¢ traktowany jako forma renegocjacji umowy przez osobe
trzecia (zob. szerzej na ten temat A. Szumanski, Renegocjacja umow, s. 132-143). W doktrynie prawa arbitra-
zowego odroznia sig tez arbitraz handlowy od prawa osoby trzeciej do wypetniania luk umowy badz przepro-
wadzenia modyfikacji umowy (dostosowania jej do zmienionych okolicznosci; zob. K.P. Berger, Internatio-
nal economic arbitration, s. 82—89; J.G. Frick, Arbitration and Complex International Contracts, s. 143-226).
Z drugiej jednak strony uwaza sig, ze prawo do wypelniania luk umowy czy nawet modyfikacji kontraktu
moze naleze¢ do tresci wyroku arbitrazowego, ze wzglgdu na wigkszy zakres swobody orzekania sadu arbi-
trazowego od sadu powszechnego zwigzanego przepisami wlasciwego prawa materialnego. Stanowi to jeden
z elementow decydujacych o wigkszej atrakcyjnosci arbitrazu handlowego w stosunku do sadownictwa po-
wszechnego (tak. R. David, Arbitration in International Trade, s. 23-25).
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czenie to nie bedzie uznane albo nie bedzie stwierdzona jego wykonalno$¢ przez sad

powszechny tego par'lstwal.

2. W praktyce arbitrazowej (zar6wno krajowej, jak i migdzynarodowej) spory go-
spodarcze (handlowe) sa najcze$ciej przedmiotem rozstrzygania przez sady arbitra-
zowe. Stad arbitrazu handlowego dotyczy przede wszystkim kluczowa dla ksztatto-
wania krajowych systemoéw prawa arbitrazowego ModelU (zob. Nb 2). To samo czyni
GenewKonw (zob. Rozdziat 2, Nb 26 i Rozdziat 3, Nb 20-25). Do arbitrazu handlo-
wego odnosi si¢ tez znakomita wigkszo$¢ opracowan literatury §wiatowej z zakresu
prawa arbitrazowego (zob. pozycje powotane w bibliografii).

3. Na uzytek dalszych rozwazan za podstawe okreslenia ,,handlowego™ charakteru
arbitrazu — podobnie jak w literaturze $wiatowej? — shuzy okreslenie przyjete przez
ModelU, a zawarte w przypisie Nr 2 tej ustawy.

W $wietle powyzszego okreslenia ,,Termin «handlowy» powinien by¢ rozumiany
w szerokim znaczeniu dla oznaczenia kwestii wynikajacych z wszelkich stosunkdéw
o charakterze handlowym, umownych lub pozaumownych. Stosunki o charakterze han-
dlowym obejmuja m.in. nast¢pujace transakcje: wszelkie transakcje handlowe doty-
czace dostawy lub wymiany towarow lub ustug; porozumienia w sprawie dystrybucji,
przedstawicielstwo handlowe, fakturowanie, dzierzawg, budowe obiektow przemysto-
wych, ustugi konsultingowe, inzynieryjne, licencje, inwestycje, finansowanie, trans-
akcje bankowe, ubezpieczenia, porozumienia eksploatacyjne lub koncesyjne, wspdlne
przedsigwzigeia lub inne formy wspotpracy przemystowej lub handlowej; przewoz to-
war6éw lub 0s6b droga powietrzna, morska, transportem kolejowym lub drogowym”.

4. Powolane wyzej okreslenie przyjmuje za podstawg okreslenia ,,handlowego” cha-
rakteru kryterium przedmiotu (wlasciwe systemowi romanskiemu), a nie ujgcie pod-
miotowe (wlasciwe systemowi germanskiemu)3. Oznacza to, ze o ,,handlowym” cha-
rakterze arbitrazu nie bedzie decydowato kryterium podmiotowe, a wige to, czy strona
sporu jest przedsiebiorca (art. 43! KC). Natomiast kryterium przedmiotowe w powota-
nym wyzej okresleniu (Nb 9) zostato ujgte w sposéb przyktadowy.

5. Polskie prawo arbitrazowe nie uzaleznia zdatnoSci arbitrazowej od gospodar-
czego (handlowego) charakteru sporu (art. 1157 KPC), a wigc tym samym nie ogra-
nicza mozliwosci poddania sporu kognicji sadowi arbitrazowemu wytacznie do sytu-
acji, gdy arbitraz jest arbitrazem handlowym.

! Obszernie na temat ,,handlowego” charakteru arbitrazu zob. Ph. Fouchard, w: E. Gaillard, J. Savage
(red.), Fouchard, Gaillard, Goldman on International Commercial Arbitration, s. 35-44. Autor ten zwraca
uwagg, ze okreslenie to nie ma nic wspdlnego z podziatem prawa prywatnego na cywilne i handlowe w mysl
koncepcji dualistycznej prawa prywatnego. Brak ,,handlowego” charakteru arbitrazu jako przestanki konsty-
tutywnej tej kategorii pojgciowej sktania niektorych autorow do twierdzenia, ze arbitrazu nie nalezy ograni-
czy¢ tylko do rozstrzygania spordw z zakresu prawa prywatnego, ale mozna takze obja¢ jego zakresem spo-
ry z zakresu prawa publicznego (np. w sprawach publicznych przetargéw czy ofert publicznych). Poglady te
nalezy traktowac jako kontrowersyjne i zarazem marginalne na gruncie literatury arbitrazowej (zob. J.F. Po-
udret, S. Besson, Comparative Law, s. 8-9, Nb 10).

2 J.D.M. Lew, L.A. Mistelis, S.M. Kroell, Comparative International Commercial Arbitration, s. 52-53.

3 Ibidem, s. 50-52.
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Rozdzial 1. Pojecie, rodzaje i charakter prawny arbitrazu handlowego
1.1.1.3. Arbitraz a sadownictwo polubowne

1. Pojecia ,,arbitraz” i1 ,,sadownictwo polubowne” nalezy traktowac jako synonimy.
Roznice pojeciowe sa podyktowane tradycja jezykowa, np. ang. arbitration, fr. arbitra-
ge, niem. Schiedsgerichtbarkeit.

2. Powyzszy charakter obu poje¢ podkresla normatywne okreslenie przyjcte na
gruncie polskiego prawa arbitrazowego, ktore Czgs¢ piata KPC (art. 1154-1217) okre-
$la mianem: ,,Sad polubowny (arbitrazowy)”. Poprzednie przepisy prawa polskiego za-
warte w art. 695-715 dawnego KPC przyjmowaty tylko okreslenie ,,sad polubowny”.

1.1.2. Cechy charakterystyczne arbitrazu handlowego
1.1.2.1. Cechy podstawowe a cechy technicznoprawne

1. Do cech podstawowych arbitrazu handlowego nalezy zaliczy¢:

a) dziatanie arbitrazu handlowego z woli stron sporu,

b) szybki i odformalizowany charakter postgpowania prowadzacego do rozstrzygnig-
cia sporu,

c) ,ograniczone” stosowanie przepisoOw prawa materialnego przy rozstrzygania spo-
ru, z mozliwo$cia zastosowania zasady stusznosci (ex aequo et bono),

d) poufny charakter postgpowania arbitrazowego oraz tresci wyroku.

2. Cecha podstawowa arbitrazu handlowego w postaci mozliwosci dziatania tej in-
stytucji tylko z woli stron sporu stanowi zarazem kluczowy element konstytutywny
pojecia arbitrazu, w tym arbitrazu handlowego (zob. Nb 11 2).

Nie mozna tego natomiast powiedzie¢ o dwoch pozostatych cechach podstawo-
wych, ktore nalezy raczej laczy¢ z zaletami arbitrazu handlowego (zob. Nb 63-65)
niz z jego cechami konstytutywnymi. Mimo ze arbitraz handlowy ma by¢ szybki i od-
formalizowany, to jednak zdarzaja si¢ w praktyce procesy arbitrazowe ciagnace sig lata-
mi (zwlaszcza w arbitrazu miedzynarodowym). Trudno wigc wtedy zasadnie twierdzic,
Ze nie mamy wowczas do czynienia z arbitrazem handlowym, mimo ze w konkretnym
przypadku nie wystepuja wszystkie elementy indywidualizujace ten arbitraz pod wzgle-
dem prawnym (zob. Nb 1).

To samo odnosi si¢ tez do trzeciej cechy podstawowej arbitrazu handlowego. Re-
gula jest nawet wydawanie wyrokow arbitrazowych przy petnym i poprawnym zasto-
sowaniu przepisOw prawa materialnego bedacego prawem wiasciwym dla stosunku
prawnego, na gruncie ktérego powstat spor poddany kognicji sadu arbitrazowego. Wy-
jatkiem sa wyroki, w ktérych sad arbitrazowy wydaje orzeczenie contra legem, przyj-
mujac wadliwg interpretacj¢ prawa, przy zatozeniu braku naruszenia zasady porzadku
publicznego.

3. Cechy technicznoprawne arbitrazu handlowego stanowia przestanke badz ele-
ment jednej lub kilku ze wskazanych wyzej cech podstawowych tego arbitrazu. Maja
z reguly swa podstawe prawng w krajowym prawie arbitrazowym, a takze w normach
powstatych w sposdb ponadnarodowy, tj. w normach konwencyjnych oraz w normach
soft law (zob. Nb 135-150 i Rozdziat 2, Nb 34-76). Czg$¢ z tych cech mozna uznaé
w konsekwencji za cechy ustrojowe arbitrazu handlowego, gdyz wplywaja one na in-
dywidualizacje tej instytucji pod wzglegdem prawnym, a wigc odgraniczaja ja od innych
zblizonych pojeciowo i funkcjonalnie kategorii prawnych.
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1.1. Pojecie arbitrazu handlowego
1.1.2.2. Dzialanie arbitrazu handlowego z woli stron sporu

1. Dzialanie arbitrazu handlowego z woli stron sporu nie ogranicza si¢ tylko do
»Wyciagnigcia” tego sporu spod kognicji sadu powszechnego wskutek zawarcia umo-
wy o arbitraz (zob. Nb 2). Polega ono takze i przede wszystkim na wyborze niezalez-
nych i bezstronnych arbitréw, ktorzy tworzac trybunat arbitrazowy (zespo6t orzekaja-
Cy), rozpoznaja spor stron i wydaja wyrok wiazacy te strony. Innymi stowy, sktad sadu
arbitrazowego jest objety zakresem autonomii woli stron sporu, w przeciwienstwie do
sadu powszechnego.

Wola stron obejmie tez wyboér miejsca arbitrazu, ktore — zasadniczo w przypadku
arbitrazu migdzynarodowego — wyznaczaé¢ bedzie wtasciwe krajowe prawo arbitrazowe
(art. 20 ust. 1 ModelU; zob. Rozdziat 4, Nb 1-10). Wedlug tego bowiem prawa strona
niezadowolona z tre$ci wyroku bgdzie mogta wnies$¢ skarge o jego uchylenie (art. 34
ModelU, art. 1205-1208 KPC) do sadu powszechnego panstwa siedziby arbitrazu. To
samo odnosi¢ si¢ bgdzie do innych przypadkéw, w ktorych sad powszechny danego
panstwa moze ingerowac w postgpowanie arbitrazowe (art. 6 ModelU), np. przy nomi-
nacjach zastepczych arbitrow (art. 11 ust. 4 ModelU; zob. Rozdziat 8, Nb 221 i 224),
czy decydowac o wylaczeniu arbitrow (art. 13 ModelU; zob. Rozdziat 8§, Nb 272-276).

Wola stron sporu zadecyduje tez o tym, jakiemu sadowi arbitrazowemu zostanie
poddany pod rozstrzygnigcie spor, a wigc czy ten spor bedzie poddany kognicji state-
go sadu arbitrazowego (arbitrazu instytucjonalnego), czy tez bedzie to arbitraz ad hoc
(zob. Nb 81-92). Wspomniana decyzja bedzie miata wptyw na wybor regulaminu arbi-
trazowego, a wigc regul, wedtug ktorych bedzie prowadzone postepowanie arbitra-
zowe oraz w konsekwencji zostanie wydany wyrok. Wigkszy zakres autonomii woli
stron w zakresie ustalania zasad i sposobu prowadzenia postgpowania arbitrazowego
i wydania wyroku zapewnia wybor sadu arbitrazowego ad hoc, gdyz w przypadku ar-
bitrazu instytucjonalnego staty sad arbitrazowy dysponuje wlasnym regulaminem oraz
stanowiaca jego cz¢$¢ taryfa optat. W swietle art. 19 ust. 1 ModelU ,,(...) strony moga
swobodnie ksztattowac tryb postegpowania przed sadem arbitrazowym”. Na gruncie pra-
wa polskiego zasadg t¢ wyraza art. 1184 § 1 KPC. Wyjatki od tej zasady moga wyni-
ka¢ tylko z przepisow wlasciwego krajowego prawa arbitrazowego (zob. art. 1184 § 1
in principio KPC, a takze art. 19 ust. 1 ModelU).

2. Wola stron sporu, mimo ze stanowi element konstytutywny arbitrazu handlo-
wego, a takze 1 jego podstawowa cechg — nie ma charakteru absolutnego. Wola ta
jest bowiem ograniczona.

Kluczowe ograniczenie woli stron wynika z krajowego prawa arbitrazowego, ktore
okresla zakres zdatnosci arbitrazowej, a wigc wylacza z gory pewne grupy sporéw
spod kognicji sadu arbitrazowego, powodujac tym samym niewazno$¢ umowy o arbi-
traz w sprawach nieobjetych ta zdatnoscia (zob. Rozdziat 6, Nb 70-72 ).

Dalsze ograniczenia sa konsekwencja zasad postgpowania arbitrazowego przyjg-
tych przez krajowe prawo arbitrazowe. Jedna z nich jest zasada réwnego traktowania
stron sporu, wyrazona w art. 18 ModelU. Przepis ten stan stanowi, ze: ,,Strony powin-
ny by¢ traktowane na réwni i kazda z nich powinna mie¢ mozliwo$¢ dochodzenia swo-
ich praw”. W polskim prawie arbitrazowym powyzsza zasad¢ wyraza art. 1183 KPC.

Ograniczenie prawa strony do dochodzenia swoich praw w postgpowaniu arbitrazo-
wym (wynikajace np. z tresci umowy o arbitraz) stanowi pozniej podstawe zaskarze-
nia wyroku sadu arbitrazowego skarga o jego uchylenie (art. 34 ust. 2 lit. a pkt ii Mo-
delU, art. 1206 § 1 pkt 2 KPC, a takze art. IX ust. 1 lit. b GenewKonw) oraz stanowi

Szumanski 15

17

18



19

Rozdzial 1. Pojecie, rodzaje i charakter prawny arbitrazu handlowego

podstawe do odmowy uznania czy stwierdzenia wykonalno$ci wyroku sadu arbitrazo-
wego przez wlasciwy sad powszechny (art. 36 ust. 1 lit. a pkt ii ModelU, art. 1215 § 2
pkt 2 KPC, a takze art. V ust. 1 lit. b NYKonw).

1.1.2.3. Szybki i odformalizowany charakter postegpowania arbitrazowego

1. Szybkos$¢ postepowania arbitrazowego jest w duzym stopniu konsekwencja jego
jednoinstancyjnego charakteru. Cecha jednoinstancyjno$ci post¢powania arbitrazowe-
g0, mimo ze zawiera si¢ w zakresie przedmiotowym omawianej cechy podstawowej ar-
bitrazu handlowego, tj. szybkos$ci tego postgpowania, nie moze by¢ sprowadzona tylko
do cechy technicznoprawnej, gdyz stanowi ona raczej ceche ustrojowa arbitrazu'. Jed-
nakze nalezy ja traktowacé nie jako skutek, ale jako przyczyng szybko$ci postgpowania.
Po to bowiem ustawodawca wprowadzit cechg jednoinstancyjnego postgpowania arbi-
trazowego, aby zagwarantowa¢ w ten sposob stronom sporu szybkos$¢ wydania osta-
tecznego i wiazacego je rozstrzygnigcia. Z kolei szybkos¢ rozpoznania sporu i wydania
ostatecznego oraz wiazacego strony rozstrzygnigcia (wyroku sadu arbitrazowego) sta-
je si¢ mozliwa w duzym stopniu dzigki m.in. jednoinstancyjnemu charakterowi postg-
powania arbitrazowego, ktore zarazem stanowi podstawowa zaletg tego postgpowania
(zob. Nb 151 63).

Jednoinstancyjny charakter arbitrazu handlowego wynika z zasady, ze $rodek za-
skarzenia orzeczenia arbitrazowego wnoszony do sadu panstwowego (sadu powszech-
nego) moze przybrac jedynie posta¢ wniosku o uchylenie tego wyroku przez wtasci-
wy sad powszechny (art. 34 ust. 1 ModelU). W polskim prawie arbitrazowym zasadg
tg wyraza art. 1205 § 1 KPC. Skarga o uchylenie wyroku sadu arbitrazowego stanowi
autonomiczna instytucje prawa arbitrazowego, posiadajaca zlozony charakter prawny,
ktora obejmuje elementy $rodka odwotawczego oraz powddztwa o ustalenie prawa.
Szerzej na ten temat zob. Rozdziat 12, Nb 7-16.

Niektore krajowe prawa arbitrazowe dopuszczaja mozliwos$¢ przyjecia z woli stron
zasady, ze postgpowanie arbitrazowe bgdzie dwuinstancyjne. Oznacza to, ze postg-
powanie przed sadem arbitrazowym obejmie woéwczas wigeej niz jedng instancjg (np.
dwie instancje), za$ skarga o uchylenie wyroku sadu polubownego przystugiwac be-
dzie dopiero od ostatecznego wyroku sadu arbitrazowego rozstrzygajacego o zadaniach
stron, a wigc np. od orzeczenia sadu arbitrazowego drugiej instancji (zob. np. art. 1205
§ 2 KPC).

Z polskich statych sadow arbitrazowych postgpowanie dwuinstancyjne zostato prze-
widziane w § 41 ust. 2 LewiatanReg, odsytajacym do Zatacznika V do tego Regulami-
nu pt. ,,Regulamin postgpowania apelacyjnego” — § 1-14. Mozliwo$¢é t¢ wprowadzo-
no dopiero w wyniku zmiany LewiatanReg, ktora weszla w zycie z dniem 23.3.2015 r.
W sytuacji zapisu na wspomniany staly sad arbitrazowy postgpowanie dwuinstancyjne
moze mie¢ miejsce tylko wtedy, gdy zostalo ono wyraznie przewidziane w tresci za-
pisu na sad polubowny (§ 1 ust. 1 Zatacznika V). Dopuszcza si¢ jednak takze sytu-

! Wiazanie szybkosci arbitrazu tylko z jednoinstancyjno$cia moze okazaé sie mylace, zwlaszcza gdy
wolno przebiega proces nominacji arbitrow czy tez mamy do czynienia z bezczynnoscia badz opieszatoscia
arbitrow zwigzana z wykonywaniem przez nich innych obowiazkéw niz rozstrzyganie sporéw. Zwraca na
to uwage M. Tomaszewski, Skutecznos¢ ochrony prawnej, s. 50-51. Czym innym jest natomiast ,,sabotowa-
nie” arbitrazu (zob. w tekscie Nb 20 i powotany tam przypis). Cecha szybkosci arbitrazu jest powotywana
powszechnie w opracowaniach podrgcznikowych, zob. np. w doktrynie polskiej 7. Erecinski, K. Weitz, Sad
arbitrazowy, s. 48; £. Blaszczak, M. Ludwik, Sadownictwo polubowne, s. 17, Nb 11.
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acje, ze strony zawra odrgbna ,,umowge o apelacj¢”, w ktorej sprawg juz rozstrzygnigta
przez inny staly sad arbitrazowy badz sad arbitrazowy ad hoc poddadza w ramach dru-
giej instancji Sadowi Arbitrazowi przy Konfederacji Lewiatan na podstawie Regulami-
nu postgpowania apelacyjnego (§ 1 ust. 2 Zalacznika V). Z kolei inne krajowe prawa
arbitrazowe dopuszczaja mozliwo$é zrzeczenia si¢ przez strony sporu prawa do wnie-
sienia skargi o uchylenie wyroku sadu arbitrazowego'. Jest rzecza dyskusyjna, czy na
gruncie innego krajowego prawa arbitrazowego, ktore nie przewiduje takiej mozliwo-
$ci, strony umowy o arbitraz moga z wlasnej woli zrzec si¢ expressis verbis prawa do
whniesienia skargi o uchylenie wyroku sadu arbitrazowego przez sad powszechny (zob.
Rozdziat 12, Nb 40—41).

2. Cechg szybkosci postgpowania arbitrazowego odnosi si¢ tylko do samego tego
postepowania, wlaczajac w to wydanie prawomocnego i ostatecznego wyroku przez
sad arbitrazowy?.

W ocenie szybkosci arbitrazu handlowego nie mozna jednak pominaé tzw. stadiow
postarbitrazowych, ktore tworza: a) prawo wniesienia skargi o uchylenie wyroku sadu
arbitrazowego do sadu powszechnego, wlasciwego, co do zasady, ze wzgledu na miej-
sce wydania wyroku sadu arbitrazowego (art. 34 ModelU), oraz b) koniecznos¢ uzna-
nia badz stwierdzenia wykonalno$ci wyroku sadu arbitrazowego przez sad powszech-
ny wlasciwy ze wzgledu na miejsce wykonania wyroku sadu arbitrazowego (art. 35-36
ModelU), ktoéra to konieczno$¢ znajdzie zastosowanie w sytuacji, gdy strona przegry-
wajaca sprawg nie uzna dobrowolnie badz dobrowolnie nie wykona niekorzystnego dla
niej orzeczenia arbitrazowego.

Stadia postarbitrazowe stanowia z jednej strony element koniecznej kontroli sadu
powszechnego nad sadownictwem arbitrazowym w imi¢ bezpieczenstwa obrotu praw-
nego oraz ochrony interesow stabszej strony umowy, ktora wezesniej, np. w sposob ad-
hezyjny, zgodzita si¢ na umowge o arbitraz o okreslonej tresci. Z drugiej jednak strony
rozbudowane stadia postarbitrazowe, toczace si¢ rownolegle poprzez dwie instancje
przed roznymi sadami powszechnymi, z mozliwo$cia wnoszenia ponadto nadzwyczaj-
nych $rodkéw odwotawczych przewidzianych przez prawo postgpowania cywilnego
danego panstwa, moga w konsekwencji prowadzi¢ do tego, ze szybko$¢ arbitrazu hand-
lowego od strony faktycznej stanie si¢ czysto iluzoryczna.

! Wspomniang mozliwos¢ przewiduje art. 192 szwajcarskiej ustawy o prawie migdzynarodowym pry-
watnym — IPRG (zob. komentarz do tego przepisu PM. Patocchi, C. Jeremini, w: S.V. Berti (red.), Interna-
tional Arbitration in Switzerland, Nb 1-60), nastgpnie art. 1717 ust. 4 belgijskiego kodeksu sadowego (zob.
w: CEPANI Rules, text in force as from 1 January 2005, s. 108); zob. tez J.D. M. Lew, L.A. Mistelis, S. M. Kro-
ell, Comparative International Commercial Arbitration, s. 683—684.

2 Zob. J. Adamkowski, Citius, Altius, Fortius, s. 9-35, w ktérym to opracowaniu autor poréwnuje tzw.
szybko$¢ techniczno-proceduralng sadu arbitrazowego i sadu powszechnego, wyrdzniajac tez tzw. szybkosé
mentalna, przy czym przyjmuje, ze szybko$¢ postgpowania przed sadem nie jest celem samym w sobie. Jed-
nakze szybko$¢ postgpowania arbitrazowego moze by¢ sparalizowana przez dzialania obstrukcyjne jednej
ze stron sporu (tzw. guerrilla tactics lub black arts in arbitration), ktora mimo ze kiedy$ dokonata zapisu na
sad polubowny, to teraz po wniesieniu pozwu czyni wszystko, aby odwlec w czasie wydanie wyroku, przy-
puszczalnie dla niej niekorzystnego. W praktyce istnieja rozne taktyki ,,sabotowania” procesu arbitrazowego
np. wskazanie arbitra, ktory nie przyjmie nominacji, nast¢pnie wskazanie arbitra, co do ktorego istnieje duze
prawdopodobienstwo, ze bedzie wytaczony na wniosek drugiej strony sporu przy zatozeniu, ze nie zrzeknie si¢
on swej funkcji itd. Szerzej na ten temat zob. M.S. Donahey, Defending the Arbitration, s. 93—110; A. Kqko-
lecki, Praktyki arbitrazu, w: Ksigga pamiatkowa 60-lecia Sadu Arbitrazowego przy Krajowej Izbie Gospodar-
czej w Warszawie, Warszawa 2010, s. 47-49; S. Wilske, S.K. Huges, Arbitration Guerrilla Tactics, s. 225-247.
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