Rozdzial I. Ogdlna charakterystyka
konsorcjum

§ 1. Definicja i cechy umowy konsorcjum

I. Definicje konsorcjum zawarte w przepisach prawa
polskiego

Konsorcjum jest formg organizacyjna kooperacji gospodarczej wytworzona
przez praktyke obrotu. W obecnym stanie prawnym, w prawie polskim, brak
jest jego generalnej definicji, nie zostalo ono tez objete kompleksowa regula-
cja normatywna. Pomimo powyzszego pojecie to wystepuje w szeregu aktow
prawnych, przy czym jedynie w niektérych z nich, w mniejszym lub wiekszym
stopniu, ustawodawca dookreslil, co przez nie rozumie na potrzeby konkretnej
regulacji. Przyktadem zdefiniowania pojecia konsorcjum dla potrzeb danego
aktu prawnego jest np. wyjasnienie, czym jest ,konsorcjum naukowe’, zawar-
te w ustawie z 30.4.2010 r. o zasadach finansowania nauki! - to grupa jedno-
stek organizacyjnych, w ktoérej sklad wchodzi co najmniej jedna jednostka na-
ukowa oraz co najmniej jeden przedsigbiorca, albo co najmniej dwie jednostki
naukowe, podejmujaca na podstawie umowy wspolne przedsiewziecie obej-
mujace badania naukowe, prace rozwojowe lub inwestycje stuzace potrzebom
badan naukowych lub prac rozwojowych. W nieobowigzujacej juz ustawie
z 31.1.1989 r. — Prawo bankowe? wyja$nione zostalo réwniez pojecie konsor-
cjum bankowego - to umowa pomiedzy bankami w sprawie wspolnego udzie-
lenia kredytu (w obecnie obowigzujacym stanie prawnym, tj. zgodnie z art. 73
PrBank, ustawodawca zrezygnowat z takiego definiowania konsorcjum banko-
wego i zamiast niego wskazal obowigzkowe elementy umowy w sprawie utwo-
rzenia konsorcjum bankowego). Ciekawe definicje konsorcjum odnalez¢é row-
niez mozna w nielicznych rozporzadzeniach, np. w rozporzadzeniu Ministra
Rolnictwa i Rozwoju Wsi z 7.7.2009 r. w sprawie szczegdtowych warunkow
i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach dziatania ,,Szkolenia zawo-

! Tekst jedn. Dz.U. z 2014 r. poz. 1620 ze zm.
2 Tekst jedn. Dz.U. z 1992 . Nr 72, poz. 359 ze zm.
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dowe dla 0séb zatrudnionych w rolnictwie i lesnictwie” objetego Programem
Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013%, zgodnie z ktérym za konsor-
cjum uwaza sie podmioty, ktére, na podstawie umowy innej niz umowa spoét-
ki cywilnej, zawartej w formie pisemnej, zamierzajg wspélnie realizowa¢ opera-
cje 1 wspdlnie ubiegaja sie o przyznanie pomocy. Z kolei w nieobowigzujacym
juz rozporzadzeniu Rady Ministrow z 2.8.2005 r. w sprawie udzielania pomocy
de minimis na realizacje projektu Doméw Polskich* zawarte bylo postanowie-
nie, zgodnie z ktérym przez konsorcjum eksportowe nalezy rozumie¢ spotke ka-
pitalowa, ktorej celem jest prowadzenie dziatalnosci eksportowej na wybranym
rynku zagranicznym, w odniesieniu do produktéw i ustug wspolnikéw lub ak-
cjonariuszy lub innych przedsiebiorcéw wykonujacych dziatalnos¢ gospodarcza
na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej. Powyzsze przykiady $wiadcza o tym,
ze konsorcjum jako forma kooperacji gospodarczej jest juz na tyle zakorzenio-
ne w $wiadomosci prawnej organéw stanowiacych prawo, ze ustawodawca po-
stuguje si¢ nim w réznych aktach prawnych. Jednoczesnie definicja tej formy
wspolpracy jest tak elastyczna, ze na potrzeby réznych regulacji stawiane sg od-
mienne wymogi, jesli chodzi o konstrukcje prawna, w ktérej konsorcja maja wy-
stepowaé w danym obszarze obrotu.

II. Definicje konsorcjum wypracowane
przez doktryne prawa

W szeregu aktow prawnych postugujacych si¢ pojeciem konsorcjum brak
jest jego definicji. Co wiecej, ustawa, ktéra w praktyce najczesciej znajduje za-
stosowanie wobec konsorcjow, tj. ustawa z 29.1.2004 r. - Prawo zaméwien pub-
licznych®, w ogole sie nie postuguje tym terminem; powszechnie jest za$ ono
uzywane we wszelkich opracowaniach dotyczacych tego aktu, a takze w odno-
szacym sie do niego orzecznictwie sagdowym i administracyjnym. Wobec tego
niewatpliwie niezbedne jest wyjasnienie, czym jest konsorcjum, czyli sformuto-
wanie jego ogolnej definicji.

Najbardziej ogélnie konsorcjum mozna zdefiniowac¢ jako forme organizacyj-
ng kooperacji gospodarczej — forme wspdtpracy dwdch lub wiecej podmiotow,
celem realizacji pewnego wspolnego przedsiewziecia gospodarczego. Oczywiscie
taki poziom ,,ogolnosci” tej definicji powoduje, Ze obejmowaé ona moze réwniez
inne rodzaje wspdéldziatania, ktére wcale konsorcjami nie sg, jednak pojeciem
tym obejmuje si¢ tak szerokg game réznych zjawisk gospodarczych, ze nie spo-

3 Tekst jedn. Dz.U. z 2014 r. poz. 137.
4Dz.U. 22005 r. Nr 150, poz. 1260.
> Tekst jedn. Dz.U. z 2013 . poz. 907 ze zm.
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sOb okredli¢ je jednym, zwieztym zdaniem tak, aby w wystarczajacy sposéb od-
rézni¢ je od pozostalych form. W tym celu niezbedne jest dokonanie pewnych
klasyfikacji i wskazanie poszczegdlnych odmian konsorcjow, zastrzegajac jed-
noczesnie, ze rézni (nieliczni zreszta) przedstawiciele polskiej doktryny prawni-
czej, ktorzy dotad zajmowali si¢ ta materig, przedstawiaja ja w sposob odmienny
i nie sg zgodni co do niektérych, czesto bardzo istotnych jej aspektow.

W literaturze dotyczacej powyzszego przedmiotu odnalezé mozna szereg
prob zdefiniowania konsorcjum. I tak, konsorcjum jest okreslane jako zwig-
zek o charakterze najczesciej przejsciowym, zorientowanym na wspoldziatanie
przedsiebiorstw w dotychczasowej dziedzinie rozwoju (na drodze inwestycyj-
nej) lub podejmowanie nowej dzialalno$ci, badz tez na wspoéldziatanie w rea-
lizacji wielkich operacji finansowych®. To typ powigzania miedzy przedsiebior-
stwami stanowigcy przejaw wspolnej dziatalnoéci w celu realizacji, na wspdlne
ryzyko i na podstawie solidarnej odpowiedzialno$ci’, okre§lonych konkretnych
efektow, takich jak np. budowa elektrowni, autostrady lub przeprowadzenie
emisji pozyczki. Istota konsorcjum jest zatem okoliczno$ciowa wspdlnota in-
teresow ustanowiona miedzy samodzielnymi przedsigbiorstwami na okres po-
trzebny do zrealizowania zamierzonego celu. Czas trwania konsorcjum zalezy
od tego celu®.

W nowszej literaturze dotyczacej konsorcjow uzywa sie czesciej pojecia
umowy konsorcjalnej, akcentujac w ten sposéb jej funkcje regulujaca, a nie or-
ganizacyjna. Umowa konsorcjalna okre$lana jest jako szczegélny rodzaj umowy
0 wspolne dziatanie przedsiebiorcow, inaczej umowy joint venture®, w ktérej zo-
bowiazuja si¢ oni do wspdlnego dziatania celem urzeczywistnienia okreslonego
przedsiewzigcia gospodarczego, na zasadzie wspoélnego odnoszenia korzysci
i wspolnego ponoszenia ryzyka. Z cato$ci klasy uméw joint venture umowa kon-
sorcjalna wyrodznia sie tym, ze jej przedmiotem jest konkretne przedsiewziecie
gospodarcze, np. wybudowanie autostrady, emisja akeji itd. Wspdtpraca uczest-
nikéw konsorcjum nie ma wigc stalego charakteru, aczkolwiek czasem moze
trwa¢ bardzo dlugo (np. konsorcjum dla budowy duzego obiektu przemystowe-
g0). Nie oznacza to jednak tymczasowos$ci wspotpracy!?.

6]. Lichtarski (red.), Wspotdziatanie gospodarcze przedsigbiorstw, Warszawa 1992, s. 96.

7 Kwestii wystepowania w konsorcjach solidarnej odpowiedzialnosci nie jest az tak oczywista.
Bedzie jeszcze o niej mowa w dalszej czgéci niniejszego opracowania.

8 A. Calus, Prawo cywilne i handlowe panstw obcych, Warszawa 1985, s. 111.

oW zakresie takiej klasyfikacji umowy konsorcjalnej wystepuja rozbieznosci w literaturze, o kto-
rych bedzie mowa w nastepnym podrozdziale.

108, Wiodyka, Strategiczne umowy przedsiebiorcow, Warszawa 2000, s. 258.
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III. Najwazniejsze cechy umowy konsorcjum

Konsorcjum zawsze stanowi twér umowny, cho¢ konstrukcje formalno-
prawne tych zwigzkéw wystepujacych w obrocie moga znacznie sie rézni¢. W za-
lezno$ci od formuly przyjetej przez jego uczestnikéw (zatozycieli) konsorcjum
moze stanowi¢ spotke cywilna, handlowa lub umowe nienazwana (bedzie jesz-
cze o tym mowa w dalszej czesci niniejszej pracy), co determinuje w odpowied-
nim zakresie (uregulowanym przez przepisy prawa dotyczace danej instytucji
lub - w przypadku umowy nienazwanej — przez przepisy ogdlne) tres¢ statuuja-
cej je umowy. Charakterystyczne dla kazdej umowy konsorcjum jest natomiast
zawarcie w niej postanowien dotyczacych wspdlnego przedsiewziecia, bedacego
przedmiotem porozumienia. Przedsiewzigcie to powinno by¢ w miare mozli-
wosci szczegdtowo okreslone (tez co do czasu jego trwania i sposobu uczestni-
ctwa we wspolnym przedsiewzieciu przez poszczegdlnych konsorcjantéw), gdyz
wyznacza ono prawa i obowigzki stron w zakresie ich wspolnego dziatania!l.
Istotna grupa postanowien umowy konsorcjalnej dotyczy sposobu koordynowa-
nia wspdlnych dziatan konsorcjantéw, a w szczegolnosci kwestii powolania tzw.
lidera konsorcjum. Typowe kompetencje lidera obejmuja: czynnosci przygoto-
wawcze zwigzane z powstaniem konsorcjum oraz przygotowaniem wspolnego
przedsiewziecia, obstuge czynnosci zwigzanych z funkcjonowaniem konsor-
cjum jako calo$ci, biezacg koordynacje dziatan poszczegdlnych konsorcjantow
oraz reprezentacje konsorcjum w stosunkach zewnetrznych!?. Nie w kazdym
konsorcjum jednak lider jest powolywany — sprawy wspdlne moga réwniez pro-
wadzi¢ wszyscy lub niektérzy konsorcjanci, albo osoba trzecia.

Istotnym elementem kazdej umowy konsorcjum jest okreslenie sposobu
jego reprezentowania w stosunkach zewnetrznych. W szczegoélnosci reprezen-
tacja wobec 0s6b trzecich moze by¢ powierzona wylacznie jednemu podmioto-
wi, podczas gdy inni konsorcjanci pozostaja niejako ,,w ukryciu”. Moga tez oni
by¢ jawni, ale reprezentacja moze by¢ i tak powierzona liderowi konsorcjum
lub powotanej w tym celu spélce kapitatowej. Wreszcie kazdy z konsorcjantéw
moze by¢ umocowany do reprezentowania konsorcjum w granicach, w jakich
jest upowazniony do prowadzenia jego spraw!>.

Bardzo wazne s3 postanowienia umowy konsorcjum dotyczace odpowie-
dzialno$ci konsorcjantéw wobec 0séb trzecich oraz rozdzielenia pomiedzy nich
ryzyka zwigzanego z realizacja wspolnego przedsiewzigcia. Niewatpliwie cha-
rakterystyczne jest dgzenie konsorcjantéw do podzialu tej odpowiedzialnosci

I Tamze, s. 265.
12 Por. tamze, s. 266.
13 Por. tamze, s. 267.
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i ryzyk - stanowi ono jeden z podstawowych powoddw, dla ktérych konsorcja
sg zawigzywane. Nie zawsze jednak taki podzial jest mozliwy w stosunkach ze-
wnetrznych konsorcjum, a to z uwagi w szczeg6lnosci na brak jawnosci dane-
go konsorcjum lub obowigzujace przepisy prawa. Wowczas uczestnicy z regu-
ty daza do zawarcia w umowie konsorcjum postanowien dotyczacych podzialu
odpowiedzialno$ci i ryzyk w stosunkach wewnetrznych, pomiedzy nimi, tak aby
ewentualne rozbieznosci w odniesieniu do stosunkéw zewnetrznych mogty zo-
sta¢ usuniete w trybie regresowym.

Pozostale elementy umowy konsorcjum nie sg charakterystyczne i moga sie
znacznie rozni¢ w zalezno$ci od woli ich zalozycieli. Czeste s3 w nich klauzule
dotyczace wzajemnej informacji, lojalnosci, zakazu konkurencji itp. Zdarza sie
jednak réwniez, ze umowy konsorcjalne sg bardzo lakoniczne i nie wykraczajg
poza podstawowy zakres niezbednej regulacji. Szczegdtowos¢ tresci tych umoéw
zalezy w szczegolnosci od charakteru wspdlnego przedsiewziecia, dlugosci okre-
su jego realizacji oraz zakresu niezbednej wspdtpracy stron.

§ 2. Specyfika konsorcjum na tle innych form
wspoldzialania podmiotow gospodarczych

Oproécz konsorcjum, w obrocie gospodarczym wystepuje wiele innych form
wspoldziatania (wspolnego dzialania) przedsiebiorcow, ktére pod niektérymi
wzgledami sg do konsorcjum zblizone. Rdznig si¢ one jednak miedzy sobg mo-
tywem powstania, stopniem ograniczenia samodzielno$ci uczestnikéw, rodza-
jem wzajemnych relacji, modelem zarzadzania caloécig przedsiewziecia, struk-
turg organizacyjng i wieloma innymi elementami. Niezbedne zatem wydaje sie
ogolne przedstawienie tych form, celem zobrazowania specyfiki konsorcjum na
ich tle.

I. Kartel

Jako pierwszy z modeli wspdtpracy przedsigbiorcéw mozna przedstawic¢ kar-
tel. Przez pojecie to rozumie si¢ porozumienie miedzy dwoma lub zwykle wiek-
szg liczbg samodzielnych przedsi¢biorcéw o podobnym przedmiocie dzialania,
w ktérym koordynujg oni niektére parametry swej dzialalnosci gospodarczej
w celu wylaczenia lub ograniczenia konkurencji miedzy soba. Treécig porozu-
mienia kartelowego jest koordynowanie dziatalno$ci gospodarczej jego uczest-
nikéw, tj. uzgadnianie takich jej aspektéw, jak udzial w rynku zaopatrzenia
i zbytu, wielko$¢ sprzedazy, ceny itp. Cechg charakterystyczng kartelu jest koor-

5
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dynacja odcinkowa, tj. przedmiotem uzgodnien sg tylko niektére przejawy dzia-
talnosci gospodarczej, a nie jej calos¢. Mozliwe sa jednak takze uzgodnienia do-
tyczace kilku parametréw dziatalnosci gospodarczej, np. cen oraz ilosci. Celem
porozumienia kartelowego jest wylaczenie lub ograniczenie konkurencji mie-
dzy jego uczestnikami, nie dotyczy ono zatem wprost oséb trzecich. Ma jednak
istotny wplyw na sytuacje odbiorcow, ktérzy traca mozliwo$¢ dokonania alter-
natywnego wyboru pomiedzy uczestnikami porozumienial®. Wedtug innej de-
finicji kartel oznacza taki zwigzek miedzy samodzielnymi przedsiebiorstwami,
ktory ogranicza konkurencje!®.

II. Syndykat

Przez umowe o utworzenie syndykatu dwoch lub wigcej przedsigbiorcow
zobowigzuje sie¢ wzajemnie do wspélnego zaopatrzenia lub zbytu produktéw
ich przedsigbiorstw oraz do koordynowania zwigzanych z tym parametréw
ich dziatalnosci, na zasadzie wspdlnych korzysci i wspdlnego ryzyka. Umowa
syndykatowa nie powoduje utraty samodzielnoéci prawnej jej kontrahentéw,
organizuje jedynie ich wspdlne dziatanie. W przeciwienstwie do typowej umo-
wy kartelowej ma za swoj przedmiot pewne cale segmenty (funkcje) przedsie-
biorstwa, a mianowicie zaopatrzenie w surowce, materialy i towary badz zbyt
wyprodukowanych wyrobéw lub zakupionych w celu dalszej odsprzedazy to-
wardw, a nie poszczegdlne elementy dziatalnosci przedsigbiorstwa (ceny itp.).
W zakresie objetym syndykatem dzialalnos¢ jego uczestnika przechodzi na syn-
dykat, z wylaczeniem samego tego uczestnika!'®. Wedtug innej definicji syndy-
kat jest szczegdlnym rodzajem kartelu i polega na tym, ze wchodzace w jego
sktad przedsiebiorstwa tworzg w drodze porozumienia wspdlne biuro zakupu
lub sprzedazy'’.

III. Koncern

Koncern stanowi zwigzek (zgrupowanie) prawnie samodzielnych przed-
siebiorstw pod jednym kierownictwem, decydujacym o kierunku dziatalnosci
gospodarczej!®. Kierownictwo to moze sprawowac albo przedsiebiorstwo, kto-
re uzyskato kontrole nad pozostalymi podmiotami zgrupowanymi w koncernie
(koncerny podporzadkowujace lub pionowe), albo tez wspdlny dla catego kon-

4 Tamze, s. 384 in.

15 A. Calus, Prawo cywilne i handlowe, s. 110.

16 Tamze s. 269 i n.

7K. Kruczalak, Prawo handlowe. Zarys wyktadu, Warszawa 2008, s. 110.
18 Tamze, s. 109.
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cernu organ, powolany w drodze porozumienia miedzy réwnorzednymi przed-
siebiorstwami wchodzacymi w jego sklad (koncerny réwnorzedne lub pozio-
me)'®. Celem utworzenia koncernu jest petna koordynacja ich dziatalnoéci pod
kierownictwem stalego organu.

IV. Holding

Holding to forma koncentracji gospodarczej polegajaca na centralizacji oraz
alokacji kapitatu i zyskdw przez sprawowanie kontroli nad prawnie samodziel-
nymi podmiotami, ktérymi sg z reguly spétki kapitatlowe. Prowadzi to do po-
wstania tzw. grupy spotek, w ktdrej co najmniej jedna jest spotka dominujaca,
czyli spétka holdingowg (spétka matka), a inne sg spotkami zaleznymi (spét-
ki corki, spotki filialne). Spotka dominujgca posiada w spétkach zaleznych albo
kontrolny pakiet akgji (udzialéw), albo mozliwos¢ powolywania wiecej niz poto-
wy cztonkéw ich organéw zarzadzajacych, albo tez w inny jeszcze sposéb moze
wplywa¢ na dziatalno$¢ i funkcjonowanie tych spotek®. Jedng z podstawowych
cech odrézniajacych holding od koncernu jest ta, ze w przypadku koncernéw
regule stanowi tworzenie jednolitego kierownictwa, natomiast utworzenie hol-
dingu nie musi do niego prowadzi¢. Ponadto, w strukturze koncernu ogranicze-
nie w dziedzinie samodzielnosci gospodarczej poszczegélnych uczestnikow sie-
ga z zasady do$¢ gteboko, co nie jest wymagane w przypadku kazdego holdingu.
W przypadku holdingu natomiast substancjalng niejako jego cecha jest naby-
cie przez podmiot kontrolujacy oznaczonego udziatu kapitatowego w jednost-
ce kontrolowanej, co nie musi nastepowaé w przypadku koncernu (powigzania
koncernowe mogg mie¢ inny charakter)?!. Niewatpliwie jednak niektdre holdin-
gi zorganizowane sg jednocze$nie w formie koncernéw (koncerny faktyczne)®2.

V. Trust

Jednoznaczne zdefiniowanie pojecia trust napotyka pewne trudnosci.
Wedtug pogladéw niektdrych autoréw stanowi ono angielski odpowiednik nie-
mieckiego terminu ,koncern’, sa one zatem synonimami. Inni uzywajg tej na-
zwy dla okredlenia takiego zwigzku, w ktérym jedna spétka akcyjna panuje nad
innymi spétkami akcyjnymi na skutek posiadania wigkszosci ich akcji - stad
czasami uwaza sie, ze trust jest forma najwyzej rozwinietego koncernu, spro-

19S. Wlodyka, Strategiczne umowy, s. 400 i n.

20 K. Kruczalak, Prawo handlowe, s. 112.

21 Szerzej na ten temat L. Stecki, Holding, Torun 1995, s. 197-198; tenze, Koncern, Torun 2001,
s. 454-455.

22S. Wlodyka, Strategiczne umowy, s. 4011 n.
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wadzajaca si¢ do tego, ze w wyniku polaczenia przedsiebiorstw i podporzadko-
wania ich jednemu o$rodkowi kierowniczemu nastepuje catkowite opanowanie
przez te przedsiebiorstwa, na danym rynku, okreslonych dziedzin zbytu badz
produkgji. Wedlug innej koncepcji przez trust rozumie si¢ zwigzek, w ktérym
przedsiebiorstwa tracg nie tylko niezalezno$¢ gospodarcza, ale i prawna, a za-
kres przedmiotowy tego zwigzku obejmuje wszystkie aspekty aktywnosci pola-
czonych przedsiebiorstw, a nie tylko okreslone wycinki tej dziatalno$ci®.

VI. Konglomerat

Konglomerat stanowi do$¢ luzny zwigzek kapitalowy réznorodnych przed-
siebiorstw lub ich grup, zorganizowany z reguty w formie koncernu. Pozwala
on na znaczng specjalizacje poszczegolnych podmiotéw funkcjonujacych w jego
ramach, a takze na minimalizowanie skutkéw zmian koniunktury w poszcze-
gélnych dziedzinach gospodarczych objetych konglomeratem i wigkszg szanse
przetrwania kryzysu w tych dziedzinach?%.

VII. Pool

Przez pool nalezy rozumie¢ umowna wspoélnote zyskéow przedsigbiorcow.
W umowie w sprawie utworzenia pool dwoch lub wigcej przedsiebiorcow, biorac
na siebie ryzyko prowadzenia okreslonej dzialalnosci, zobowiazuje si¢ do wspél-
nego gromadzenia zyskéw i nastepnie do dzielenia ich pomiedzy uczestnikow
wedtug przyjetego w umowie klucza?®. Niektorzy uwazaja pool za szczegdlng od-
miane kartelu®. Inni jednak uznaja taki poglad za niestuszny, twierdzac, ze pool
rézni sie od kartelu tym, iz polega wytacznie na wspolnym dzialaniu, a nie na ko-
ordynowaniu wlasnej dzialalnosci jego uczestnikéw, jak ma to miejsce przy kar-
telach. W $wietle prawa polskiego umowa o otworzeniu pool jest umows spotki
prawa cywilnego?.

VIII. Joint venture

Roéwniez joint venture jest roznorodnie definiowane w literaturze. Z jednej
strony pojecie to rozumiane bywa jako umowne polaczenie, w ktérym co naj-

23 A. Catus, Prawo cywilne i handlowe, s. 112-113.
24 K. Kruczalak, Prawo handlowe, s. 112.

25S. Wlodyka, Strategiczne umowy; s. 273.

26 K. Kruczalak, Prawo handlowe, s. 112.

27S. Wiodyka, Strategiczne umowy, s. 273-274.



§ 2. Specyfika konsorcjum na tle innych form wspétdziatania podmiotéw...

mniej dwa podmioty, angazujac swe kapitaly, tworza (lub wspélnie przejmuja)
partnerskie, samodzielne przedsigbiorstwo. Wedlug tej teorii chodzi tu o trwa-
ta wspolprace gospodarczg kilku partneréw, w ramach stabilnej struktury or-
ganizacyjnej, jaka stanowi wspdlne przedsiebiorstwo, posiadajace wlasny ma-
jatek®. Inni przedstawicie doktryny definiujg joint venture jako szczegdlny
rodzaj kooperacji gospodarczej, ograniczony do pozytywnego wspotdziatania
przedsiebiorcéw dla realizacji pewnego wspdlnego celu; pozytywnego, w sen-
sie konkretnych dziatan wspodtpracujacych ze sobg podmiotéw, ukierunkowa-
nych na osiggniecie wspolnego celu, z wylaczeniem zatem wzajemnych $wiad-
czen, podziatu sfer dziatania i uzgadniania dzialan?. Dopuszczajg oni rowniez,
ale jedynie jako jedng z mozliwych odmian, joint ventures o charakterze struk-
turalnym, w ktorych uczestnicy powoluja do zycia odrebng jednostke organi-
zacyjna, tj. wspdlne przedsiebiorstwo, ktére poniekad wyrecza ich w realizacji
wspdlnych celow.

IX. Charakterystyka konsorcjum na tle powyzszych form
wspolpracy gospodarczej

Jak wynika z powyzszych, nader ogdlnych definicji najbardziej popular-
nych form wspdldziatania przedsiebiorcéw, konsorcja stanowia od nich gru-
pe odrebna i dajg si¢ dos¢ jednoznacznie wydzieli¢. Za wyjatkiem joint ventu-
re, od pozostatych form odrézni¢ je mozna przede wszystkim ze wzgledu na cel
ich tworzenia, ktérym jest wykonanie okreslonego, zazwyczaj kosztownego lub
ryzykownego przedsiewziecia gospodarczego, ktore przekracza mozliwy do za-
angazowania (z przyczyn obiektywnych lub subiektywnych) potencjal pojedyn-
czego podmiotu. Istotg jego istnienia jest z jednej strony zmniejszenie ryzyka
niepowodzenia, przypadajacego na kazdego z uczestnikéw konsorcjum oraz
wykonanie duzego zadania z drugiej. Konsorcjum zostalo wyodrebnione przez
praktyke i doktryne nie ze wzgledu na specyfike powiazan miedzy uczestnika-
mi, ale z powodu motywéw kierujagcych jego zalozycielami. Powyzsze wyodreb-
nienie nie dotyczy jedynie joint venture w drugim z podanych znaczen, bowiem
wedlug tej teorii umowa konsorcjalna jest szczeg6lnym rodzajem umowy joint
venture,

2 L. Stecki, Konsorcjum, Torun 1997, s. 139.
29S. Wiodyka, Strategiczne umowy, s. 246 i n.
30 Tamze, s. 248.

31 Tamze, s. 258 i n.



Rozdziat I. Ogélna charakterystyka konsorcjum

§ 3. Rodzaje konsorcjow ze wzgledu na
ich gospodarcze przeznaczenie

Jak juz wskazano powyzej, konsorcja sa tworzone w celu realizacji bardzo
réznorodnych celéw gospodarczych. Spektrum dziatan realizowanych w struk-
turach konsorcjum jest bardzo bogate i obejmuje w szczegdlnosci inwestycje,
produkeje, ustugi, przemyst wydobywczy, dziatalnos¢ finansowa i naukowa.

I. Konsorcja przedsiebiorstw

Najczesdciej uczestnikami konsorcjum sa réznego rodzaju przedsigbiorstwa
(przedsiebiorcy), wobec czego grupujace je konsorcja nazywa sie zbiorczo kon-
sorcjami przedsigbiorstw. Ze wzgledu na rodzaj przedsiewzie¢, ktore realizuja,
mozna je dzieli¢ na przemystowe, handlowe i ustugowe. Sa to kategorie nader
pojemne i jedynie tytutem przyktadu w ich ramach mozna wyodrebni¢ np. kon-
sorcja produkcyjne (wytwdrcze), wydobywcze i przetwodrcze, a wérdd ustugo-
wych np. transportowe czy turystyczne.

Jednym z najczesciej spotykanych rodzajéw konsorcjow przedsiebiorstw
jest konsorcjum inwestycyjne, a szczegdlnie budowlane. Jest ono zawigzywa-
ne dla realizacji okreslonych zadan inwestycyjnych, jak np. budowa autostra-
dy czy wielkiego obiektu przemystowego, z reguly przekraczajacych mozliwosci
pojedynczego przedsigbiorcy lub wymagajacych wspotdzialania wielu przedsie-
biorcéw o réznym zakresie dziatania32. Konsorcja takie wystepuja rowniez cze-
sto dla realizacji przedsiewzie¢ o mniejszej skali, ale o specjalistycznym prze-
znaczeniu, w ktoérych oprdcz wiedzy i potencjalu technicznego o charakterze
wspolnym dla kazdego rodzaju inwestycji, niezbedne jest réwniez dysponowa-

nie potencjatem wyspecjalizowanym w danej dziedzinie®.

II. Konsorcja bankowe

Jako odrebng i bardzo wazng grupe konsorcjow, wyodrebniang z uwagi
na specyficzny rodzaj podmiotéw, ktére w nich uczestniczg, traktuje si¢ kon-
sorcja bankowe. Sg one zawierane z udzialem bankdéw, w zakresie ich czynno$ci.

32 Tamze, s. 262.

33 Wigcej na temat konsorcjéw wystepujacych w procesie budowlanym zob. E. Zieliriska, Kon-
sorcjum w procesie budowlanym w systemie polskiego i niemieckiego prawa prywatnego, w: J. Kru-
czalak-Jankowska (red.), Wplyw europeizacji prawa na instytucje prawa handlowego, Warszawa 2013,
s.7551in.
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§ 3. Rodzaje konsorcjow ze wzgledu na ich gospodarcze przeznaczenie

Podkregli¢ nalezy zwigzane z tym trzy charakterystyczne zjawiska®%. Po pierw-
sze, ze konsorcja bankowe maja czasem charakter na tyle dtugotrwaly, iz zdaja
sie podwaza¢ zasade, ze konsorcjum powstaje dla realizacji konkretnego przed-
siewziecia gospodarczego. Po drugie, ze banki uczestnicza czesto w konsorcjach,
w ktdrych biorg udziat takze przedsiebiorstwa o innym przedmiocie dziatania
(np. konsorcjum grupujace banki i instytucje ubezpieczen kredytéw). Po trze-
cie, ze konsorcja bankowe moga by¢ powolywane dla réznych celéw gospodar-
czych.

Najwigksze znaczenie maja tu konsorcja kredytowe, zaktadane w celu wspol-
nego udzielenia kredytu. Niekiedy w praktyce wyrdznia sie zwykle konsorcja
kredytowe, ktdre zawigzuja si¢ dla jednorazowego na ogét udzielenia kredytu
okre$lonemu podmiotowi oraz konsorcja finansowe (finansujace), gdy chodzi
o finansowanie danego podmiotu (czy kilku podmiotéw) na przestrzeni pewne-
go, niekiedy nawet znacznego okresu®.

Swoista odmiang ogolnego konsorcjum kredytowego jest konsorcjum mo-
ratoryjne. W jego przypadku mamy do czynienia z porozumieniem osiggnie-
tym przez instytucje kredytowe, ktore udzielity znacznych pozyczek (kredy-
tow) przedsiebiorcy, ktory nastepnie popadt w tarapaty organizacyjne, prawne
czy gospodarcze. Jego funkcja przejawia sie badz to w okresowym zagwaranto-
waniu okres$lonemu kredytobiorcy wyplaty przyznanych mu juz kredytéw, badz
tez we wspolnym wyrazeniu przez wszystkich uczestnikéw konsorcjum zgody
na pozniejsza lub ratalng splate kredytu juz wyptaconego danemu podmioto-
wi*®. Ma ono na celu przede wszystkim unikniecie glebiej siegajacych strat, ja-
kie mogloby spowodowa¢ w majatkach konsorcjantéw pogorszenie sie potoze-
nia prawno-majatkowego kredytobiorcy.

Wirdd konsorcjéw bankowych mozna réwniez wyodrebni¢ konsorcja sana-
cyjne, tworzone przez banki - nierzadko z udziatem innych wierzycieli - w sy-
tuacji, w ktdrej przedsiebiorstwo kredytobiorcy wymaga gteboko siegajacej re-
organizacji w dziedzinie osobowej, strukturalnej czy finansowej, gdyz jego stan
uniemozliwia mu wywigzanie si¢ z obowigzkéw dluzniczych. Zawigzanie kon-
sorcjum sanacyjnego taczy sie czesto w udzieleniem przez jego uczestnikéw roz-
nego rodzaju ustepstw finansowych na rzecz dtuznika, tak aby okreslone czyn-
nosci sanacyjne byly mozliwe do przeprowadzenia®”.

Na prezentacje zastuguje réwniez konsorcjum wspierajace, do ktérego za-
wigzania dochodzi na ogét wtedy, gdy na skutek trudnosci platniczych, w ja-

34S. Wlodyka, Strategiczne umowy, s. 263.
3 L. Stecki, Konsorcjum, s. 255.

3¢ Tamze, s. 272.

37 Tamze, s. 274.
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Rozdziat I. Ogélna charakterystyka konsorcjum

kie popada okre$lona instytucja kredytowa, zagrozone zostajg interes majatko-
we 0s0b, ktore ulokowaly w niej wktady?®.

Kolejng specyficzng grupe konsorcjéw bankowych stanowig konsorcja, ktd-
rych dziatalno$¢ dotyczy réznych aspektoéw zwigzanych z papierami warto$cio-
wymi. Mozna wérdéd nich wyodrebnié¢ np. konsorcja emitujace akcje lub inne
papiery warto$ciowe, zajmujace si¢ posredniczeniem w emitowaniu akcji two-
rzonej lub istniejacej juz spotki, lub odpowiednio innych papieréw wartoscio-
wych, celem zapewnienia danej emisji nalezytej skutecznosci®. Znane sg réw-
niez konsorcja przejmujace i plasujace papiery wartosciowe, ktorych celem
jest przejmowanie cudzych papieréw wartosciowych (konsorcja przejmujace)
oraz rozprowadzanie, plasowanie i sprzedawanie papieréw warto$ciowych wy-
danych przez inny podmiot (konsorcja plasujace)*’. Do konsorcjéw bankowych
zalicza si¢ rowniez konsorcja konwersyjne, powolywane w celu wykonywania
czynnosci zwiazanych z konwersja subskrybowanych pozyczek, poprzez emisje
nowych papieréw wartosciowych oraz rozprowadzenie ich wsréd dotychczaso-
wych posiadach i nowych nabywcow?!.

III. Konsorcja o szczegdlnie zindywidualizowanych celach
gospodarczych

W obrocie gospodarczym wystepuje réowniez szereg innych konsorcjow
o szczegdlnie zindywidualizowanych celach gospodarczych. Ich przykladem sg
np. konsorcja gwarancyjne, tworzone dla zagwarantowania pelnej skuteczno-
$ci okredlonej emisji papieréw wartoéciowych, poprzez podjecie zobowigzania
do nabycia tej czesci wyemitowanych papieréw wartosciowych, ktdre nie zostang
zbyte w sposéb przewidziany przez emitenta, po okreslonym, sztywnym kursie
(zwykle nizszym od kursu sprzedazy notowanego w dacie zawierania umowy)*2.
Charakterystyczng grupe stanowig tez konsorcja leasingowe, wystepujace w po-
dwdjnym charakterze, tj. najpierw stajace sie nabywcami okreslonych przedmio-
tow, z reguty bardzo kosztownych, a nastepnie dawcami leasingu®’. Wyodrebnié
réwniez mozna konsorcja forfaitingowe, nabywajace wierzytelnosci o wielkos-
ciach, ktdre przekraczajg — z powodow kapitatowych oraz zwigzanych z nimi ry-
zyk - mozliwosci jednej instytucji forfaitingowej**.

38 Tamze, s. 275.

39Tamze, s. 282 in. oraz s. 297 i n.
40Tamze, s. 286-289, 5. 309 i n.

4 Tamze, s. 304 i n.

42 Tamze, s. 336.

43 Tamze, s. 338.

“Tamze, s. 339.
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§ 3. Rodzaje konsorcjow ze wzgledu na ich gospodarcze przeznaczenie

Przywola¢ réwniez nalezy szeroka game konsorcjow, ktorych dzialalno$¢ ma
na celu uzyskanie okreslonego wplywu na dane przedsiebiorstwo. Sa to np. kon-
sorcja ograniczajace obrot akcjami i reglamentujace zasady glosowania, ktérych
istota w sferze spdtek akcyjnych polega na wprowadzeniu jednolitego wykony-
wania prawa do glosowania oraz na pewnej reglamentacji zasad zbywania ak-
¢ji przez ich posiadaczy®. Do tej samej grupy zaliczy¢ mozna konsorcja regla-
mentujace obrdt papierami warto$ciowymi, ktérych zadaniem jest wptywanie
na obrdt papierami warto$ciowymi okreslonego emitenta, celem zapewnienia
konsorcjantom odpowiedniej skutecznosci w dazeniu do uzyskania wpltywow
gospodarczych na przedsiebiorstwo emitenta lub do utworzenia nowej jednost-
ki gospodarczej?s.

I'V. Konsorcja naukowo-przemyslowe

Zupelnie odrebng, ale niezwykle ciekawa grupe konsorcjow wystepujacych
w obrocie gospodarczym, stanowig konsorcja naukowo-przemystowe, w kto-
rych sktad wchodza jednostki naukowe oraz przedsiebiorcy, i ktérych wspolne
przedsiewziecie obejmuje okreslone badania naukowe lub prace rozwojowe,
celem ich nastepnego wykorzystania w gospodarce. W konsorcjach tych do-
chodzi zatem do wylomu od zasady, ze w sktad tej formy kooperacji wchodza
wylacznie przedsigbiorcy. Druga odmienno$cia jest dualizm celu zawarcia ta-
kiej umowy - oprécz celu gospodarczego, najistotniejszego dla zawierajacych
ja przedsigbiorcow, jest nim zawsze pewien cel z zakresu nauki, niewatpliwie
najdonioslejszy dla uczestniczacych w danym konsorcjum jednostek nauko-
wych. Istotna rola tego typu konsorcjow przejawia sie z jednej strony w za-
pewnieniu mozliwo$ci finansowania prac nad opracowywaniem nowoczes-
nych rozwigzan naukowych, ktére nastepnie bedg mogly znalez¢ zastosowanie
w obrocie gospodarczym, z drugiej za§ - w bezposrednim dostepie zaintereso-
wanych przedsigbiorcéw do najnowszych osiagnie¢ naukowych i mozliwosci
ich gospodarczego wykorzystania. Ponadto, konsorcja te sa efektywnym spo-
sobem weryfikacji wlasciwej alokacji Srodkéw na badania i rozw6j. Partnerzy
przemystowi, inwestujac wlasne srodki i ponoszac ryzyko biznesowe, sg w sta-
nie dobrze, szybko, tanio i stosunkowo obiektywnie okresli¢ przyszte korzysci
z wdrozenia wynikow okreslonych badan naukowych. Robig to bardziej efek-
tywnie niz naukowa struktura organizacyjna (zespoly ekspertéow), ktéra po-

4 Tamze, s. 294.
46 Tamze, s. 334.
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Rozdziat 1. Ogélna charakterystyka konsorcjum

dejmuje arbitralne decyzje o przydatnosci pewnych rozwigzan bez wiezi z go-
spodarka, przemystem i rynkiem?’.

Przedstawione powyzej skrétowo typy konsorcjow, z uwagi na ich gospo-
darcze przeznaczenie, nie sg oczywiscie wszystkimi mozliwymi sposobami
wykorzystania tej formy kooperacji. Wyliczenie wszystkich nie byloby jednak
ani mozliwe, ani celowe. Wydaje sie bowiem, ze juz tylko przytoczone rodzaje
w wystarczajacym stopniu ilustruja szerokos$¢ spektrum ich zastosowania i przy-
datno$¢ omawianej formy do realizowania niezmiernie réznorodnych zadan go-
spodarczych.

§ 4. Rodzaje konsorcjow ze wzgledu na ich forme
organizacyjno-prawna

Jak juz wskazano wcze$niej w niniejszej pracy, umowa konsorcjum jest wy-
tworem praktyki i na gruncie prawa polskiego nie zostata objeta kompleksowa
regulacjg normatywng. Zostala wyodrebniona z uwagi na cele i funkcje formy
wspotpracy, ktorg okresla, nie za$ z uwagi na jej wewnetrzna strukture prawna.
Wobec tego powigzania pomiedzy uczestnikami konsorcjum moga by¢ skon-
struowane bardzo réznie, powodujac konieczno$¢ zaliczenia poszczegdlnych
z nich do réznych kategorii uméw nazwanych lub nienazwanych.

I. Konsorcja w znaczeniu szerokim

W zwiazku z powyzszym mozna po pierwsze wyodrebnié konsorcja w zna-
czeniu szerokim i zaliczy¢ do tej grupy te wszystkie zwigzki przedsiebiorcow,
ktoére wykazuja cechy konsorcjum wskazane w definicji tego pojecia (z uwa-
gi na cele i funkcje). Obejmowa¢d ona moze zatem zaréwno twory specyficzne,
oparte na konstrukcjach prawnych stanowiacych umowy nienazwane, jaki i te,
ktore pod wzgledem prawnym stanowig typowe spolki prawa cywilnego, a na-
wet spotki prawa handlowego (w tym réwniez kapitalowe)*. W tym ostatnim
przypadku powotana spétka kapitalowa, posiadajaca osobowo$¢ prawnag, samo-
dzielnie realizuje wspolne przedsiewziecie, niejako w zastepstwie konsorcjan-

47]. Marszalec, Konsorcja naukowo-przemystowe jako metoda poprawy efektywnosci wspot-
pracy nauki z przemystem: perspektywa nauki, projekt doradczy wykonanego dla Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego w listopadzie 2006 r., http://www.instytut.info/IVkonf/referaty/Marszalec.
pdf (dostep: 15.5.2015 1.).

48 . Stecki, Konsorcjum, s. 146; K. Kruczalak, Prawo handlowe, s. 111.
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