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Przedsiebiorstwa rodzinne od stuleci stanowig istotny element gospodarki. Samo
pojecie przedsiebiorstwa rodzinnego zaczeto sie pojawiac¢ w literaturze przed-
miotu w latach trzydziestych ubiegtego stulecia, co byto zwiazane z rosnacym
znaczeniem przedsiebiorstw o rozproszonej wlasnosci, funkcjonujgcych jako
spotki publiczne, i ich wyodrebnianiem sie z tradycyjnej gospodarki, w ktdrej
przedsiebiorstwa znajdowaty sie pod kontrola rodziny badz waskiej grupy oséb.
W wielu krajach przedsiebiorstwa rodzinne nadal sg najliczniej wystepujaca for-
ma prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej. Szersze zainteresowanie nimi jako
specyficzna kategorig ekonomiczna pojawito sie jednak stosunkowo niedawno,
bo w latach szesc¢dziesiatych XX wieku. Podjete wéwczas — najpierw w Stanach
Zjednoczonych, a nastepnie w innych krajach — badania naukowe tej formy pro-
wadzenia dziatalnos$ci gospodarczej wskazaty na jej duze znaczenie spoteczne
i gospodarcze, a jednoczesnie na szereg specyficznych wlasciwos$ci rézniacych ja
od firm nierodzinnych. Wiele kwestii dotyczacych przedsiebiorstw rodzinnych
nie jest jednak jeszcze w petni poznanych. W Polsce ciagtosé funkcjonowania
tych przedsiebiorstw zostata przerwana w wyniku wprowadzenia zmian syste-
mowych po drugiej wojnie swiatowej. Wiekszo$¢ z nich zostata administracyj-
nie wyeliminowana z rynku, a nieliczne, ktére przetrwatly, nie mialty mozliwosci
rozwoju. Sytuacja ta ulegta zmianie po podjeciu procesu transformacji gospodar-
czej w 1989 roku. Z jednej strony doszto do reaktywacji i ozywienia dziatalno-
$ci firm rodzinnych, ktdre przetrwaty okres gospodarki nakazowo-rozdzielczej,
a z drugiej w szybkim tempie zaczelty powstawaé nowe podmioty prowadzone
przez rodzine.

Badania nad firmami rodzinnymi w Polsce znajduja sie na wczesnym etapie
rozwoju. Przeprowadzono dotychczas stosunkowo niewiele badan empirycznych
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o charakterze kompleksowym. Dlatego tez krajowa literatura przedmiotu jest sto-
sunkowo nieliczna i dotyczy w wiekszosci zagadnien o charakterze czastkowym.

Badania przedsiebiorczosci rodzinnej w Polsce dotyczg poczatkowego etapu
jej rozwoju i napotykaja na problemy natury metodycznej. Zdecydowana wiek-
szo$¢ tego typu firm prowadzi dziatalnosé w pierwszym, a stosunkowo rzadko
w drugim pokoleniu. Tymczasem w zagranicznej literaturze przedmiotu za ro-
dzinne uwaza sie czesto takie przedsiebiorstwa, ktore znajdujq sie we wladaniu
rodziny od co najmniej dwdch pokolen. Sytuacja taka sktania do duzej ostrozno-
Sci przy formutowaniu wnioskow, zwlaszcza w ramach analiz poréwnawczych.

Wskazane problemy dotyczace uwarunkowan i stanu badan nad przedsiebior-
czoscig rodzinng w Polsce sprawily, ze dla opracowania koncepcji, a w szczegol-
nosci sformutowania celu, hipotez oraz zakresu przedmiotowego badan wyko-
rzystano wiedze Autoréw wynikajaca ze studiéw literatury zagranicznej, gléwnie
amerykanskiej, niemieckiej i austriackiej. Szczegdlne znaczenie miata wspot-
praca naukowa w ramach miedzynarodowego zespotu badawczego z partnera-
mi austriackimi dysponujgcymi wieloletnim do$wiadczeniem w zakresie badan
nad firmami rodzinnymi we wtasnym kraju. Prezentowane w niniejszej pracy
badania realizowane byly przez pracownikéw naukowych Uniwersytetu Marii
Curie-Sktodowskiej w Lublinie oraz Uniwersytetu Johannesa Keplera w Linzu
w ramach projektu Narodowego Centrum Nauki (NCN 2012/07/B/HS4,/00455)
,Lad korporacyjny, struktura wtasnosciowa i wyniki finansowe przedsiebiorstw
rodzinnych w Polsce i Austrii — analiza poréwnawcza”.

Gléwnym celem badan byto okreslenie ilosSciowych i behawioralnych zalez-
nosci zachodzacych pomiedzy modelami wtadztwa a efektywnoscia ekonomicz-
na i finansowa przedsiebiorstw rodzinnych w Polsce. Dla lepszego uchwycenia
specyfiki firm rodzinnych badaniami objeto takze przedsiebiorstwa nierodzinne,
co umozliwito przeprowadzenie analiz poréwnawczych. Krotki okres funkcjono-
wania przedsiebiorstw rodzinnych w Polsce sktonit do przeprowadzenia analiz
poréwnawczych obejmujacych takze przedsiebiorstwa austriackie. Cel gtéwny
zostat rozwiniety w formie celow szczegdtowych.

1) Dokonanie identyfikacji modeli tadu korporacyjnego w przedsiebiorstwach
rodzinnych i okreslenie czestotliwosci ich wystepowania.

2) Ustalenie zaleznosci pomiedzy poszczegdélnymi modelami tadu korpora-
cyjnego a przebiegiem realnych proceséw w przedsiebiorstwach, poczawszy od
fazy inicjalnej, poprzez faze wzrostu i dojrzatosci, az do zapewnienia sukcesji.

3) Przeprowadzenie analizy pordwnawczej struktury finansowania, zarzadza-
nia finansami i polityki dywidend oraz identyfikacja réznic i podobienstw w sfe-
rze finanséw pomiedzy przedsiebiorstwami rodzinnymi i nierodzinnymi.
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4) Dokonanie ilosciowej i behawioralnej oceny sity zalezno$ci pomiedzy mo-
delami tadu korporacyjnego a efektywnoscig przedsiebiorstw rodzinnych.

W badaniach przyjeto hipoteze, ze model tadu korporacyjnego wywiera
wymierny, deterministyczny wptyw na efektywnos¢ ekonomiczng i finansowa
przedsiebiorstw rodzinnych, prowadzac do osiagniecia przez nie przewag konku-
rencyjnych w stosunku do przedsiebiorstw nierodzinnych. W szczegélnosci przy-
jety tad korporacyjny oddziatuje na przebieg procesu kreowania przedsiebiorstw
rodzinnych, strategie ich rozwoju i strategie finansowe, Zrédta i formy finanso-
wania zewnetrznego, zarzadzanie przedsiebiorstwem, w tym zarzadzanie sferg
finansowgq i materialna, specyficzne rodzaje ryzyka dziatalnosci, innowacyjnos¢
przedsiebiorstw rodzinnych oraz ich cykl zycia i problemy sukcesji.

Badania ilosciowe zostaty przeprowadzone w okresie od czerwca do wrzesnia
2014 roku na dobranej losowo ogdlnopolskiej prébie przedsiebiorstw rodzin-
nych i nierodzinnych. Dob6r przedsiebiorstw do badania zostat przeprowadzo-
ny z zachowaniem struktury terytorialnej (wojewddztwa), wielkosci (zatrud-
nienie powyzej 49 osdb), sekcji PKD 2007. Z badania zostaty wytaczone sekcje
A (rolnictwo i le$nictwo), O (administracja publiczna i obrona narodowa), T (go-
spodarstwa domowe) i U (organizacje). Wybranie do badan przedsiebiorstw co
najmniej srednich wynikato z przyjetego celu, jakim byto ustalenie zwigzku po-
miedzy tadem korporacyjnym a efektywnoscig przedsiebiorstw. Struktury za-
rzadcze zwigzane z tadem korporacyjnym tworzone sg w przedsiebiorstwach
wiekszych. Jako przedsiebiorstwa rodzinne zostaty uwzglednione firmy za-
trudniajace co najmniej dwdch cztonkéw rodziny, z ktérych co najmniej jeden
posiada istotny wptyw na zarzadzanie, rodzina zas ma wiekszosciowe udzia-
ty w przedsiebiorstwie. W trakcie prac analitycznych przynaleznos¢ do grupy
firm rodzinnych zostata zweryfikowana za pomoca wskaznika SFI. Zastosowano
dwie metody badawcze: badania kwestionariuszowe wspomagane komputero-
wo (CATI) oraz indywidualne wywiady pogtebione (IDI). Kwestionariusz an-
kiety w badaniach ilosciowych zawierat 67 pytan pogrupowanych w 12 dziatéw
obejmujacych w szczegdlnosci: strukture organizacyjna przedsiebiorstwa, cele
i strategie dziatalnosci, polityke dywidend, wyniki finansowe, polityke inwesty-
cyjna, zarzadzanie finansami, wspotprace z bankami, spoteczng odpowiedzial-
nosc¢ biznesu. Ankieterzy nawigzali tacznie 12 215 kontaktéw z respondentami,
ktérymi byli wiasciciele przedsiebiorstw badz osoby z ich kierownictwa i stuzb
finansowych, przy czym 5504 przedsiebiorstwa nie wyrazity zgody na udziat
w badaniach. Sposrdd tych, ktére poczatkowo zgodzity sie wzia¢ udziat w bada-
niu, 4235 wycofalo sie przed rozpoczeciem ankiety badz w jej trakcie. Ostatecz-
nie uzyskano 758 pelnych kwestionariuszy ankiet, w tym 396 z przedsiebiorstw
rodzinnych. Taka proporcja firm rodzinnych i nierodzinnych w ramach préby
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oznacza nadreprezentacje tych pierwszych w stosunku do struktury wystepu-
jacej w polskiej gospodarce. Wynikato to z obranego punktu ciezkosci prowa-
dzonych analiz, ktéry potozono na zjawiska zachodzace w firmach rodzinnych,
przedsiebiorstwa nierodzinne traktujac jako element poréwnawczy wzgledem
zasadniczych badan.

Badania jakosciowe opieraly sie na indywidualnych wywiadach pogtebionych
przeprowadzonych w okresie od lipca do wrzesnia 2015 roku z celowo dobrang
grupa przedsiebiorstw rodzinnych. Objeto nimi 20 firm austriackich z obszaru
GOrnej Austrii oraz 20 polskich z o$miu wojewddztw: dolnoslgskiego, kujawsko-
-pomorskiego, mazowieckiego, podkarpackiego, podlaskiego, slaskiego, swieto-
krzyskiego i wielkopolskiego. Dobor przedsiebiorstw zostat dokonany z uwzgled-
nieniem dywersyfikacji branzowej oraz wielko$ci obrotéw (powyzej 3 mln euro).
Kwestionariusz wywiad6éw indywidualnych obejmowat cztery grupy zagadnien:
wplyw rodziny na zarzadzanie finansami przedsiebiorstwa, dziatalno$¢ mene-
dzeréw finansowych, wspotprace przedsiebiorstwa z bankami oraz stosowanie
zasad spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Rozmowy zostaty przeprowadzo-
ne z wlascicielami badz osobami odpowiedzialnymi za zarzgdzanie finansami
przez wyspecjalizowane instytuty badawcze — polski i austriacki. Ich celem byto
uszczegotowienie i pogtebienie analizy proceséw zachodzacych we wskazanych
obszarach badawczych.

Praca sktada sie z czterech rozdziatéw. W pierwszym przedstawiono istote
przedsiebiorstw rodzinnych, wskazujac na dylematy zwiazane z wyodrebnie-
niem tej kategorii jednostek gospodarczych. Nastepnie zaprezentowano gospo-
darcze znaczenie przedsiebiorstw rodzinnych w Austrii i w Polsce oraz dokonano
charakterystyki badanej préby. Rozdzial zamykajg rozwazania na temat celéw
i strategii dziatalnosci przedsiebiorstw rodzinnych oraz zrédet i sposobéw ich
finansowania.

W rozdziale drugim przedmiotem rozwazan jest problematyka struktury kapi-
tatu i polityki dywidend. Pierwsza cze$¢ rozwazan przedstawia obydwie kwestie
w ujeciu licznych teorii wyjasniajacych te zjawiska oraz wynikéw badan innych
autoréw. Druga czes¢ rozdziatu poswiecona jest analizie struktury kapitatu i po-
lityce dywidend opartej na wynikach badan empirycznych odnoszacych sie do
polskich i austriackich przedsiebiorstw rodzinnych i nierodzinnych.

Rozdzial trzeci poswiecono zarzadzaniu finansami w przedsiebiorstwach ro-
dzinnych i ich zwiazkom z bankami. Przedmiotem szczegdétowych analiz sa trzy
grupy probleméw. Pierwsza obejmuje zagadnienia zwigzane z finansowaniem
dziatalnosci zagranicznej przedsiebiorstw. Druga dotyczy kwestii pomiaru wy-
nikéw dziatalnosci przedsiebiorstw, zarzadzania ryzykiem finansowym, roli do-
radcow finansowych oraz zarzadzania kapitatem obrotowym. Trzeci zakres pro-
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bleméw odnosi sie do wspotpracy przedsiebiorstw z bankami, a w szczegdlnosci
stosowania bankowosci relacyjne;j.

Rozdzial czwarty przedstawia problematyke stosowania tadu korporacyjne-
go w firmach rodzinnych oraz jego wykorzystania do kontroli przebiegu proce-
sow ekonomicznych i pozaekonomicznych. Omdéwiono w szczegdlnosci kwestie
zwiazane ze strukturami wlasnosciowymi i zarzadczymi oraz modelami tadu
korporacyjnego. Przedmiotem analizy jest takze wptyw tadu korporacyjnego na
efekty ekonomiczne przedsiebiorstw oraz polityka spotecznej odpowiedzialno-
$ci biznesu.
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