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Rozdziat 1

Globalizacja - przestanki i wyzwania
dla przedsiebiorstw funkcjonujacych
na rynkach miedzynarodowych

Jolanta Walas-Trebacz

Globalizacja to cecha wspodiczesnego etapu rozwoju gospodarki Swiatowe;j,
ktéra w coraz mniejszym stopniu przypomina gospodarke tradycyjna, oparta na
sumie gospodarek narodowych. Jest zupetnie nowg jakoscia. Globalizacja gospo-
darki Swiatowej oznacza nie tylko ztozony i wielowymiarowy proces, lecz takze
bardzo ztozona i zmienng strukture, w wyniku ktérej dochodzi do powstania
»jednolitego” — w wymiarze przestrzennym i ekonomicznym - rynku swiatowe-
go, scalajacego wiele, a moze nawet wszystkie kraje i regiony. Globalizacja jest
procesem sekwencyjnym o réznorodnych formach, ktére mozna rozpatrywac
w okreslonych skalach, zaleznych przede wszystkim od zasiegu terytorialnego.
W skali makro — wyraza perspektywe i wymiar ogélnoswiatowy, ale takze odnosi
sie do kontynentdw oraz krajow i regionow, w skali mezo — dotyczy galezi gospo-
darki i branz, natomiast w skali mikro — przedsigebiorstw [Rymarczyk, 2004, s. 6-7].

Proces globalizacji niemal we wszystkich dziedzinach zycia — w ekonomii, prawie,
edukacji, nauce, polityce, kulturze, turystyce czy wzorcach konsumpcji — uczynit
gospodarki narodowe bardziej niz dotychczas wspdtzaleznymi. Prowadzi do jakos-
ciowo nowych powiazan gospodarczych miedzy poszczegélnymi kontynentami,
krajami i ich regionalnymi ugrupowaniami oraz rynkami i przedsiebiorstwami.
Globalizacja jest jednym z najbardziej znamiennych zjawisk i proceséw naszych
czasow, tworzacych nowe szanse, ale i zagrozenia. Wynika to z jej bardzo sze-
rokiego zakresu przedmiotowego oraz wielowatkowosci, wielowymiarowosci
i ztozonosci zjawisk ekonomicznych, technicznych, spotecznych, kulturowych
i politycznych, objetych tym terminem [Stonehouse i in., 2001, s. 11-12].

Przedsigbiorstwa funkcjonujace w warunkach wciaz pogtebiajacych sie i po-
szerzajacych proceséw globalizacji, chcac przetrwac i stale si¢ rozwija¢, musza
szybko reagowac i weryfikowac cele strategiczne, wdrazac¢ innowacje w réznych
obszarach swojej dziatalnosci, dostosowywac swoja strukture organizacyjna,
faricuch wartosci oraz doskonali¢ model biznesu (zob. szerzej w rozdz. 3).
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1.1. Pojecie i cechy globalizacji

Chociaz globalizacja jest terminem uzywanym powszechnie, to jednak jej de-
finicja nie jest ani jednoznaczna, ani precyzyjna. Trudnosci w scistym okresleniu
jej istoty wynikaja stad, ze globalizacja stanowi proces wielopoziomowy i wie-
lowymiarowy, ktéry mozna analizowac z wielu roznych perspektyw i punktow
widzenia [Malinowska, Kucharska (red.), 2006, s. 11-12].

Globalizacja jest procesem, ktory oddziatuje na niemal wszystkie sfery zycia
cztowieka, przedsiebiorstwa, gospodarki i kraju — zmienia handel, finanse, sposoby
i srodki komunikowania sie, styl zycia, a nawet sposoby rzadzenia [Piaseczny,
2003, s. 75]. Wyraza ja wielos¢ powigzan i wzajemnych oddzialywan panstw
i spoteczenstw. Cechuja ja dwa wymiary: zakres oraz intensywnos¢, co oznacza
stopniowe rozszerzenie i poglebienie r6znego rodzaju relacji i powiazan w gospo-
darce $wiatowej [McGrew (red.), 1992, s. 8]. Intensyfikacja wzajemnych oddziatywan
nie musi jednak oznaczac postepujacego ujednolicenia zachodzacych na swiecie
zjawisk, procesow czy podmiotdw [Zorska, 2000, s. 15]. Nie musi prowadzi¢ — cho¢
tak rzeczywiscie w wielu obszarach sie dzieje — do standaryzacji. Pewne granice
dla powszechnej uniformizacji stanowi kultura narodowa — jej natura, wartosci
i znaczenie. Jako wyraznie uksztattowany w okreslonych warunkach czasu i prze-
strzeni zespot norm podzielanych i wyznawanych przez dana grupe spoteczna,
kultura narodowa stanowi znaczaca przeciwwage dla procesu globalizacji i jest
drugim, podstawowym uwarunkowaniem biznesu globalnego, w tym zarzadzania
przedsigbiorstwem miedzynarodowym (zob. szerzej w rozdz. 2).

W literaturze ekonomicznej i politologicznej pojeciem globalizacji okresla sie
ztozone, ogdélnoswiatowe procesy i zjawiska polityczne, gospodarcze i spoteczne
wraz z efektami, jakie przynosza'. Globalizacja nie jest wiec pojeciem, za pomoca
ktérego mozna analizowac tylko zjawiska ekonomiczne zachodzace we wspodl-
czesnej gospodarce $wiatowej®. Tres¢ pojecia wyraza okreslony stan gospodarki
Swiatowej (liberalizacja handlu i przeptywu kapitatu), jak rowniez nasilajace sie
procesy integracji regionalnej (Unia Europejska, NAFTA, MERCOSUR, APEC
iin.) i umiedzynarodowienia zycia gospodarczego. W ujeciu spotecznym globa-
lizacja oznacza proces pokonujacy ,bariery czasu i przestrzeni”, a takze bariery
spoteczno-kulturowe. W jego wyniku zachowania ludzi, spoteczenstw i wladzy

!' W samych tylko badaniach politologicznych mozna postrzegaé globalizacje w pigciu wymia-
rach, jako: (1) tendencje w polityce zagranicznej panstw, (2) gtéowny obszar badawczy paradygmatu
transnarodowego, (3) tendencje integracji Swiatowej, (4) zespo6t proceséw oddziatywania i kontroli
stosunkow miedzynarodowych poddawany analizie systemowej, (5) gtéwne zjawisko lezace u pod-
staw stworzenia koncepcji konfliktéw hegemonicznych (wojen globalnych) [Bégdal-Brzeziniska,
2001, s. 18-19].

2Mimo wielu wymiardw globalizacji, najwieksze jej zaawansowanie odnotowano w plaszczyznie
ekonomicznej, z tego wzgledu okreédla si¢ ja jako etap umiedzynarodowienia gospodarki i wzrostu
wspotzaleznosci ekonomicznych. Konsekwencja jest tworzenie sie gospodarki ogoélnoswiatowej
(globalnej) [Dunning, 1992, s. §].
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z roznych obszaréw oddziatuja na siebie i zmieniajq si¢ pod wzajemnym wpty-
wem, tworzac kulture globalng — mieszanine sktadajaca si¢ z réznych elementow
tradycji, kultury i wzoréw zachowan [Zacher, 2001, s. 66—67].

W literaturze pojecie globalizacji jest roznorodnie definiowane, zaleznie od
tego, na ktdre elementy potozony jest glowny nacisk® [Bogdanienko (red.), 2006;
Mittelman, 1996]. Wybrane sposoby interpretacji pojecia , globalizacja” zostaty
przedstawione w tabeli 1.1.

Tabela 1.1. Sposoby definiowania pojecia , globalizacja”
wedtug réznych autoréow i instytucji

Autor/Instytucja Definicja
R. Robertson Globalizacja to zespot procesow, ktore tworza jeden Swiat
A. McGrew Globalizacja polega na wielosci powiazan i wzajemnosci oddziaty-

wan panstw i spoteczenstw tworzacych obecny $wiatowy system

B. Fishner Globalizacja jest najbardziej zaawansowana forma umiedzynarodo-
wienia dziatalno$ci gospodarczej, realizowana na ptaszczyznie ryn-
kéw, sektoréw i przedsigbiorstw

J. Mittelman Postepujacy proces integrowania si¢ krajowych i regionalnych ryn-
kéw w jeden globalny rynek towarow, ustug i przeptywu kapitatu
Proces ten prowadzi do rosngcego przenikania i scalania si¢ rynkow,
do umiedzynarodowienia produkgji, dystrybucji i marketingu oraz

przyjecia przez firmy globalnych strategii dziatania

M. Porter Globalizacja przemystu wystepuje wtedy, gdy pozycja konkurencyj-
na jednej firmy na danym rynku jest zwigzana z pozycja konkuren-
cyjna na innym rynku

Globalizacja w zarzadzaniu strategicznym oznacza koncepcje zarza-
dzania przedsiebiorstwem zorientowang na $wiatowe czynniki pro-
dukcji oraz $wiatowe rynki zbytu; oznacza zarzadzanie przedsie-
biorstwem w otoczeniu globalnym

W. Kotodko Globalizacja to proces tworzenia si¢ zliberalizowanego i zintegro-
wanego Swiatowego rynku towaréw i kapitatu oraz ksztaltowanie
si¢ nowego miedzynarodowego tadu instytucjonalnego, stuzacego
rozwojowi produkcji, handlu i przeptywéw finansowych na skale
catego Swiata

% Pojecie globalizacji po raz pierwszy pojawilo sie¢ w Niemczech w 1953 r. w gazecie , Frankfurter
Allgemeine Zeitung”. W roku 1959 ,, The Economist” uzyt go w kontekscie ekonomicznym, konkretnie
chodzito o ,wzrost ilosci importowych samochoddw w skali catego swiata” [Cimek, 2011, s. 165]. W lite-
raturze wprowadzenie terminu ,globalizacja” do sfery gospodarki przypisywane jest T. Levittowi
[1983]. Prekursorzy koncepcji globalizacji, a wérdd nich T. Levitt, F. Chuck, a takze K. Ohmae, uwazali,
ze $wiat stat sie ,,wspdlnym rynkiem”, na ktérym ludzie, niezaleznie od swego miejsca zamieszkania,
kupuja te same produkty i daza do podobnej jakosci zycia. Ujednolicenie gustow i sposobéw zycia
klientéw okreslono jako , kalifornizacje potrzeb”. Przedsiebiorstwa dziatajace w skali globalnej powinny
wiec skupi¢ swoja uwage na zaspokajaniu uniwersalnych potrzeb i zapomnie¢ o réznicach dzielacych
poszczegodlne kraje i narody [Levitt, 1983; Chuck, 1983].
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Autor/Instytucja

Definicja

W. Iskra

Globalizacja to proces zmian zachodzacych w $wiecie i praktycznie
majacych coraz bardziej planetarny charakter, a wigc obejmujacych
stopniowo wszystkie kontynenty, kraje i spoleczenstwa

Zmiany te w najogolniejszym sformutowaniu polegaja na zblizaniu sie,
skracaniu odleglosci, narastaniu ilosci wielorakich wiezi, kontaktéw,
wymiany, na wzroscie zaleznosci spotecznych we wszystkich niemal
przejawach ich Zycia, od tego, co dzieje sie w innych czesciach $wiata

J. Penc

Proces globalizacji jest postrzegany niewatpliwie jako wielostronny
proces zmian w sferze ekonomicznej, spotecznej, politycznej i kul-
turowej, ktéry wywotuje caty kompleks zjawisk, traktowanych jako
wyzwania dla menadzeréw i pracownikéw co do ich perspektyw pa-
trzenia, regut postepowania i sposobow dziatania, zwiazany z gwal-
townym rozwojem otoczenia i zaostrzeniem rynkowych regut gry

Jego konsekwengjq jest przyspieszone tworzenie ogélnoswiatowej go-
spodarki, ktora rodzi nowe wyzwania i otwiera nowe horyzonty, ale
tez niesie powazne zagrozenia

W. Szymanski

Proces globalizacji oznacza wzrost swobody przeptywu kapitatu, to-
wardw, czynnikow produkcji miedzy krajami

To stopniowy zanik granic gospodarczych i jakosciowy skok w mobil-
nos¢ czynnikow produkdji - z tego punktu widzenia to juz inny rynek
i inna gospodarka

A. Zorska

Globalizacja jest bardzo szerokim i ztozonym procesem toczacym sie
w sferze ekonomicznej i spotecznej

Stanowi wyzszy, bardziej ztozony i zaawansowany etap procesu umie-
dzynarodowienia dziatalnosci gospodarczej i polega na wielosci po-
wigzan i wzajemnosci oddziatywan panstw i spoteczenstw

Globalizacja dziatalnosci na poziomie przedsigbiorstw polega na zin-
tegrowaniu rozproszonych miedzynarodowo funkcji/dziatan oraz
realizujacych je jednostek

R. Narula,
J.H. Dunning

Globalizacja oznacza wzajemne uzaleznienie, zbiezno$¢ wzorcow kon-
sumpcyjnych i technologii w réznych krajach, zwigkszajaca sie in-
ternacjonalizacje produkcji poprzez sieci filii oraz skracanie cyklow
technologicznych

J.E. Stiglitz

Globalizacja to coraz $ciSlejsza integracja panstw oraz ludzi na $wiecie,
spowodowana ogromnga redukgjg kosztow transportu i telekomuni-
kacji oraz zniesieniem sztucznych barier w przeptywach dobr, ustug,
kapitatu, wiedzy i (w mniejszym stopniu) ludzi z kraju do kraju

Miedzynarodo-
wy Fundusz
Walutowy

Pod pojeciem globalizacji rozumie rosnace wspodtzaleznosci miedzy
krajami na catym $wiecie w zwigzku ze wzrostem wielkosci i liczby
transakcji obejmujacych wymiane towardw i ustug oraz przeptyw ka-
pitalu, a takze szybkie i szerokie rozprzestrzenianie si¢ technologii

Komisja Euro-
pejska

Globalizacja to proces, w ktérym produkcja i rynki w réznych krajach
staja si¢ coraz bardziej wspdtzalezne z racji duzej dynamiki wymia-
ny débr i ustug oraz przeptywoéw kapitatéw i technologii, co prowa-
dzi do powstania zintegrowanego rynku globalnego
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Autor/Instytucja Definicja

OECD Globalizacja to proces, w wyniku ktérego rynki krajowe oraz proce-
sy wytwdrcze staja sie coraz bardziej powigzane poprzez wymiane
towarow i ustug oraz przez przeptyw kapitaléw oraz technologii

Zrédto: na podstawie prac: Robertson, 1992, s. 396; McGrew, 1992, s. 28; Kotodko, 2000, s. 5; Iskra,
2001, s. 374; Szymanski, 2002, s. 15; Penc, 2003, s. 127; Zorska, 2000, s. 7, 15; Sowa, 2006, s. 16-17;
Stiglitz, 2005, s. 26; Annual Economic Report for 1997, 1997; Oreziak, 2004b, s. 153.

W $wietle analizy komparatywnej globalizacje mozna rozumiec¢ jako proces
zmiany perspektywy postrzegania zasad i regut postepowania, zdarzen, zachowan,
dziatan, uznawanych wartosci — z narodowej na ogélnoswiatowg [Gierszewska,
Wawrzyniak, 2001, s. 13]. Jest to wieloptaszczyznowy proces przemian w wymiarze
ekonomicznym, naukowym, polityczno-prawnym, spotecznym i kulturowym,
tworzony przez zjawiska i procesy obejmujace wigeksza czes¢ Swiata lub jego
calos¢, prowadzacy do zaciesnienia wspdtpracy, integracji, wzrostu wspoétzalez-
nosci gospodarek i podmiotéw oraz pewnego stopnia ujednolicenia problemow,
z jakimi sie stykaja* [Rozkwitalska, 2005, s. 212].

Objasniajac specyfike zjawisk charakteryzujacych globalizacje nalezy podkre-
$li¢ pojecia bliskoznaczne, ale nie tozsame. Sa nimi: globalizm, antyglobalizm,
globalnosc.

Globalizm przedstawia si¢ jako , stan osiggniety przez proces globalizacji” [McGrew,
2008, s. 24], a takze rodzaj polityki zagranicznej prowadzonej na skale globalng
[Los-Nowak, 2002, s. 122-124]. Globalizm mozna tez okresla¢ jako ideologie
w stosunkach miedzynarodowych - taki system pogladow, wartosci i idei, ktore
przedstawiajq obraz i definicje globalizacji akceptowane przez dane grupy, klasy
i warstwy spoteczne, gdyz stuza one ich interesom, a wiec pozwalajq zaspokajac
okreslone potrzeby [Cimek, 2011, s. 162-163; Kuzniar, 2000, s. 168].

Antyglobalizm krytykuje glownie partykularyzm globalizmu, probujac zara-
zem wskazac wartosci, idee i wyobrazenia, ktore stuzylyby catosci spoteczenstw
Swiata. Niekiedy ruch ten okresla si¢ mianem alterglobalizmu [Gawor, 2006,
s. 41-48; Grefe, Greffrath, Schumann, 2004]°.

Globalnos¢jest cecha powiazan i interakcji w stosunkach miedzynarodowych.
Jako taka jest wykorzystywana czesto do opisu tzw. problemdéw globalnych, ktére
charakteryzuja sig: ogdlnoswiatowq skala (tzn. w réznym stopniu oddziatuja na

*J.A. Scholte wskazuje pie¢ podstawowych ujeé, w ramach ktdérych podejmuije si¢ préby defi-
niowania globalizacji: (1) globalizacja jako internacjonalizacja; (2) globalizacja jako liberalizacja; (3)
globalizacja jako uniwersalizm; (4) globalizacja jako westernizacja lub modernizacja (5) globalizacja
jako rozpad koncepcji terytorium [Scholte, 2000, s. 16].

® Poglady krytyczne wzgledem globalizacji i jej wptywu na poziom finansyzacji oraz nieréw-
nosci w gospodarce $wiatowej prezentuja gtéwnie lewicowi ekonomisci, m.in.: J.K. Galbraith [2014],
D. Harvey [2005], ].B. Foster, RW. McChesney, R.J. Jonna [2011]. Coraz liczniejsi przedstawiciele nauk
spotecznych ostrzegaja, ze kontynuowanie globalizacji w wydaniu neoliberalnym, bez jakiejkolwiek
formy kontroli, grozi nieobliczalnymi skutkami czy wrecz katastrofg. Stowem, potrzebna jest , prze-
ciwsita” wobec tego procesu [Czerwinski, 2006, s. 93-103].
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kazde spoteczenstwo swiata); waga problemu (dotycza gatunkowego przetrwania
czlowieka, sa wigc zagrozeniami krytycznymi); sposobem rozwiazania (wyma-
gaja Scistej wspotpracy catej lub znacznej czesci spolecznosci migdzynarodowej)
[Cesarz, 2002, s. 125], np. problem ocieplenia klimatu®.

Globalizacja ma charakter dynamiczny — z tego wzgledu jej przebieg oraz stopien
moga podlega¢ zmianom w réznych aspektach’. Cechami charakterystycznymi
procesu globalizacji sa [Sowa, 2006, s. 17-18; Malinowska, Kucharska (red.), 2006,
s. 16; Zorska, 2000, s. 14; Baylis, Smith (red.), 2008, s. 20; Flejterski, Wahl, 2003, s. 23;
Miiller, 2004, s. 214; Aniot, 2002]:

= wielowymiarowos¢ — obecnos¢ procesu w wielu obszarach: gospodarce,
polityce, wojskowosci, kulturze itp., z tego tez wzgledu uchwycenie wszystkich
aspektow globalizacji stwarza wiele trudnosci natury metodologicznej;

= zlozonos¢ i wielowatkowos¢ — rozwoj globalizacji w jednym obszarze ma
wplyw na rozwdj powigzan w innych obszarach, np. globalny przeptyw infor-
macji czy wiedzy ma wptyw na globalizacje rynku finansowego, dziatalnosci
przedsigbiorstw itp.;

" integrowanie — scalanie gospodarek na réznych poziomach przez faczenie
rozproszonych po calym swiecie podmiotéw, w ramach powiazan kooperacyjnych,
handlowych czy inwestycyjno-produkcyjnych, a takze zblizanie mechanizmow
funkcjonowania poszczegdlnych gospodarek krajowych i tworzenie swoistego,
ujednoliconego ,,wzorca” gospodarki §wiatowej (normy prawne, standardy biznesu,
reguty handlu, miedzynarodowe standardy rachunkowosci — szerzej zob. rozdz. 7);

= miedzynarodowa wspdlzaleznos¢ — migdzynarodowe powiazanie podmio-
tow w réznych obszarach;

= zwiazek z postepem nauki, techniki i organizacji - tempo i rozmiar proce-
su globalizacji sq uzaleznione od tych czynnikow, a jednoczesnie podlegaja one
nieustannemu przyspieszeniu w wyniku presji na innowacje ze strony konku-
rujacych ze soba podmiotdw;

= kompresja czasu i przestrzeni — w wyniku procesu kurczenia si¢ czasoprze-
strzeni, w ktdrej si¢ poruszamy i dzialamy, coraz silniej odczuwane sa (subiektywnie
i obiektywnie) takie zjawiska, jak np. efekt , kurczenia sie $wiata”, przeksztalcanie

7

sie Swiata w ,,globalng wioske”, ,,makdonaldyzacja” kultury (szerzej zob. rozdz. 2),

¢ Protokét z Kioto z 1997 1., zawierajacy ustalenia dotyczace wprowadzenia limitéw emisji gazoéw
cieplarnianych dla poszczegdlnych panstw, zostat zastapiony przez Porozumienie paryskie podpisane 12
grudnia 2015 r. przez 195 krajow uczestniczacych w obradach 21 Konferencji ONZ w sprawie zmian klimatu.

7 Pojeciem wezszym niz szeroko rozumiana globalizacja jest globalizacja gospodarki. Nalezy
przez nia rozumie¢ ,zfoZony, wielowymiarowy proces pogtebiania sie miedzynarodowego podziatu pracy,
zwigkszania obrotéw handlu miedzynarodowego, nasilenia sie przeplywow kapitatu, ludzi, technologii i to-
wardw, przenikania kultur i narastania zaleznosci miedzy krajami” [Maciaszek, 2008, s. 28]. Globalizacja
gospodarki jest efektem wielowiekowego rozwoju swiatowego handlu i dotyczy zwtaszcza: tzw. triady
obejmujacej rozwiniete kraje Ameryki Pétnocnej (NAFTA: Kanada, Stany Zjednoczone, Meksyk),
Europy (UE - 28 krajow, oraz kraje EOG, w tym Norwegia, Islandia i Lichtenstein, a takze pozostajaca
poza EOG Szwajcarig), Azji (Japonia, Korea Potudniowa, Singapur, Tajwan i inne kraje okreslane
mianem ,tygryséw azjatyckich), a takze Australia, Nowa Zelandia, Izrael i in. Warto wspomnie¢
takze o nieformalnych ugrupowaniach lub grupach typu BRIC czy NEXT-11.
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uczestnictwo w wydarzeniach na wszystkich kontynentach, wzrastajaca mobilnos¢
ludzi, dostep do produktéw i ustug globalnych, rozwdj technologii informacyjno-
-komunikacyjnych - internetu itp.,;

= wielopoziomowos¢ — zwigzana z tym, ze gospodarka swiatowa stanowi
najwyzszy poziom globalizacji, na ktérym sa agregowane i transformowane rézne
nizsze poziomy i ptaszczyzny procesu — gatezi czy sektorow gospodarki lub réznych
rynkéw branzowych — przy czym najwigksze znaczenie ma przebieg globalizacji
na poziomie przedsiebiorstw (gtéwnie korporacji transnarodowych — KTN);

= dialektyczno$¢ — rozwdj jest uwarunkowany i powigzany z réoznymi subpro-
cesami i zjawiskami majacymi czesto przeciwstawny charakter; do najczesciej
wymienianych sprzecznosci naleza: homogenizacja — zréznicowanie, globalizacja
- regionalizacja; integracja — fragmentaryzacja; wymiar globalny — wymiar lokalny;

= selektywnos$¢ — w globalizacji aktywnie uczestnicza gtéwnie kraje najbardziej
rozwiniete i niektdre o srednim poziomie rozwoju, natomiast pozostate odgrywaja
zupelnie marginalna, peryferyjna role;

® polaryzacja — uwidaczniajaca si¢ w podziale Swiata na cze¢$¢ bogata i rozwi-
nigtg oraz przewazajaca czes¢ uboga i nierozwinieta, to klasyczny podziat swiata
z jednej strony na Wschod i Zachdd, z drugiej zas — na Péinoc i Poludnie;

= globalizacja przemystu — ksztattowanie pozycji konkurencyjnej konkret-
nej firmy na jednym rynku produktowym (w danym sektorze gospodarki) pod
wplywem jej pozycji na innych rynkach i vice versa;

= globalizacja dzialalno$ci koncernéw ponadnarodowych (przedsigbiorstw
miedzynarodowych) — efektywnos¢ w uktadzie migdzynarodowym, dostosowanie
sie do lokalnych wymagan, przeptyw innowacji wewnatrz organizacji ponadna-
rodowej [Walas-Trebacz, 2012, s. 19-20]°.

Podsumowujac, do podstawowych wyznacznikow i wymiaréw globalizacji
mozna zaliczy¢ [Cimek, 2011, s. 174]:

® powigzanie zjawisk spotecznych w skali swiata (gtéwnie ekonomicznych);

= zdominowanie politycznego centrum wspotczesnej globalizacji przez Stany
Zjednoczone;

= generowanie przez cywilizacje zachodnig gtownych idei i instytucji;

= rozprzestrzenianie si¢ masowej kultury komercyjnej wraz z tendencja do
jej ,amerykanizacji”;

= funkcjonowanie gospodarki rynkowej w dwoch wymiarach: realnym i wir-
tualnym;

= finansyzacja zycia gospodarczego;

8Z. Bauman w rozwazaniach nad globalizacja akcentuje postepujaca hybrydyzacje i fragmentaryzacje
wspolczesnego Swiata. W celu podkreslenia skali negatywnych skutkéw globalizacji na $wiecie, uzywa
pojecia ,glokalizacja” [Bauman 2000]. Termin glokalizacja oznacza takze przystosowanie globalnych
produktéw i ich reklamy do wymogéw (warunkow) rynku lokalnego. Wowczas nawet firmy globalne
musza dziatac¢lokalnie, z uzyciem nie tylko lokalnego jezyka, ale przede wszystkim przy wykorzystaniu
lokalnych kodéw i wzorcow kulturowych, czego wymownym przyktadem jest koncern Coca-Cola.
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= tworzenie warunkow swobodnego przeptywu kapitatu, towaréw i ustug
(liberalizacja);

= ksztaltowanie si¢ nowej klasy spotecznej, zwiazanej interesem z przestrzenia
globalna.

1.2. Geneza i przestanki rozwoju procesu globalizacji
Istnieje poglad, zgodnie z ktérym globalizacja nie jest procesem nowym, ajej poczatkdw
mozna si¢ doszukiwac juz nawet przed kilkoma tysigcami lat, wraz z wynalezieniem
pieniadza przez Fenicjan oraz rozwojem handlu [Kapusciniski, 2004]°. Wybrane ujecia

klasyfikacji etapdw procesu globalizacji zostaty przedstawione w tabeli 1.2.

Tabela 1.2. Wybrane podejscia w klasyfikacji etapow procesu globalizacji

Czteroetapowy proces globalizacji Trzyetapowy proces globalizacji
(W. Wosinska) (C. Prestovitz)

Etap I — czasy starozytne (powstanie|Etap I (lata 1425-1947) — odkrycia geogra-
pierwszych mocarstw, np. Cesarstwa| ficzne i proces kolonizacji rozpoczety
Rzymskiego) przez Portugalczykow (wielkie odkrycia

Etap II — wczesna ekspansja krajow za-| Kolumba, Magellana, Vasco da Gamy)
chodnich przed rewolucja przemystowa |Etap II (lata 1947-2000) — tworzenie nowych

Etap III — okres rewolucji przemystowej| ukladéw politycznych w $wiecie zardwno
(wzmocnienie ekspansji kolonizacyjnej) | przez Stany Zjednoczone, jak i kraje eu-

Etap IV — okres po drugiej wojnie $wiato- | ropejskie (powstanie Miedzynarodowego
wej (nowy porzadek polityczny $wiata) | Funduszu Walutowego, Banku Swiatowe-
go oraz Swiatowej Organizacji Handlu)

Etap IIT (od 2000) — wzmozony rozwdj no-
woczesnych technologii informacyjnych
i komunikacyjnych, postepujaca deregu-
lacja i liberalizacja, rozwdj gospodarczy
panstw azjatyckich

Zrédto: na podstawie pracy: Borowiecki (red.), 2014, s. 17.

Ponizej w sposdéb syntetyczny zostanie przedstawiona klasyfikacja wyroz-
niajaca szes$¢ fal zwiazanych z poszczegdlnymi okresami historycznymi oraz
przetomowymi wydarzeniami, majacymi znaczacy wpltyw na proces globalizacji
[Gwiazda, 2000, s. 31-34; Kalinski, 2004, s. 10-14, 26].

FalaI-zwigzana jest z rozprzestrzenianiem si¢ buddyzmu oraz chrzescijanistwa,
co powodowato ujednolicenie wzorcéw i zachowan wsrod ludzi w skali globalnej™.

?Jednym z pierwotnych, a zarazem pierwszym bezposrednio zwiazanym z czasami wspotczes-
nymi, wydarzeniem historycznym, ktére przyczynito sie do nastania ery globalizacji, byly wielkie
odkrycia geograficzne. Umozliwily one powstanie drugiego, po Cesarstwie Rzymskim, globalnego
fadu, tym razem opartego na dominacji Wielkiej Brytanii [Winiarski (red.), 2006, s. 178-179].

10'W literaturze znalez¢é mozna wzmianki o tworzeniu sie fadu globalnego juz w starozytnosci
[Golka, 2012, s. 128-133].
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Fala II - dotyczy odkry¢ geograficznych oraz kolonializmu w XV-XVI w.,
a wraz z nimi tworzenia wielkich zamorskich kampanii handlowych, majacych
na celu poszukiwanie nowych rynkow zbytu oraz nowych zrddet pozyskania
surowcow. Panfistwa europejskie posiadaty swe kolonie na rozlegtych obszarach
Azji, obu Ameryk oraz w Afryce. Zakladano plantacje kawy, tytoniu, herbaty,
bawelny. Surowce nastepnie dostarczano do Europy. Rozwinat sie chéw zwierzat.
Zjawiska te sprzyjaly upowszechnieniu wzorcow konsumpcyjnych zachodniej
cywilizacji [Rozkwitalska, 2007b, s. 16].

Fala III - pierwsze proby dominacji i ekspansji panstw oraz globalne wojny
(XVII-XVIII w.). Podstawa gospodarki byto nadal rolnictwo. W Europie rozwi-
neta sie¢ metalurgia, widkiennictwo. Szybko zaczety szerzyc¢ sie idee liberalizmu,
skonczyt sie okres niewolnictwa oraz poddanstwa [Kaliniski, 2004, s. 11; Miiller,
2004, s. 40-41].

Fala IV - wiek XIX, dla ktérego charakterystyczne byly pierwsza i druga
rewolucja przemystowa w Europie i globalna dyfuzja ich konsekwencji. Rozwdj
kolejnictwa i pojawienie si¢ parowcdéw znacznie utatwito handel miedzy poszcze-
golnymi rejonami $wiata. Skrocit si¢ czas przewozu i poprawita si¢ regularnosc
dostaw. Intensywny rozwoj kapitalizmu sprawit, ze kapitat mozna byto inwesto-
wac praktycznie na calym swiecie. Gléwnym celem dziatalnosci produkcyjnej
bylto bardzo silne dazenie do maksymalizacji zysku — powigkszanie bogactwa
przedsiebiorstw i panstw. W roku 1860 Francja zawarta z Anglia traktat o wzajem-
nych ulgach celnych, w pézniejszych latach takie traktaty Francja zawarta m.in.
z Holandig oraz Hiszpania i Belgia. W latach 1870-1914 nastepuje intensywny
wzrost handlu, inwestycji zagranicznych oraz migracji. W tym okresie odbywa-
la sie swobodna wymiana walut oraz przeptyw kapitatu i ludzi (nie uzywano
paszportow). Znaczenia nabrat przemyst oraz ustugi, co spowodowato znaczny
odptyw ludnosci ze wsi do miast. Globalizacja w XX w. jest zwiazana ze skutkami
pierwszej i drugiej wojny $wiatowej, co wiazato si¢ z tym, ze dziatania wojenne
miaty charakter ogolnoswiatowy. Produkcja na cele wojenne i obronne przyczy-
nita sie do globalnego postepu technicznego. Na sile zyskal gléwnie przemyst
zbrojeniowy [Gwiazda, 2000, s. 33-34], ktéry w kolejnym okresie pociagnat za
soba rozwoj innych sektoréw przemystu i gospodarki $wiatowe;j.

Fala V —rozpoczeta sie wraz z zakonczeniem drugiej wojny Swiatowe;j. Jej cecha
charakterystyczna jest znaczaca skala przeptywoéw towarowych i kapitatlowych.
W 1947 r. utworzono Miedzynarodowy Fundusz Walutowy oraz Bank Swiatowy.
Takze w tym samym roku 23 panstwa podpisaty Uklad Ogélny w Sprawie Cel
i Handlu (GATT)". Nastapito upowszechnienie modelu gospodarczego, wspdlnego
dla duzej czesci lub nawet wigkszosci rozwinietych panstw swiata. Na lata 50.

" Uktad GATT (General Agreement on Tariffs and Trade) wszedt w zycie 1 stycznia 1948 r. Natomiast
15 kwietnia 1994 r,, na konferencji w Marakeszu (Maroko), GATT zastapiono Swiatowa Organizacja
Handlu (World Trade Organization - WTO), do ktorej przystapito 117 panistw. Skupiata ona poczatkowo
90% potencjatu $wiatowego handlu. Polska przystapita do WTO 1 lipca 1995 r.
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XX wieku przypada poczatek integracji europejskiej'?, ktéra w znaczacy sposéb
wpisala si¢ w procesy globalizacji. Przyjecie w 1974 r. przez Zgromadzenie Ogodlne
ONZ deklaracji w sprawie utworzenia Nowego Miedzynarodowego Ladu Ekono-
micznego miato utatwi¢ wspotprace gospodarczg krajow wysoko rozwinietych
z krajami rozwijajacymi si¢ [Kalinski, 2004, s. 12].

Fala VI - obecny etap trwajacy od lat 80. XX wieku - charakteryzuje si¢
niebywatym postepem technologicznym, znaczacymi udogodnieniami w dzie-
dzinie finanséw i handlu, a takze szybko$cig w przeptywie informacji oraz
zwigzanymi z tym, malejacymi kosztami jednostkowymi. Otwiera to nowe
mozliwosci w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej przez przedsiebiorstwa.
Istotne znaczenie miat rozpad ZSRR i bloku krajow realnego socjalizmu z go-
spodarka centralnie planowana [Gwiazda, 2000, s. 34]. Poszerzenie i pogtebienie
proceséw globalizacji nastapito wraz ze zmiana sytuacji w latach 90., w wyniku
przemian politycznych, spotecznych i gospodarczych w krajach bytego bloku
wschodniego i podjeciem przez nie glebokich reform transformacji systemo-
wych. Wynikiem tych proceséw stato sie¢ otwarcie wielu krajéw na swiat, wejscie
w miedzynarodowy podziat pracy i przyjecie za fundament rozwoju zasad
gospodarki rynkowej. Czynnikami sprzyjajacymi tym zmianom byly dalsza
liberalizacja gospodarki i handlu miedzynarodowego. Duze znaczenie miat
rowniez dynamiczny rozwoj gospodarki $wiatowej, stymulowany przez rozwdj
internetu i rewolucje technologiczna, ktére w zasadniczym stopniu zwiekszy-
1y mozliwosci dziatania réznych przedsiebiorstw w skali miedzynarodowej®
[Kalinski, 2004, s. 12].

Przedstawione etapy globalizacji maja charakter umowny, a ostatni z nich
moze stanowi¢ etap przejsciowy przed nowymi okresami poglebiajacymi proce-
sy globalizacji. Niezaleznie od prezentowanych klasyfikacji, nalezy podkreslic,
ze druga potowa XX wieku stanowita okres niezwyklego przyspieszenia procesow

12 Europejska Wspdlnota Wegla i Stali (EWWiS) powstata 9 maja 1950 r. Nastepnie 25 marca
1957 r. sze$¢ panstw EWWIS podpisato w Rzymie dwa traktaty: pierwszy z nich dotyczyt powstania
Europejskiej Wspdlnoty Gospodarczej (EWG), przemianowanej na podstawie traktatu z Maastricht
z 1992 r. na Unie Europejska, a drugi powotuje do zycia Europejska Wspolnote Energii Atomowej
(EURATOM). Z kolei 3 stycznia 1960 r., z inicjatywy Wielkiej Brytanii, powstalo Europejskie Sto-
warzyszenie Wolnego Handlu (EFTA). Obecnie funkcjonuje kilkanascie liczacych sie porozumien
o regionalnej wspdtpracy i integracji o nizszym stopniu i glebokosci wiezi integracyjnych. Formy
te stanowia: strefa wolnego handlu, unia celna, wspdlny rynek, unia gospodarczo-walutowa i in-
tegracja catkowita. Szczegolnie wazne to: Unia Europejska, Europejski Obszar Gospodarczy (EOG)
oraz Pétnocnoamerykanskie Porozumienie o Wolnym Handlu (NAFTA), a takze APEC, ASEAN,
MERCOSUR (Wspolny Rynek Potudnia Ameryki Potudniowej).

13 Ogélnie w okresie ostatnich 140 lat (wedtug periodyzacji przyjetej przez Bank Swiatowy)
wskazuje sie na trzy fale globalizacji, zwiazane z otwieraniem si¢ krajéw na przeptywy towarow,
kapitatu, ludzi i informacji: I fala (1870-1914) — zwigzana z megamigracja; II fala (1950-1980) - wymiana
handlowa gltéwnie miedzy krajami Zachodu, polegajaca na eliminacji barier handlowych; III fala
(od roku 1980) — wiele krajow, w tym Polska, otworzyto sie na handel miedzynarodowy i naptyw
kapitatu zagranicznego [Maciaszek, 2008]. G. Kotodko ostatnie ¢wieréwiecze nazywa globalizacja
okresu wielkich odkry¢ wirtualnych [2001, s. 13].



Rozdziat 1. Globalizacja — przestanki i wyzwania dla przedsiebiorstw funkcjonujgcych... 29

globalizacyjnych, czemu sprzyjatl rozwdj techniki i mediéw elektronicznych,
a zwlaszcza internetu™ [Stiglitz, 2005].

Na wspotczesny obraz globalizacji sktadaja si¢ zaréwno procesy pogtebiajace
miedzynarodowy podzial pracy, rozwijajace wymiane miedzynarodowa i Swiatowe
rynki branzowe (produktowe), powodujace wzrost rozmiarow przedsigbiorstw
funkcjonujacych w wymiarze ogélnoswiatowym, jak i nowsze, takie jak inten-
syfikacja miedzynarodowego transferu kapitatu (w tym miedzynarodowe fuzje
i przejecia), tworzenie globalnego rynku kapitalowego, przeptyw wiedzy, tech-
nologii, zasobdw intelektualnych itp. [Rosiriska-Bukowska, 2014, s. 99].

Globalizacja oznacza istotne zmiany w uwarunkowaniach funkcjonowania
poszczegolnych przedsigbiorstw, sektoréw i catych gospodarek. Stawia przed
uczestnikami (podmiotami, sektorami) konkretne wyzwania o charakterze
szans badz tez zagrozen. Reguly dziatania w sferze gospodarczej na kolejnych
poziomach ulegaja zblizeniu i ujednolicaniu. Podstawowymi cechami rozwoju
wspodlczesnej gospodarki i biznesu ksztattowanego przez skale i zakres procesow
globalizacyjnych sa [Porter, Kramer, 2011, s. 62-77]:

= standaryzacja i upowszechnianie wzorcodw — parametryzacja, ustanawianie
standard6w, norm jakosciowych i mozliwie szybkie wdrazanie ich jako rozwigzan
minimalnych w wymiarze catego swiata;

= poglebianie skali umigedzynarodowienia — poszukiwanie nowych zrodet
wartosci dodanej do standardu (konkurowanie powyzej standarduy);

= glokalnos¢ (efekt synergii globalnej skali dziatalnosci i regionalnego zro6z-
nicowania);

= efektywnos$¢ globalna przy zachowaniu lokalnej tozsamosci — koncentracja
kapitatu w skali globalnej oraz regionalna (produktowa) specjalizacja;

= zréwnowazony rozwdj (spotecznej odpowiedzialnosci) — kreowanie spo-
lecznej wartosci dodanej;

= tworzenie know-how i technologii oraz systemowej ochrony wiasnosci inte-
lektualnej (Intellectual Property Rights — IPRs).

1.3. Wymiary globalizacji

Globalizacja jest procesem ogdlno$wiatowym, zarowno w wymiarze prze-
strzeni fizycznej (dystans geograficzny, przestrzenny), jak rowniez przestrzeni

! Ciekawa tendencja, jaka zarysowuje sie¢ we wspotczesnym $wiecie, jest nasilenie regionalnej
wspolpracy gospodarczej, co z jednej strony stanowi odpowiedz na postepujaca globalizacje, z dru-
giej za$ stwarza szanse stopniowego dostosowywania sie poszczegoélnych krajow do wymogow
konkurencji globalnej [Masloch, 2005, s. 24-25]. Coraz czesciej mowi sie, ze nie mozna wykluczy¢
cofniecia sie juz osiagnietego stopnia zaawansowania globalizacji. O ile postepu technologicznego
zahamowac sie nie da, to dalsza liberalizacje handlu i przeptywdéw kapitatowych, a takze — co waz-
ne — mozliwosci coraz mniej skrepowanej migracji sity roboczej zatrzyma¢ mozna [Kotodko, 2001,
s. 15]. W. Bello w swoich opracowaniach takze podejmuje sie wyjasnienia probleméw zwiazanych
z zahamowaniem czy swego rodzaju odstepowaniem od globalizacji [2005; 2006, s. 1345-1367].
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metaforycznej (dystans kulturowy — szerzej zob. rozdz. 2). Globalizacja ma wiele
form, a kazda z nich zawiera zaréwno czynniki narodowe, migdzynarodowe
i ogdélnoswiatowe®.

J. Misala postrzega globalizacje na trzech poziomach internacjonalizacji [2001,
s. 130-131]:

= rynkow, produktow i czynnikow produkcji;

= instytucji politycznych, gospodarczych i grup nacisku;

= tzw. efektow ubocznych rozwoju gospodarczego.

W literaturze wymienia si¢ i charakteryzuje dziewie¢ poziomdéw globalizacji,
ktore z kolei dzieli si¢ na wymiary oficjalne i nieoficjalne (tab. 1.3).

Tabela 1.3. Poziomy (wymiary) globalizacji

Kategoria Istota — glowne elementy

Wymiar oficjalny

1. Globalizacja finanséw i wias-
nosci kapitatu

Deregulacja rynkéw finansowych, miedzynarodo-
wa mobilnos¢ kapitatu, wzrost liczby fuzji i przejec
miedzynarodowych

2. Globalizacja rynkéw i strategii

Integracja dziatalnosci gospodarczej na skale $wia-
towa, ustanowienie zintegrowanych dziatan
poza granicami kraju, globalne poszukiwanie kom-
ponentéw, alianse strategiczne

3. Globalizacja technologii
i powigzanych z nig badan
i wiedzy

Rozwoj technologii informacyjnych i telekomuni-
kacyjnych, szybki transfer informagji i technologii
w wielu krajach, sieci globalne w ramach tego sa-
mego przedsiebiorstwa i miedzy réznymi firmami,
globalizacja jako proces uniwersalizacji

4. Globalizacja stylow zycia
i modeli konsumpgji, globaliza-
cja kultury

Transfer dominujacych styléw zycia, duza rola me-
diéw, transformacja kultury w ,kulturowe po-
zywienie” i ,produkty kultury”, uniwersalizacja
wzorcow kulturowych

5. Globalizacja rzadzenia i regu-
lacji prawnych

Zmniejszona rola rzadéw narodowych i parlamen-
tow, proby stworzenia nowej generacji przepisow
i instytugji globalnych rzadow

6. Globalizacja jako polityczne
ujednolicenie swiata

Prowadzone przez panstwa analizy integracji spote-
czenstw swiata w globalny polityczny i ekonomicz-
ny system, ktéremu bedzie przewodzi¢ wiodaca sita

157, Symonides, wyjasniajac pojecie globalizacji, wskazuje na nastepujace wymiary: (a) ekonomicz-
ny, obejmujacy liberalizacje handlu i finanséw, prowadzacy do globalnego rynku; (b) informatyczno-
-komunikacyjny, dotyczacy rozwoju informatyki, Srodkéw masowego przekazu i wiedzy; (c) kultu-
ralny, oznaczajacy zmiane zbiorowych zachowan pod wptywem kultury masowej; (d) ideologiczny,
w postaci realizacji programu prywatyzacji, deregulacji i desocjalizacji [Symonides, 2009, s. 157-158].
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Kategoria Istota — glowne elementy

Wymiar nieoficjalny

7. Globalizacja postrzegania Spoteczno-kulturowe procesy koncentrowania sie
i ujednolicenia Swiata na ,jednej Ziemi”, ruchy globalistyczne, obywatele
Swiata

8. Migdzynarodowe organizacje |Kryzys tradycyjnych struktur: panstwa, narodu, re-
pozarzadowe, ruchy, sekty ligii; zmienia si¢ kontekst i struktura, w jakich zyje
cztowiek

9. Globalizacja $wiata podziem- | Rozwdj przestepczosci w skali globalnej, struktury
nego mafijne, handel narkotykami, pranie brudnych pie-
niedzy, prywatyzacja przemocy, prywatne armie

Zrédto: na podstawie prac: Grupa Lizbonska, 1996, s. 49; Moszkowicz (red.),
2005, s. 18; Safin (red.), 2012, s. 236.

Syntetyczng charakterystyke podstawowych pozioméw globalizacji mozna
sformutowac w sposéb przedstawiony ponizej [Penc, 2003, s. 131].

1. Poziom finanséw i wilasnosci kapitatu'®. Chodzi tu o deregulacje rynkow
finansowych, miedzynarodowa mobilno$¢ kapitatu, proces fuzji i przeje¢ oraz
stworzenie globalnego rynku finansowego i kapitatlowego. Skala akwizycji jest
tak istotna, ze niekiedy pisze si¢ o ,,megafuzjach” i,,megaprzejeciach”. Najwieksze
fuzje i przejecia zachodza w takich branzach, jak: bankowos¢ i finanse, ubezpiecze-
nia, telekomunikacja, technologia, media i ustugi komunalne, energetyka, a wiec
tych, ktdre znaczaco przesadzaja o obliczu globalizacji. Aktywnos¢ na rynku fuzji
i przeje¢ napedza takze przemyst wytworczy".

2. Poziom rynkdw, czyli integracja dziatalnosci gospodarczej na skale swia-
towa, globalne poszukiwanie komponentéw, zawieranie aliansow strategicznych.
Ten wymiar wigze si¢ z poszerzajacq si¢ przestrzenia ekspansji dziatalnosci lub
przestrzenia ,kurczaca si¢” w ujeciu relatywnym: czasu i kosztéw aktywnosci
biznesowej, w ktdérej moze dziata¢ przedsiebiorstwo, oraz zmieniajacym si¢ oto-
czeniem (krajowym, migdzynarodowym i globalnym).

3. Poziom strategii jako wzorca rozwoju przedsigbiorstwa przez umiedzy-
narodowienie jego dziatalnosci, co wptywa na wybér struktury produktowej
(w tym miejsca alokacji poszczegolnych jednostek B+R, zaktadow produkcyjnych
irozlokowania elementéw globalnego taricucha wartosci przedsiebiorstw migedzy-
narodowych) oraz stosowanie okreslonych instrumentéw konkurowania w skali
miedzynarodowej czy globalnej (szerzej zob. rozdz. 3 i 4).

16 Uwaza sig, ze globalizacja rynkéw finansowych przyczynia sie do poprawy funkcjonowania
tych rynkéw, pozwala na geograficzna dywersyfikacje ryzyka i sprzyja wzrostowi gospodarczemu.
Z drugiej strony jednak globalizacja postrzegana jest czesto jako czynnik istotnie zwiekszajacy ryzyko
pojawiania sie kryzyséw finansowych [Oreziak, 2004b, s. 161-162].

17 Prezentacje skali oraz przyklady fuzji i przeje¢ w réznych branzach mozna odnalez¢é m.in.
w nastepujacych opracowaniach: Gaughan, 2007, Cartwright, Schoenberg, 2006; International Mer-
gers..., 2009; Rynek fuzji..., 2010; The Allen..., 2011; World Investment Report..., 2015.
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4. Poziom technologii oraz sfery B+R, w tym rozwoju technologii informa-
tycznych i telekomunikacyjnych oraz sieci globalnych w ramach tej samej firmy
i miedzy réznymi firmami. Prowadzi to m.in. do poprawy jakosci wyrobdéw
i ustug. Produkty sa udoskonalane i uzyskuja , standard jakosci globalnej”.
Mozliwe jest szybkie porozumiewanie sie i przeptyw informacji w sposob ciagty
i stosunkowo tani miedzy siedziba firmy a jej filami, usytuowanymi na catym
Swiecie. Stato sie to mozliwe dzigki temu, Zze postep techniczny doprowadzit
do obnizenia jednostkowych kosztow przeptywu i pozyskiwania informacji.

5. Poziom stylow zycia i modeli konsumpcji oraz zmiany w sferze kultury.
Chodzi o transfer i dyfuzje okreslonych stylow zycia, znaczaca role medidw,
transformacje kultury w ,kulturowe pozywienie” i ,,produkty kulturowe”,
a takze uniwersalizacje wzorcéw kulturowych. Ujednolicenie gustéw i sposo-
bow zycia klientéw okreslono jako , kalifornizacje potrzeb” [Ohmae, 1989, s. 14;
Bauman, 2000]. Dzieje si¢ tak m.in. za posrednictwem internetu, ktéry szybko
transferuje wzorce kulturowe. Homogenizacja kultury jest nieodtacznym ele-
mentem procesu globalizacji'®. Globalne zjawiska kulturowe mozna opisywac
przez pryzmat pigciu wzajemnie powigzanych i przenikajacych si¢ wymiarow:
medialnego, technologicznego, finansowego, ideologicznego i etnicznego.
Globalizacja kulturowa stanowi upowszechnienie jednego, $cisle okreslonego
wzorca kulturowego, ktory przynosi zredukowana wizje cztowieka zaréwno
w wymiarze jednostkowym, jak i zbiorowym. Cztowiek staje si¢ ,typowym,
globalnym konsumentem” i ,typowym pracownikiem” na globalnym rynku,
zdominowanym przez dzialania marketingowe przedsigbiorstw migedzynaro-
dowych w mediach i wszechobecna reklame. Upowszechnia sig¢ jeden standard
i styl zycia. Standardem i oznaka globalizacji kulturowej jest jedna globalna
kultura, wyrazajaca ,,zbiorowe zaprogramowanie umystu” [Hofstede, 1980,
s. 21] (szerzej zob. rozdz. 2).

6. Poziom rzadzenia i regulacji prawnych. Ten aspekt charakteryzuje
zmniejszong role rzaddw narodowych i parlamentéw oraz probe stworzenia
nowej generacji przepiséw i instytucji ,,globalnych rzadéw”. Proces scalania
gospodarek wymusza wspolne regulacje prawne, nie tylko w dziedzinie go-
spodarczej. Ekonomiczna rola pafistw jest ograniczana. Swiatowa Organizacja
Handlu (WTO) czy Bank Swiatowy i Miedzynarodowy Fundusz Walutowy
prowadza polityke ekonomiczna na szczeblu miedzynarodowym. Wszystko
to moze lub przyczynia si¢ do pewnego ograniczenia suwerennosci panstw
narodowych. O globalnej gospodarce nie bedzie decydowat ,swiatowy rzad”,
jesli dosztoby do jego powstania, ale wielkie korporacje [Ciszewski, 2012].

18 R. Kapusciniski twierdzi nawet, ze: ,pojecie globalizacji sprowadza si¢ czesto do walki wielkich,
ponadnarodowych korporacji o dostep do wszystkich rynkéw zbytu, o prawo do nieskrepowanej swobody
przeptywu kapitatow i towardw ponad granicami panstw i regionow. (...) Pojecie to zawiera bowiem wazny
sktadnik kulturowy, zawiera propozycje i praktyke traktowania kultury jako obiektu rynkowego” [Kapuscin-
ski, 2004]. Srodki masowego przekazu ujednolicajg tresci kulturowe i sposéb ich odbioru. Szerzej to
zagadnienie bedzie oméwione w rozdziale 2.
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R. Barber twierdzi, ze ,globalny system rzqdéw jest czyms znacznie wigcej niz
utopijnym marzeniem; jest koniecznosciq »wspétpodlegtosci«, dla ktérej nie ma Zad-
nego sensownego rozwigzania alternatywnego. Aby ona jednak zaistniata, najpierw
powstacé musi »globalne parnstwo obywatelskie i globalni obywatele<” [Barber, 2013].
Warto wspomniec o Global Governance — pojeciu, ktore nie oznacza swiatowego
rzadu, ale , dotyczy zmniejszajqcej si¢ roli panistw i zwigkszajgcego si¢ zaangaZowania
podmiotow pozapanstwowych w procesy ustanawiania norm i zasad oraz w kontrole
ich stosowania”, zwlaszcza globalnych korporacji [Piotrowski, 2012, s. 139-151];

7. Poziom postrzegania i Swiadomosci. S to spoleczno-kulturowe procesy
koncentrowania si¢ na ,jednej Ziemi”, ruch globalistyczny. Globalisci uznajq
tolerancje jako gwaranta pokojowego wspdtistnienia, a wolny handel traktujg
jako jedno z podstawowych praw cztowieka.

8. Poziom miedzynarodowych organizacji pozarzadowych, ruchéw spo-
tecznych i sekt religijnych. Wiaze sie to z kryzysem tradycyjnych struktur:
panistwa, narodu, religii. Zmienia si¢ kontekst i struktury, w jakich zyje cztowiek.
Niezadowolenie i rozczarowanie sytuacja Swiatowa powoduje, ze powstaje
coraz wiecej instytucji pozarzadowych, antyglobalizacyjnych. Ludzie zdaja
sobie sprawe, ze sami tez moga uczestniczy¢ w zyciu publicznym, w pewnym
stopniu moga je kontrolowac oraz ulepszac. Tworza si¢ rézne grupy (organiza-
cje), ktore starajq sie przeciwdziata¢ procesom globalizacji. Ich przyktadami sa:

= $wiatowy ruch ekologiczny, w tym np. Greenpeace dziatajacy na rzecz

ochrony srodowiska naturalnego w skali globalnej; wspiera on ochroneg
lasow, oceandw i mérz, ochrone srodowiska przed degradacja, zajmuje
sie¢ kwestiami zwigzanymi z globalnym ociepleniem i zmianami klima-
tycznymi, energia oraz organizmami modyfikowanymi genetycznie; aby
zapewnic sobie niezaleznos¢, organizacja ta nie przyjmuje pieniedzy od
korporacji, rzadéw ani partii politycznych; jej mottem jest przestroga:
Kiedy wyciete zostanie ostatnie drzewo, ostatnia rzeka zostanie zatruta i zginie
ostatnia ryba, wéwczas odkryjemy, Ze nie mozna jes¢ pieniedzy” [zob.: http://
www.greenpeace.org/poland];

= antyglobalisci® - przeciwnicy globalizacji, ktérym nie podoba sig, ze Swiat

staje sie ,,globalng wioskq”, udowadniaja, ze procesy globalizacyjne stuza
jedynie najbogatszym?;

= obroncy praw cztowieka, w tym jedna z bardziej znanych organizacji -

Amnesty International (Al), ktéra opowiada si¢ za uwolnieniem wigzniow
przetrzymywanych za przekonania polityczne, odmienna rase czy tez
wyznawang religie, kieruje apele do wtadz, zada uczciwych proceséw,

1 Ciekawe analizy krytykéw globalizacji i opinie antyglobalistow zawarte sa w pracach: Elliot,
Kar, Richardson, 2002; Flejterski, Wahl, 2003; Klein, 2004.

2Jeden z przywddcoéw antyglobalistéw, L. Wallach, uwaza, ze w dowolnym miejscu na $wiecie
jest w stanie zgromadzic¢ kilka milionéw protestujacych ludzi. Jeden z najwiekszych protestéw odbyt
sie podczas obrad WTO w Seattle w 1999 r., ktdre zostaty przerwane przez manifestacje pie¢dziesieciu
tysiecy przeciwnikow.
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zniesienia kary $mierci i polozenia kresu niewyjasnionym zaginigciom,
a takze pomaga rodzinom ofiar i wspiera programy edukacyjne o pra-
wach czlowieka;

= Miedzynarodowe Stowarzyszenie Studentéw AIESEC, ktore wspiera

wspotprace miedzynarodowaq oraz porozumienia kulturowe.

9. Poziom s$wiata przestepczosci, mafii, handlu narkotykami, , prania
brudnych pieniedzy”, prywatyzacji przemocy i tworzenia prywatnych armii.
Zorganizowana przestepczos¢ gospodarcza stanowi jeden z powazniejszych
problemoéw globalizacji. Roczna wartos$¢ obrotu w handlu narkotykami to setki
milionéw, a nawet miliardy dolaréw. Narkotykowy biznes rozwija si¢ takze
za posrednictwem internetu. Dochody z handlu narkotykami zasilajg gtownie
konta mafii?'. Organizacje przestgepcze zajmuja si¢ na skale globalna nie tylko
handlem bronig czy przemytem toksycznych odpadéw, lecz takze inwestuja
w nieruchomosci, restauracje oraz hotele, a takze zakupuja akcje roznych firm.

1.4. Czynniki wplywajace na procesy globalizacji

Poglebiajacemu si¢ procesowi globalizacji gospodarki swiatowej sprzyja
wiele czynnikow, o réznym pochodzeniu, charakterze, sile i zakresie oddzia-
lywania oraz réznym stopniu wzajemnej wspotzaleznosci®’. Do podstawowych
uwarunkowan i sit zalicza si¢ [Kotler, Jatusripitak, Maesincee, 1999, s. 175]:

= globalng wspotzaleznose,

= rozwoj blokow i ugrupowan ekonomicznych,

® rozwoj i internacjonalizacje korporacji wielonarodowych — przedsigbiorstw
miedzynarodowych,

= konflikty polityczne i szybki postep technologiczny. Czynniki te zaprezen-
towano na rysunku 1.1.

Globalizacje kreuje i napedza wiele réznorodnych i wzajemnie powia-
zanych czynnikéw, zjawisk i procesow. Sg one klasyfikowane i ujmowane
w rézny sposob. Powszechnie w literaturze wymienia si¢ podziat czynnikéw
na: polityczne, technologiczno-kosztowe, socjo-ekonomiczne oraz zwiazane
z globalna konkurencja® [Rymarczyk, 2004, s. 11) (tab. 1.4).

21 R. Saviano, dziennikarz, opisujac w swej ksiazce tajemnice kamorry, stwierdzit: ,Mamy do
czynienia z przestepczq potegq i ta potega nie zna dzis granic” [Kedaj, 2006, s. 102-104].

22 Panuje do$¢ powszechna opinia, ze sita sprawcza globalizacji sa korporacje transnarodowe,
wielkie banki miedzynarodowe oraz trzy organizacje: Miedzynarodowy Fundusz Walutowy (MFW),
Bank Swiatowy (World Bank) oraz Organizacja Handlu Swiatowego (WTO) [Rothkopf, 2009].

2 R. Petrella wymienia trzy grupy czynnikéw prowadzacych do globalizacji gospodarki: glo-
balizacje finanséw i kapitatu, globalizacje rynkéw i strategii dziatania, globalizacje technologii
[Petrella, 1996, s. 66].



Przejdz do ksiegarni =

=)
ksiegarnia.beck.pl

CHBECK


https://www.ksiegarnia.beck.pl/15988-zarzadzanie-przedsiebiorstwem-miedzynarodowym-integracja-roznorodnosci-jan-witkor

	frag
	15988-zarzadzanie-przedsiebiorstwem-miedzynarodowym-integracja-roznorodnosci-jan-witkor-fragment
	2

