Przedmowa

Inspiracje do monograficznego opracowania zagadnienia charakteru prawnego za-
rzadu w spdlce akcyjnej stanowita widoczna w praktyce obrotu gospodarczego rozbiez-
no$¢ w zakresie rozumienia kompetencji oraz roli w strukturze organizacyjnej zarzadu
spolki akcyjnej. Podczas prowadzonych badan empirycznych oraz wstepnej analizie
problemu zauwazytam, ze w obecnej judykaturze i literaturze z zakresu omawianego
zagadnienia niejednolicie jest rozumiane pojecie kompetencji zarzadu do prowadzenia
spraw spo6iki i jej reprezentacji.

Charakter prawny zarzadu spo6iki akcyjnej okreslony jest w treéci art. 368 KSH.
Przepis ten okazuje si¢ niewystarczajacy do wskazania pozycji prawnej zarzadu w kon-
teksécie wielu aktow wewnetrznych tworzonych w spoélce akeyjnej tj.: uchwal, regula-
minu pracy zarzadu, zalecen rady nadzor czej, zarzadzen prezesa zarzadu spotki.

Praktyka prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej przez spotke akcyjna, ukazuje sto-
sowanie regulaminéw celem uporzadkowania i usystematyzowania zadan zarzadu lub
jego cztonkow. Nalezy podkresli¢, ze taki zabieg nie wywoluje skutkéw prawnych w sto-
sunku do 0s6b trzecich. Wobec tego powstaje dysonans pomiedzy stanowieniem prawa,
jego interpretacjg i stosowaniem. Rozbiezno$¢ ta ma znaczenie dla funckjonowania ob-
rotu gospodarczego. Jego powstanie stanowi zagrozenie dla kodeksowych zasad repre-
zentacji spotki akcyjnej, ale tez innych oséb prawnych.

Teza niniejszej monografii jest zalozenie, ze zadania zarzadu sp6iki akcyjnej w za-
leznosci od celu dzialania spolki, jak réwniez uwarunkowan gospodarczych, ekono-
micznych, czy prawnych, ulegaja cigglym zmianom, w konsekwencji nie wystepuje
mozliwo$¢ ustalenia stalych obowiazkow zarzadu. Wszelkie czynnosci prawne, zmie-
rzajace do konkretyzacji zakresu dzialalnosci zarzadu spo6tki akcyjnej powoduja ogra-
niczenie normy kompetencyjnej zawartej w treéci art. 368 § 1 ustawy z 15.9.2000 r. -
Kodeks sp6tek handlowych!.

Uznalam za niezbedne i konieczne ustalenie charakteru prawnego zarzadu spotki
akcyjnej poprzez realizacj¢ nastepujacych celow:

- zbudowanie definicji zadan zarzadu spéiki akcyjnej przez ukazanie relacji po-
miedzy kompetencja zarzadu do prowadzenia spraw spoiki i jej reprezentacji
wynikajaca z art. 368 § 1 KSH a podejmowanymi przez zarzad inicjatywami go-
spodarczymi,

1 Ustawa z 15.9.2000 r. - Kodeks spotek handlowych (tekst jedn. Dz.U. z 2016 r. poz. 1578
ze zm.).
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- okreélenie charakteru prawnego procesu zarzadzania sp6lka akcyjna przez uka-
zanie stopnia re alizacji zadan i skutkéw br aku ich realizacji,

- zdefiniowanie i zbadanie zjawiska zmiennosci zadan zarzadu spoéiki akcyjnej
w zaleznosci od podejmowanych inicjatyw gospodarczych, z uwzglednieniem
dokonywanych czynnosci prawnych i faktycznych zarzadu oraz uchwat walnego
zgromadzenia,

- przeanalizowanie wplywu zmiennosci zadan zarzadu na odpowiedzialno ¢
czlonkéw zarzadu spétki akcyjnej w zakresie podejmowanych czynno-
$ci, tj. ustalenie na jakiej podstawie prawnej, w jakiej sytuacji faktycznej
czlonkowie zarzadu ponosza odpowiedzialno$¢ oraz ustalenie zakresu tej
odpowiedzialno $ci,

- ustalenie pozycji prawnej zarzadu spolki akcyjnej wobec stanowienia i podej-
mowania w tej spolce wielu wewnetrznych aktéw prawa spotki takich, jak: re-
gulaminy, uchwaly walnego zgromadzenia, uc hwaly rady nadzor czej,

- wskazanie korzysci i negatywnych implikacji zwigzanych ze wspétwystepowa-
niem regula cji 368 KSH i aktow wewn etrznych spotki,

- ustalenie charakteru prawnego i pozyc ji prawnej zarzadu i czlonkéw zarzadu.

W myél art. 368 § 1 KSH zarzad prowadzi sprawy spolki i ja reprezentuje. Uwaza
sie w doktrynie, ze przepis ten sytuuje zarzad na pozycji organu, ktéremu ustawodawca
przyznal nieograniczone prawo do zarzadzania spétka. Stanowi umocowanie do czyn-
noéci faktycznych i prawnych w zakresie prowadzenia spraw spolki i jej reprezentacji.
Nieograniczono$¢ polega na tym, iz jedyne ograniczenia, ktére wystepuja w stosunku
do kompetencji zarzadu, wynikaja wprost z przepiséw KSH.

Problemem badawczym pracy staje si¢ zatem ustalenie, jaka faktyczna i prawna po-
zycje posiada zarzad w spélce akcyjnej przez pryzmat posiadanych kompetencji - z jed-
nej strony, z drugiej natomiast — wykonywanych zadan. Ponadto, niezbgdne jest ustale-
nie, jaki jest charakter prawny zarzagdu w odniesieniu na zajmowanej pozycji. Przedsta-
wiciele doktryny nie podejmuja proby wyodrebnienia pojecia ,,kompetencji”, terminu
»zadan”, czy ,zadaniowoéci” zarzadu. W konsekwencji, w praktyce gospodarczej wy-
ksztatcono wlasne metody wyodrebnienia zadan i dostosowania pozycji zarzadu do
charakteru prowadzone j dzialalnosci gospod arczej.

Jest to zagadnienie szczegdlnie interesujace i istotne ze wzgledu na podwdjna role,
jaka pelni zarzad w spélce: jest organem wykonawczym w stosunku do uchwal walnego
zgromadzenia i organem zarzadzajacym. W zwiazku z powyzszym, w praktyce stoso-
wania przepiséw KSH, coraz czestszym zjawiskiem jest m.in. tworzenie regulaminéw
pracy zarzadu lub uchwal, ktérych rolg jest uszczeg6élowienie, a czesto nawet sprecyzo-
wanie, regut funkcjonowania tego organu. Przy tej okazji pojawia sie ztozone zagadnie-
nie zadan zarzadu. Wowczas powstaje watpliwo$¢, jakie czynnosci dokonywane przez
zarzad spoiki akcyjnej wynikajg z ogélnej kompetencji zawartej w art. 368 KSH, a ktore
sa m.in. konsekwencja realizacji uprawnien zawartych w uchwatach walnego zgroma-
dzenia lub regulaminie prac zarzadu. Problemem jest ustalenie charakteru prawnego
dokonywanych czynnoéci, a w rezultacie wskazanie, kto i w jakim zakresie ponosi od-
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powiedzialno §¢ za ich realizacje. Przy takiej strukturze wewnatrzorganizacyjnej, czlon-
kowie zarzadu wielokrotnie nie maja $wiadomosci zakresu swoich zadan, a tym samym
ponoszonej przez siebie odpowiedzialno §ci.

Z powyzszych powodéw celem monografii jest znalezienie kompromisu pomie-
dzy treécig prawa w zakresie prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej, stanowiskiem ju-
dykatury oraz dzialaniami praktycznymi. Kompromis jest mozliwy do wypracowania
w oparciu o analize¢ dostepnej literatury, orzeczen sadowych, jak réwniez przeprowa-
dzonych badan empirycznych.

W $wietle poczynionych ustalen uznalam, ze niezbedne jest doglebne przeanalizo-
wanie prezentowanej materii, zardwno ze wzgledéw teoretycznych, jak i metod stoso-
wania i wykonywania prawa. Praca ta moze by¢ réwniez pomocna osobom petnigcym
funkcje czlonkéw zarzadu spotek kapitalowych.

Przy opracowywaniu niniejszej monografii wykorzystane zostaly nastgpujace me-
tody badawcze: metoda dogmatyczna, analiza orzecznictwa, metoda analityczna, me-
toda statystyczna or az metoda poréwnawcza.

Metode dogmatyczng zrealizowano w taki sposob, ze poddano analizie akty prawne
w zakresie podstawowego funkcjonowania sp6tki akceyjnej, tj. w oparciu o przepisy KSH
oraz w zakresie szczeg6lnych inicjatyw gospodarczych. Za takie inicjatywy uznaj¢ dzia-
talno$¢ wykonywang w ramach Prawa zamoéwien publicznych oraz przy zastosowaniu
outsourcingu. Uzasadnieniem wyboru skonkretyzowanyc h dwéch szczegolnych inicja-
tyw gospodarczych jest ich charakter prawny. Prawo zamoéwien publicznych zobowia-
zuje podmiot do $cistego stosowania przepiséw prawa, w zasadzie wylaczajac w tym
zakresie autonomie. Prawo zamoéwien publicznych, ze wzgledu na przedmiotowy zwia-
zek z wykorzystywaniem $rodkéw finanséw publicznych, w rygorystyczny sposéb uj-
muje porzadane zachowania zobowiazanych do jego stosowania. Uwazam, Ze prawo to
w swojej naturze ogranicza swobode¢ zarzadzania spotka. Natomiast, umowa outsour-
cingu jest umowa nienazwang, w konsekwencji czego jej konstrukcja prawna opiera sie
wylacznie na zasadzie swobody umoéw. Taki charakter prawny umowy umozliwia stro-
nom swobodne ksztaltowanie postanowien, rowniez w zakresie zarzadzania. Oznacza
to, ze szczegdlne inicjatywy gospdarcze stanowig skrajny kontrast we wzajemnym sto-
sunku, przez co ich analiza pozwala na zaobserwowanie, jak zmienia sie sposdb zarza-
dzania spétka przy ich wystepowaniu oraz jaki ma to wplyw na pozycje prawng i cha-
rakter prawny zarzadu spoiki akcyjnej.

Analiza orzecznictwa wskazala istnienie odrebnosci pomiedzy teoria a praktyka sto-
sowania prawa. Wykonanie analizy mialo na celu zbadanie, w jakim zakresie w prak-
tyce prowadzenia dziatalnosci gospodarczej wyksztalcily si¢ mechanizmy zarzadzania
i czy naruszajg one norm ¢ kompetencyjn g z art. 368 § 1 KSH.

Metoda analityczna polegata na wnikliwym przegladzie opracowan naukowych
przedstawicieli doktryny, obejmujacych kwestie zwigzane z kompetencjami zarzadu
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i procesem zarzadzania oraz skutkami wprowadzania regulaminéw zarzadu, jako uzu-
pelnienia statutu.

Metoda statystyczna, ktdéra polegala na analizie danych statystycznych pochodza-
cych z badan wiasnych, wykonanych na podstawie materialéw uzyskanych z rejestro-
wych akt sadowych. Szczegélowemu badaniu poddano akta 100 spétek akcyjnych, w za-
kresie treéci statutu oraz aktow wewnetrznych spotki akcyjnej. Podstawowa grupe ba-
dawczg stanowilo 40 spoélek akcyjnych bez cech szczegélnych. Spoéréd pozostalych
60 spolek akcyjnych wyodrebniono 2 grupy szczegdlowe, tj. 30 spdtek zajmujacych sie
realizacja zaméwien publicznych oraz 30 z zastosowanym outsourcingiem. Otrzymane
dane umozliwity wskazanie skali zjawiska i ustalenie, czy prezentowany problem sta-
nowi wazne zagadnienie prawne.

Metoda poréwnawcza, zostala wykorzystana do poréwnania interpretacji znacze-
nia, celéw, regulacji zarzadzania spétkami akcyjnymi w $wietle prawa polskiego i in-
nych wybranych porzadkéw prawnych (tj. Niemiec, Unii Europejskiej). Zastosowanie
tej metody pozwolilo ustalié, czy stawiany problem ma charakter uniwersalny, tzn. czy
wystepuje w innyc h porzadkach prawnych.

Wstepnego wyjasnienia wymagajg stosowane w monografii pojecia. Zadaniem za-
rzadu jest wskazana (okreslona przez zarzad) prawna lub faktyczna czynnos$¢ do wy-
konania. Dziatania natomiast to cigg zadan realizowanych w celu osiggniecia okreslo-
nego zamiaru. Dzialania sg realizowane w ramach posiadanej przez zarzad spotki ak-
cyjnej kompetencji do prowadzenia spraw spoiki, jak i jej reprezentacji. Oznacza to, ze
nie majg one wplywu na kompetencje zarzadu, a jedynie jego pozycje prawna. Pozycja
prawna zarzadu zalezna jest od podejmowanych dzialan przez zarzad spolki, czy tez
roli w jakiej ten zarzad wystepuje. Pozycje mozna traktowac jako logistyczne umiejsco-
wienie zarzadu w okreslonej strukturze organizacyjnej, np. zarzad w konsorcjum re-
prezentuje interesy catego konsorcjum, a nie wylgcznie spolki akcyjnej, czy zarzad za-
wierajacy umowe outsourcingu, ktory nabywa uprawnienia kontrolne wzgledem out-
sourcingodawcy. Pozycja jest zmienna, bo zadania s3 zmienne. Pozycja prawna zarzadu
pozostaje niezalezna od charakteru prawnego zarzadu. Regulacja art. 368 KSH jest re-
gulacja podstawowa, czy wyjsciowa dla pozycji prawnej zarzadu spéiki akcyjnej, ale to
zadania realizowane przez zarzad decyduja o jej zmienno$ci. Kompetencja zarzadu wy-
nika wprost z ustawy, w konsekwencji czego charakter prawny zarzadu jest staly i nie-
zmienny. Zadng czynnoscig ani faktyczng, ani prawna nie mozna zmienié zakresu usta-
wowej kompetencji zarzadu. Zarzad jest ustawowo umocowany do reprezentowania
i prowadzenia spraw spolki, jest organem koniecznym i umozliwiajacym prawidlowe
funkcjonowanie sp6 ki akcyjnej. Stanowi legitymiza cje dziatania spotki akcyjnej.

Monografia jest przedmiotem analizy i proby zdefiniowania prezentowanych pojec.

Niniejsza praca zostala przygotowana na podstawie rozprawy doktorskiej napisa-
nej na Wydziale Prawa Uniwersytetu w Bialymstoku pod kierunkiem dr hab. Agnieszki
Malarewicz-Jakubdw, prof. UwB, ktorej dziekuje za nieocenione wsparcie, motywacje
oraz zyczliwo$¢. Dziekuje rowniez za pomoc promotor pomocniczej dr hab. Annie Do-
liwie-Klepackiej. Skladam takze podziekowania recenzentom dr hab. Katarzynie Ko-
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paczynskiej-Pieczniak, prof. UMCS oraz dr hab. Zbigniewowi Kuniewiczowi, prof. US
za cenne uwa gi, ktére pomog ty mi w przygotowaniu tego opr acowania.

Bialystok, 1.6.2017 r.

dr Renata Tanajewska
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