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1. Przedmiotem niniejszej monografii jest analiza normatywnych wzorcéw uméw
spolek handlowych udostepnianych w systemie teleinformatycznym, tj. wzorcéw
umowy spotki jawnej, spotki komandytowej oraz spélki z ograniczong odpowiedzial-
noscia. Konstrukcja prawna normatywnych wzorcéw umoéw spétek handlowych opiera
si¢ na regulacjach zawartych w szczegoélnosci w przepisach art. 231, 1061 oraz 1571 KSH
oraz wydanych na ich podstawie rozporzadzeniach wykonawczych Ministra Sprawie-
dliwosci. Instytucja normatywnych wzorcéw umoéw wymienionych typéw spotek han-
dlowych stanowi w polskim prawie stosunkowo nowe rozwiazanie, ktére jest kolejnym
przykladem wykorzystania Internetu do dokonywania czynnoéci prawnych (czynno-
$ci konwencjonalnych). Powstanie prawnej mozliwosci uzycia normatywnego wzorca
umowy dostepnego w systemie teleinformatycznym do zawigzania pierwotnie jedynie
spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia, a nastgpnie takze spotek jawnej i komandy-
towej stworzylo szeroki obszar badawczy obejmujacy wiele réznego rodzaju zagadnien
wymagajacych analizy.

Jak wskazuja statystyki Ministerstwa Sprawiedliwoéci, wykorzystanie normatyw-
nych wzorcéw umoéw spoélek handlowych, w szczegdlno$ci normatywnego wzorca
umowy spotki z ograniczona odpowiedzialnoscia, spotkato sie z duzym zainteresowa-
niem praktyki i spétka z o.0. zaktadana z uzyciem wzorca umowy (zwana w pi$mien-
nictwie: ,,spotka S24”, ,,spolkg formularzows”, ,,spotky internetows” lub ,e-spotky”)
stanowi czesto spotykana postac tego typu spotki. Obecnie wspomniane okreslenia
obejmuja swoim zakresem takze spolki jawna i komandytowa utworzone za pomocs
normatywnego wzorca umowy.

Pomimo stosunkowo duzego znaczenia teoretycznego i istotnego wptywu na prak-
tyke problematyka normatywnych wzorcéw umoéw spétek handlowych nie doczekata
sie w literaturze polskiej pogtebionego opracowania monograficznego. Pojawialy sie je-
dynie liczne opracowania poswigcone poszczegdlnym aspektom uzycia normatywnych
wzorcéw umoéw spdtek handlowych, w szczegélnosci dotyczace wzorca umowy spotki
z 0.0. pochodzace od M. Romanowskiego!, L. Zamojskiego?, L. Gozdziaszka3, zbiorowa
wypowiedz A. Malarewicz-Jakubow, E. Bieniek-Koronkiewicz i R. Tanajewskiej* oraz

1 M. Romanowski, Zaktadanie spéiki, s. 800 i n.

2£. Zamojski, Spotka z 0.0, s. 6 i n.; tenze, Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia, s. 133 i n.
3 L. Gozdziaszek, Umowa spoiki, s. 36 i n.; tenze, Komunikacja elektroniczna, s. 28 i n.

4 A. Malarewicz-Jakubow, E. Bieniek-Koronkiewicz, R. Tanajewska, Wzorzec umowy, s. 398 i n.
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wypowiedzi autora niniejszej pracy®. Ponadto nalezy wskaza¢ na opracowania o cha-
rakterze komentatorskim A. KidybyS oraz J.A. Strzepki i E. Zieliniskie’, a takze arty-
kuly A. Szumariskiego® i W.J. Kocota® odnoszace si¢ do normatywnych wzorcéw umow
spolek handlowych i normatywnych wzorcéw innych aktéw, stosowanych w prawie
spotek. Na koniec trzeba takze przypomniec interesujacy artykul W. Popiotka'® na te-
mat konica 80-letniej tradycji formy niektdrych czynnosci prawa spolek, bedacy swo-
ista odpowiedzig na dokonane przez ustawodawce zmiany formy czynnosci w obszarze
prawa spotek spowodowane informatyzacja obrotu prawnego.

2. Instytucja normatywnych wzorcéw umoéw spétek handlowych udostepnionych
w systemie teleinformatycznym laczy w sobie problematyke normatywnego wzorca
umowy w ogdlnosci, dla ktdérej podstawe analizy stanowia przepisy KC oraz umowy
spolki handlowej (art. 3 KSH), a takze uméw normatywnych typow spoélek handlowych,
objetych mozliwoscia zawarcia za pomoca wzorca, tj. spotki jawnej, spotki komandy-
towej oraz spotki z o.0. uregulowanych w przepisach KSH. Oczywiscie nie moga pozo-
sta¢ poza zakresem analizy regulacje zawarte w przepisach tzw. czeéci ogoélnej prawa
handlowego!! czy normy wyrazone przez przepisy KRSU i KPC, ktére odnoszg si¢ do
procedury rejestracji spotek handlowych w rejestrze przedsiebiorcoéw i ogétu czynnosci
z tym zwiazanych.

3. Kluczowe dla konstrukeji pracy tezy mozna ujaé w sposob nastepujacy. Wzorce
umoéw spolek handlowych opisane w art. 231§ 1, art. 106! § 1 oraz art. 1571 § 1 KSH
stanowia przyktad wzorcéw o charakterze normatywnym. Ta cecha wzorcéw w zasadzie
nie podlega dyskusji, bowiem pochodzg one od prawodawcy. Niestety, definicja legalna
wzorca umowy zawarta w art. 4 § 1 pkt 12 KSH nie ,oddaje” tej wlasciwosci wzorcow.
Normatywny charakter wzorcoéw umoéw determinuje obszar badawczy zwiazany z ich
natura. Poniewaz szczegofowa tres¢ wzorcow umow spotki jawnej, spotki komandyto-
wej oraz spolki z 0.0. okreslona zostata w rozporzadzeniach Ministra Sprawiedliwosci
wydanych ma podstawie upowaznienia ustawowego zawartego w przepisach KSH, ce-
lem opracowania jest m.in. ustalenie, czy przy tworzeniu wzorcéw nie przekroczono
zakresu udzielonego upowaznienia. Konsekwencja tego ustalenia bedzie z kolei ocena
konstytucyjnoséci normatywnych wzorcéw uméow ww. typow spolek handlowych oraz
wplywu ewentualnego jej braku na skutki postugiwania si¢ tymi wzorcami.

Ponadto nie mniej istotne jest ustalenie, czy w zakresie delegacji ustawowej przy-
znanej Ministrowi Sprawiedliwosci mieséci sie réwniez uprawnienie do modyfikacji
w treSci wzorca umowy kodeksowego (ustawowego) modelu danego typu spotki.

5 M. Lesniak, Spotka z 0.0., s. 35 i n.; tenze, Normatywny wzorzec, s. 661 i n.; tenze, Wykorzy-
stanie nowych technologii, s. 61 i n.

6 A. Kidyba, KSH. Komentarz, t. 1, 2013, s. 656.

7].A. Strzepka, E. Zielifiska, w: KSH. Komentarz, 2015, kom. do art. 1571.

8 A. Szumariski, Nowelizacja kodeksu, s. 38 i n.

9 W.J. Kocot, Forma elektroniczna, s. 8 i n.

10 W. Popiotek, Czy koniec, s. 54 i n.

11 'W szczegolnosci przepisy o firmie (art. 432-4310 KC) czy prokurze (1091-1099 KC).
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W pracy zaprezentowano bowiem teze, ze istnieje kodeksowy model poszczegolnych
typow spotek handlowych. Kazdy z typéw spolek handlowych jest regulowany przez
stworzony specjalnie dla niego zesp6l norm okreslajacych podstawowe cechy spotki.
W sktad tych zespotéw norm wchodza zaréwno normy ius cogens, jak i ius dispositivum.
Bedzie wigc ustalane, czy i w jakim zakresie dopuszczalne jest proponowanie w tresci
wzorca umowy sp6tki handlowej rozwigzan odmiennych od regulacji sktadajacych sig
na kodeksowy model danego typu spétki. Przy czym nie jest zamiarem autora pracy
dokonanie szczeg6towej analizy wszystkich watkoéw zwigzanych z konsekwencja przy-
jecia istnienia kodeksowego modelu danego typu spélki. Dziatanie takie wydaje si¢ bo-
wiem niecelowe z uwagi na przyjety temat pracy i wyznaczony jego zakresem obszar
badawczy.

W pracy prezentowany jest poglad, ze tworzenie konkurencyjnych wobec modelu
ustawowego modeli normatywnych typéw spotek formularzowych na podstawie roz-
porzadzen wydanych przez Ministra Sprawiedliwosci nie znajduje oparcia ustawowego.
Wage problemu podkresla mozliwo$¢ potencjalnego negatywnego wplywu na pewnosé
i bezpieczenstwo obrotu prawnego regul postepowania wynikajacych z tresci norma-
tywnych wzorcéw umoéw spotek jawnej, komandytowej oraz z o.0., stanowiacych od-
mienne reguly postepowania w stosunku do zasad charakterystycznych dla kodekso-
wego modelu danego typu sp6tki handlowe;.

Na marginesie analizy postanowien obligatoryjnych uméw spolek jawnej, koman-
dytowej oraz z 0.0. zaprezentowano poglad o ograniczonej przydatnosci postugiwa-
nia sie siatka pojeciowa charakterystyczng dla uméw obligacyjnych w odniesieniu do
umoéw spotek handlowych. Autor nie podejmuje jednak poglebionej dyskusji teore-
tycznoprawnej majacej na celu dowodzenie mozliwosci stworzenia na potrzeby umow
spolek handlowych catkowicie odmiennego aparatu pojeciowego. Celem pracy jest
przede wszystkim zaakcentowanie odmiennosci umowy spétki handlowej in genere
oraz in concreto od typowej umowy prawa zobowiazan.

W niniejszym opracowaniu poddano analizie konsekwencje umieszczenia norma-
tywnych wzorcéw umoéw spétek handlowych w srodowisku systemu teleinformatycz-
nego oraz wynikajace z tego skutki dla regul dotyczacych zawarcia, zmiany i rozwia-
zania umowy e-spolek jawnej, komandytowej oraz z 0.0. Wyrazono przy tym poglad
o odmiennosci regut funkcjonowania e-spdtek w odréznieniu od spédtek utworzonych
w sposob tradycyjny. Proponowane rozwiazanie polegajace na mozliwosci zawigzania
ww. umow spolek za pomocg wzorca umowy udostepnionego w systemie teleinforma-
tycznym jest czedcia szerszego procesu postepujacej informatyzacji obrotu prawnego.
O ile sam kierunek zmian polegajacych na coraz wigkszym wykorzystaniu Internetu
oraz innych narzedzi informatycznych do wywolywania skutkéw w sytuacji prawnej
uczestnikéw obrotu gospodarczego wydaje sie nieodwracalny, pozostaje zawsze aktu-
alne pytanie o sposob realizacji tych zmian. Dotyczy to w szczegélnosci oceny spdjnosci
systemowej proponowanych rozwiazan legislacyjnych. Autor pracy uwaza bowiem, ze
system prawa powinien by¢ spdjny i logiczny.
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Znalezienie odpowiedzi na pytania i watpliwosci, o ktérych mowa wyzej, jest celem
badan oraz analiz w odniesieniu do kazdego z trzech normatywnych wzorcéw uméw
spotek handlowych zaprezentowanych w monografii.

4. Praca niniejsza sklada sie z pieciu rozdzialéw oraz wstepu i zakonczenia. Celem
rozdziatu I jest ogdlna prezentacja normatywnego wzorca umowy jako instytucji prawa
cywilnego. W rozdziale tym oméwiono takze inne typy wzorcow umow wystepujacych
w praktyce obok wzorcéw normatywnych. Rozdzial pos§wigcono ponadto na prezenta-
cje normatywnych wzorcéw uméw wydawanych na podstawie przepiséw KC w latach
1965-2003.

W rozdziale II dokonano szczegélowej analizy umoéw tych typow spolek handlo-
wych, dla ktérych zalozenia jest mozliwe alternatywne postuzenie si¢ normatywnym
wzorcem umowy. Rozdzial ten otwiera analiza definicji legalnej umowy spotki handlo-
wej zawarta w art. 3 KSH oraz ocena przydatnosci teoretycznej sformutowanej defi-
nicji. W dalszej czeéci znajdujq sie rozwazania dotyczace postanowien umowy spotki
jawnej wymienionych w art. 25 KSH, postanowienn umowy spétki komandytowej wy-
mienionych w art. 105 i art. 107 § 1 KSH oraz postanowien umowy sp6lki z o.0. opi-
sanych w art. 157 § 1, art. 158 § 1 i art. 159 KSH. Celem prowadzonych rozwazan jest
zaproponowanie optymalnej klasyfikacji nomenklatury stosowanej w odniesieniu do
elementéw umoéw ww. typow spolek handlowych opisanych w powolanych przepisach
KSH. Przedstawiona analiza prowadzi do wniosku, ze w stosunku do elementéw umoéw
spolek jawnej, komandytowej oraz z 0.0. uzywanie poje¢ charakterystycznych dla prawa
zobowigzan, jak np. sktadniki przedmiotowo istotne czynnosci prawnej (essentialia ne-
gotii) wydaje si¢ nieuprawnione. W rozdziale II zostang takze zaprezentowane wypo-
wiedzi dotyczace charakterystyki umoéw spétek jawnej, komandytowej oraz z o.0., ma-
jace na celu wykazanie, ze ich klasyfikowanie na podstawie kryteriéw typowych dla
umoéw zobowiazaniowych w wielu przypadkach nie jest przydatne z punktu widzenia
teorii prawa. Rozdzial II zawiera ponadto rozwazania na temat sposobow ksztaltowania
tresci umow spotek jawnej, komandytowej oraz z 0.0., a takze zakresu swobody kon-
traktowej w powotanych umowach. Dla cato$ciowego ujgcia problematyki na koncu
rozdziatu II zaprezentowano uwagi poswiecone wykltadni postanowien uméow e-spotek.

Celem rozdziatu III jest omoéwienie definicji legalnej normatywnego wzorca umowy
zawartej w art. 4 § 2 pkt 12 KSH oraz pozostalych definicji znajdujacych si¢ w tzw. stow-
niczku poje¢ KSH, majacych w ocenie autora charakter uzupelniajacy w stosunku do
definicji wzorca umowy. Dotyczy to definicji: podpisu potwierdzonego profilem zaufa-
nym ePUAP, postanowien zmiennych normatywnego wzorca umowy oraz spotki, kto-
rej umowa zostata zawarta przy wykorzystaniu normatywnego wzorca umowy. Wnio-
ski wyptywajace z analizy definicji legalnej (normatywnego) wzorca umowy wskazuja
na jej mala przydatnosc teoretyczna i praktyczna. Zblizone wnioski dotycza takze defi-
nicji postanowien zmiennych normatywnego wzorca umowy oraz definicji spotki, kto-
rej umowa zostala zawarta przy wykorzystaniu normatywnego wzorca. W dalszej czgéci
rozdziatu III prébowano okresli¢ i scharakteryzowac cele, jakie zamierzal osiagnac usta-
wodawca, wprowadzajac do systemu prawa normatywne wzorce uméw spoltek jawneyj,
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komandytowej oraz z ograniczona odpowiedzialnoscia, a takze podjeto probe oceny
wplywu wprowadzenia instytucji normatywnych wzorcéw umoéw spdtek na prawo
spolek jako dziedzing prawa. Ponadto w tej czesci pracy probowano ustali¢, na ile
uzycie normatywnego wzorca umowy wplywa na konieczno$¢ istnienia konsensu po-
$ré6d wspdlnikow-zatozycieli tworzacych spétke oraz czy wykorzystanie normatywnego
wzorca umowy stanowi ograniczenie stosowania zasady swobody umow przy zawie-
raniu umowy spélek jawnej, komandytowej oraz z ograniczona odpowiedzialnoscia.
Istotng czg$¢ rozdziatu III stanowig rozwazania na temat relacji norm wynikajacych
z tresci wzorca umowy spotki jawnej, komandytowej oraz z 0.0. z normami wynikaja-
cymi z przepiséw KSH dotyczacymi wymienionych typow spotek. W tej czesci opraco-
wania probowano ustali¢, czy przy tworzeniu normatywnych wzorcéw umow spétek
handlowych Minister Sprawiedliwo$ci nie przekroczyt delegacji ustawowej zawartej od-
powiednio w art. 231 § 516, art. 1061 § 51 6 oraz art. 1571 § 51 6 KSH. Ocena sposobu
wykonania delegacji ustawowej udzielonej Ministrowi Sprawiedliwosci dotyczy takze
problematyki zaktadania konta w systemie teleinformatycznym, sposobu korzystania
z systemu teleinformatycznego i podejmowania w tym systemie czynnosci zawigzanych
z zawiazaniem e-spétek oraz problematyki regulujacej sposob i tryb ztozenia wniosku
o wpis do rejestru spotek, ktorych umowa zostala zawarta przy wykorzystaniu norma-
tywnego wzorca (art. 19 ust. 7 KRSU). Konicowa cze$¢ rozdziatu III stanowia rozwaza-
nia dotyczace konsekwencji umieszczenia normatywnych wzorcéw uméw spotek han-
dlowych oraz formularza wniosku o wpis e-spotek do rejestru przedsiebiorcoéw w §ro-
dowisku systemu teleinformatycznego.

Przedmiotem rozwazan zawartych w rozdziale IV jest prezentacja tezy o istnieniu
kodeksowego (ustawowego) modelu kazdego typu spotki handlowej. Ponadto bedzie
tam wskazane, czym rézni si¢ proponowane pojecie kodeksowego modelu spétki han-
dlowej od natury (wlasciwosci) stosunku konkretnego typu spotki. W dalszej czedci
rozdziatlu IV zaprezentowano cechy spélek jawnej, komandytowej oraz z ograniczong
odpowiedzialnoscig utworzonych za pomoca normatywnych wzorcéw uméw. Rozwa-
zania te koncentrujg si¢ na ukazaniu odmiennosci rozwiazan prawnych zapropono-
wanych przez prawodawce dla spotek utworzonych w oparciu o normatywne wzorce
uméw w poréwnaniu z kodeksowym modelem spotek jawnej, komandytowej oraz
z ograniczong odpowiedzialnoscia.

W koniczacym prace rozdziale V znajduja si¢ rozwazania po$wiecone regulacji nor-
matywnych wzorcéow dokumentéw zatozycielskich (umoéw, statutow) spotek w wybra-
nych krajach UE oraz analiza propozycji rozwiazan legislatora unijnego dotyczacych
tej problematyki. Przy czym umieszczenie analizy regulacji obcych na koncu pracy
bylo motywowane tym, ze poza zamierzeniami autora pracy lezy analiza prawno-po-
réwnawcza wszystkich przyjetych w krajach UE rozwiazan dotyczacych normatywnych
wzorcow dokumentéw zatozycielskich spotek. Przyjecie komparatystycznej koncepcji
pracy wymagaloby bowiem przedstawienia regulacji obcych w poczatkowej bardziej
wyeksponowanej czesci opracowania. Dokonana przez autora kwerenda biblioteczna
wykazata, ze pewne watki rozwazan i analiz, ktére maja istotne znaczenie dla oceny
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krajowej regulacji, nie pojawiaja sie w piémiennictwie zagranicznym przy ocenie tam-
tejszych rozwiazan legislacyjnych. Wynika to zapewne z wielu czynnikow, w szczegdl-
nosci odmiennosci w zakresie kultury stosowania prawa oraz réznic w hierarchii le-
gislacyjnej. Swiadomie szczegdlnie duzo miejsca poswiecono w rozdziale IV regulacji
niemieckiej, gdyz ma ona zdaniem piszacego te stowa kapitalne znaczenie dla ukaza-
nia, jak réznorodne motywy moga kierowaé prawodawca przy kreacji nowego rozwia-
zania legislacyjnego. Przedstawienie rozwiazan legislacyjnych naszego zachodniego sa-
siada pozwala na wykazanie, jak r6zny moze by¢ punkt odniesienia przy ocenie war-
tosci istotnych dla prawodawcy. Rozwigzania legislacyjne polskiego prawa spétek sg
w duzym stopniu wzorowane na rozwiazaniach niemieckich, co réwniez — zdaniem
autora - sktania do prezentacji tamtejszych rozwiazan w szerszym zakresie. Poniewaz
w ujeciu historycznym gtéwne nurty europejskiej nauki prawa, w tym prawa spotek,
koncentrowaly si¢ poza Niemcami, wokot pogladéw francuskich i brytyjskich przed-
stawicieli doktryny, zostaly przedstawione rozwiazania legislacyjne dotyczace wzorcow
dokumentéw uzywanych do zawigzania spotek takze w tych dwéch krajach. To bowiem
w Wielkiej Brytanii model articles of association for companies maja najdtuzsza trady-
cje historyczna. Z kolei rozwigzanie legislacyjne przyjete w Hiszpanii wydawalo si¢ in-
teresujace ze wzgledu na udzial notariusza w tworzeniu tamtejszych spotek Sociedad
de responsabilidad Limitada (SL) oraz Sociedad de responsabilidad Limitada Formacion
Sucesiva (SLFS) za pomoca normatywnych wzorcéw oraz dokonywania czynnosci no-
tarialnych w systemie teleinformatycznym stuzacym do tworzenia i rejestracji spotek.
W celu calos$ciowego ujecia zagadnienia zdecydowano sie na przedstawienie Projektu
dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie jednoosobowych spétek z ogra-
niczong odpowiedzialnoscig!2. Projekt ten przewiduje stworzenie nowego typu spotki
okreslanej jako Societas Unius Personae (SUP). Spotka tego typu mialaby by¢ zawiazy-
wana z uzyciem normatywnego wzorca aktu zalozycielskiego (statutu) spotki dostep-
nego online, ktdrego zastosowanie byloby obowiazkowe w przypadku rejestracji spotki
przez Internet. Na koncu rozdziatu V znajduje si¢ ocena obowiazujacej regulacji nor-
matywnych wzorcéw uméw spotek handlowych, wnioski oraz postulaty de lege ferenda.

5. Prezentowane opracowanie ma charakter dogmatyczny. Majac pelna $wiado-
mos$¢, ze do kluczowych zadan dogmatyki prawa nalezy wyjasnianie tresci obowiazu-
jacych norm prawnych, a nie zglaszanie postulatéw de lege ferenda, w niniejszej mono-
grafii zdecydowano si¢ rowniez na prezentacje tego watku. Jak zauwazono wyzej, przy
pisaniu siegnieto czesciowo takze do metody prawno-poréwnawczej, aby ukazaé roz-
norodnos¢ celow legislatora oraz odmiennos¢ srodkow stuzacych do osiagniecia wy-
znaczonych celéw. Wykorzystano takze elementy metody empirycznej, bowiem autor

12 Wniosek Komisji Europejskiej z 9.4.2014 r. zawierajacy projekt dyrektywy Parlamentu
Europejskiego i Rady w sprawie jednoosobowych spdtek z ograniczona odpowiedzialnoscia
COM (2014) 212 final 2014/0120 (COD) dostepny na stronie http://www.europarl.europa.eu/me-
etdocs/2014_2019/documents/com/com_com(2014)0212_/com_com(2014)0212_pl.pdf (dostep:
15.8.2017 r.).
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jest wieloletnim praktykiem prawa. Przy czym wnioski wynikajace z praktyki odwotuja
sie nie tylko do wlasnych doswiadczen praktycznych autora jako notariusza. Sformu-
fowane wnioski w zakresie tresci uméw spotek wynikaja z analizy wielu uméw spétek
handlowych, z ktérymi autor zetknat si¢ w Wydziatach V1iIX Sadu Rejonowego Wro-
claw-Fabryczna obstugujacych Krajowy Rejestr Sadowy. Autor mial takze mozliwosé
testowania funkcjonalnosci systemu teleinformatycznego umozliwiajacego zakladanie
spolek w Polsce, bowiem w latach 2009-2011 byt cztonkiem Zespolu do opracowa-
nia koncepcji i wdrozenia w systemie informatycznym Krajowego Rejestru Sadowego
mozliwosci rejestrowania spdtek prawa handlowego w ciagu 24 godzin, powolanego
przez Ministra Sprawiedliwosci. Ponadto zaprezentowane w pracy wnioski sa poparte
danymi statystycznymi pochodzacymi z ogélnodostepnych Zrédel, zebranymi przez re-
sort sprawiedliwosci.

6. Poza zakresem opracowania pozostawiono problematyke pozostatych norma-
tywnych wzorcéw wystepujacych w prawie spotek, dotyczacych czynnosci wykonywa-
nych w e-spétkach jawnej, komandytowej oraz z ograniczona odpowiedzialnoscig przez
ich wspdlnikéw lub dodatkowo organy spétki w przypadku spotki z o.0. Sa to nor-
matywne wzorce uchwal zmieniajacych umowy e-spétek, normatywne wzorce innych
uchwal, a takze normatywne wzorce innych czynnosci dokonywanych przez e-spotki
lub ich wspdlnikéw w systemie teleinformatycznym. Problematyka ta wspominana jest
tylko wowczas, kiedy wymaga tego zupelnos¢ wywodu prowadzonego w zakresie ob-
szaru badawczego wyznaczonego tematem pracy.

7. Niniejsza monografia uwzglednia stan prawny, a takze stan orzecznictwa oraz
polskiej i zagranicznej literatury przedmiotu na dzien 2.10.2017 r.

%

Chcialbym szczegélnie goraco podziekowaé mojej Zonie Kasi, ktdrej wielkiemu
osobistemu zaangazowaniu w wychowanie naszych Cérek i wyrozumialosci zawdzie-
czam mozliwo$¢ realizacji zainteresowan naukowych. Dzigkuje tez moim Przyjaciotom,
w szczegolnosci Mackowi, ktorzy swym wsparciem poprzez dyskusje oraz zyczliwym
zainteresowaniem pozwalali mi tworzy¢ wytrwale to opracowanie.
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