Rozdzial I. Interes spotki
jako klauzula generalna

§ 1. Klauzula generalna interesu spotki
I. Uwagi ogolne

1. Definicja pojecia klauzuli generalnej

Punktem wyjscia do rozwazan nad kryterium interesu spotki jest zdefi-
niowanie pojecia klauzuli generalnej!. Nalezy wyjasni¢, ze w jezyku prawni-
czym kategoria klauzuli generalnej wystepuje w dwoch znaczeniach. Zgodnie
z pierwszym wariantem interpretacyjnym wspomniany termin utozsamiany
jest z przepisami prawa, obejmujacymi zwroty niedookreslone. W konsekwen-
¢ji powyzszego klauzula generalng jest w tym ujeciu przykladowo caly przepis
art. 5, art. 56, art. 58 § 2 czy art. 65 § 1 KC. Wariant alternatywny, majacy walor
dominujacy, zaweza z kolei desygnaty klauzuli generalnej do samych zwrotow
niedookreslonych, sktadajacych si¢ na tres¢ norm prawnych?. Stosownie do
tego stanowiska egzemplifikacja klauzuli generalnej sa m.in. terminy, takie jak:
»stusznos¢”, ,dobre obyczaje”, ,,spoteczno-gospodarcze przeznaczenie prawa”,
sinteres spoteczny” czy ,,zasady uczciwego obrotu™.

1 Nalezy zwrdci¢ uwage, ze rozumienie terminu ,klauzula generalna” nie jest jednolite.
Zob. L. Leszczyriski, Klauzule generalne w stosowaniu prawa, Warszawa 1986; tenze, Pojecie klau-
zuli generalnej, Annales Universitatis Mariae Curie-Sktodowska, t. XXXVIII, Lublin 1991; J. No-
wacki, O przepisach zawierajacych klauzule generalne. Studia z teorii prawa, Krakow 2003, s. 133;
A. Stelmachowski, Zarys teorii prawa cywilnego, Warszawa 1998, s. 284; K. Wdjcik, Klauzule ge-
neralne jako zwroty wieloznaczne i oceny, SPE 1988, Nr 41, s. 39; taz, Teoretyczna konstrukcja
klauzuli generalnej, SPE 1990, Nr 44, s. 47.

2]. Nowacki, O przepisach zawierajacych klauzule generalne, s. 133.

3 Zob. E. Rott-Pietrzyk, Klauzule generalne rozsadku w kodeksie cywilnym, KPP 2005, Nr 3,
s. 623-624; M. Pilich, Zasady wspolzycia spolecznego, dobre obyczaje czy dobra wiara? Dylematy
nowelizacji klauzul generalnych prawa cywilnego w perspektywie europejskiej, SP 2006, Nr 4, s. 38.
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W niniejszej monografii zostala przyjeta konwencja, zgodnie z ktdrg klau-
zula generalng jest wylgcznie pojecie interesu spotki, a nie poszczegdlne unor-
mowania obejmujace w swej tresci termin niedookreslony*.

Warto wspomnie¢, ze kryterium klauzuli generalnej wystepuje nie tylko
w jezyku prawniczym, ale i prawnym. Mianowicie, ustawodawca odwoluje
sie do tego terminu w § 155 ust. 1 zalacznika do rozporzadzenia Prezesa RM
2 20.6.2002 r. w sprawie ,,Zasad techniki prawodawczej”s, w mysl ktorego, je-
zeli zachodzi potrzeba zapewnienia elastycznosci tekstu aktu normatywnego,
mozna postuzy¢ si¢ okresleniami nieostrymi, klauzulami generalnymi® albo
wyznaczy¢ nieprzekraczalne dolne lub goérne granice swobody rozstrzygniecia.

Z uwagi na rozbieznos¢ pogladow prezentowanych w pismiennictwie kry-
terium klauzuli generalnej nie ma jednoznacznych konotacji. W doktrynie
klauzule generalne definiuje sie zwykle poprzez wskazanie niektérych wezto-
wych cech pozwalajacych na ich odréznienie, w tym koniecznos¢ ich warto-
$ciowania, zawarcie w przepisie prawnym odestania pozasystemowego (np. do
norm moralnych, etyki, obyczajow, zwyczajow) czy tez dzialanie w kierunku
uelastycznienia prawa’.

Na potrzeby tych rozwazan istotng cechg klauzuli generalnej jest element
zindywidualizowanej oceny stanu faktycznego, przy czym ci¢zar sformulowa-
nia tej oceny ad hoc i okreslenia odnosnych skutkéw prawnych ustawodawca

4 Nalezy dodac, ze w literaturze przedmiotu przewaza pojecie klauzuli generalnej. Niemniej
jednak zwroty, o ktorych tu mowa, okreéla s takze w pismiennictwie jako klauzule odsylajace.
Konstrukcje generalnej klauzuli odsylajacej rozumie sie¢ w przytoczonym ujeciu jako odestanie,
wyrazone w tekécie prawnym w postaci zwrotu wskazujacego na kryteria pozaprawne i w ten spo-
sOb upowazniajace podmiot stosujacy prawo do oparcia procesu decyzyjnego (w catoéci lub w po-
szczegolnych jego fragmentach) na tych kryteriach (wylacznie lub wspdlnie z kryteriami stricti
iuris). Zob. L. Leszczytiski, Funkcje klauzul, s. 3. Ponadto w piémiennictwie wyrdznia si¢ zwroty
ocenne, ktore nie sg tozsame z klauzulami odsylajacymi. Zwrot ocenny jest normatywnym wyra-
zeniem zlozonym, zawierajacym nazwe abstrakcyjnie ujetych faktow oraz wskazanie rodzaju wy-
powiedzi oceniajacej, upowazniajacej do oszacowania skali wystapienia tych faktow. W odroéznie-
niu od generalnej klauzuli odsylajacej, zwrot ocenny nie odsyta do systemu wartosci czy norm, lecz
do jednostkowej czynnosci szacowania (oceniania poréwnawczego). Wsrod przyktadow zwrotow
ocennych wymieni¢ mozna ,,wazne powody”, ,szczegolne okolicznoéci” czy ,wazny interes”.

5 T.j. Dz.U. z 2016 r. poz. 283.

6 W zwiazku z ta regulacja pojawia si¢ watpliwo$¢, w jakich przypadkach zwrot nieostry sta-
nowi jednoczesnie klauzule generalna. Zob. K. Wéjcik, Teoretyczna konstrukcja klauzuli general-
nej, SPE 1990, Nr 44, s. 40.

7 Zob. M. Pilich, Zasady wspotzycia, s. 38 wraz z przytoczona tam literatura; M. Wilejczyk,
Zagadnienia etyczne czesci ogolnej prawa cywilnego, Warszawa 2014, s. 65-87.
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przerzuca na sad badz na inny organ stosujacy prawo®. Stosownie do tego sta-
nowiska aspekt semantyczny klauzuli (nieokreslono$¢ jezykowa) jest taczony
z komponentem pragmatycznym (praktycznymi konsekwencjami sformulo-
wania klauzuli w procesie stosowania prawa)®.

Warto zwrdci¢ uwage, ze w piSmiennictwie sporny jest charakter klauzuli
generalnej, jesli chodzi o czgsto przywolywany i — wydawaé by si¢ moglo —
immanentnie z nig zwiazany mechanizm ,,odestania”.

Nalezy wyjasni¢, ze zgodnie z tradycyjnym pogladem doktryny klauzulg
generalna jest zwrot niedookreslony zawarty w przepisie prawnym, oznacza-
jacy pewne cechy funkcjonujace w danej grupie spolecznej, do ktorych taki
przepis odsyla przez nakaz uwzgledniania ich przy ustalaniu stanu faktycznego
klasyfikowanego zgodnie z dana norma'’. W tym ujeciu, przy wyktadni klau-
zul generalnych postuluje sie odniesienie do norm moralnych przyjmowanych
i akceptowanych w spoteczenstwie, majacych stanowi¢ pozaprawne (pozasys-
temowe) wskazanie (,,odeslanie”)!.

Stosownie do pogladu konkurencyjnego natomiast przy konstruowaniu
pojecia klauzuli generalnej zasadno$¢ siegania do norm moralnych obowiazu-
jacych w spoleczenstwie jest watpliwa. Przyczyna, dla ktorej neguje sie stano-
wisko konserwatywne, jest aktualnie przyjety pluralizm wartosci. Zgodnie z tg
koncepcja bardziej trafne jest czerpanie z wartosci konstytucyjnych. Wskazuje
sie przy tym, ze ustawodawca, stanowiac prawo, przynajmniej w modelu ide-
alnym, czyni to w oparciu o pewne zalozenia podstawowe wystowione w Kon-
stytucji RP. Dlatego tez w ustawie zasadniczej odzwierciedlona jest baza aksjo-
logiczna calego systemu prawnego'2.

Z kolei poglad kompromisowy zaklada, ze klauzule generalne nalezy od-
czytywaé w nawigzaniu do wartosci prawnych (w tym konstytucyjnych) jak
i pozaprawnych.

Z punktu widzenia rozwazan nad pojeciem interesu spolki, przekonujace
jest stanowisko posrednie, godzace powinno$¢ odkodowania tresci klauzuli ge-
neralnej przez pryzmat fundamentalnych zasad prawnych i jednoczesnego po-

8 Zob. S. Grzybowski, Struktura i tres¢ przepiséw prawa cywilnego odsylajacych do zasad
wspolzycia spotecznego, Studia Cywilistyczne 1965, t. XXXII, s. 32-33.

9 Por. T. Zieliriski, Klauzule generalne w prawie pracy, Warszawa 1988, s. 32.

10 Zob. Z. Radwariski, M. Zieliiski, w: SPP, t. 1, 2007, s. 335.

11 Zob. E. Rott-Pietrzyk, Klauzula generalna rozsadku w prawie prywatnym, Warszawa 2007,
s. 286-292.

12 Zob. A. Zurawik, Klauzula generalna ,dobrych obyczajéow” - ujecie teoretyczne, RPEiS
2009, Nr 1, s. 46 i cytowana tam literatura.
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szanowania wartosci moralnych. Powyzsze zalozenie wydaje sie stuszne juz
choc¢by przez wzglad na nazwe rozwazanego kryterium. Warto zwréci¢ uwage,
ze semantycznie pojecie interesu spotki zawiera w sobie zaréwno silny kom-
ponent ocenny i subiektywny (,,interes”), ktdrego interpretacja jest uwiktana
aksjologicznie, jak i element obiektywny, w postaci odniesienia do konkret-
nej spotki, funkcjonujacej w obrocie w okreslonych uwarunkowaniach fak-
tycznych i prawnych. W konsekwencji powyzszego, przy okreslaniu, co lezy
w interesie spo6lki, a co z tym kanonem jest sprzeczne, nalezy odwota¢ si¢ za-
réwno do argumentacji legalistycznej — zaczerpnietej z zasad i wartosci chro-
nionych przez system prawny, nawet wyraznie nieskodyfikowanych, jak i ak-
sjologicznej — wypracowanej na podstawie pryncypiow etycznych powszech-
nie uwzglednianych w ramach obrotu gospodarczego.

Nalezy doda¢, ze zawarty w pojeciu interesu spotki komponent subiek-
tywny, stusznosciowy, nie pozostaje w opozycji do prawa stanowionego i nie
reprezentuje alternatywnego do prawa systemu wartosci, lecz jest istotnym ele-
mentem prawa stanowionego, zapewniajacym mu legitymizacje na poziomie
aksjologii'®. Warto takze zwrdci¢ uwage, ze stusznos¢ jako uniwersalne kryte-
rium pozaprawne jest wspolne nie tylko dla klauzuli interesu spotki, ale i pojec
pokrewnych, np. dobrych obyczajow.

Odczytanie klauzuli interesu spotki jawi si¢ w konsekwencji jako zabieg
skomplikowany, a to z uwagi na konieczno$¢ pogodzenia ocen normatywnych
oraz pozanormatywnych. Dodatkowo, zaréwno warto$ci wywodzone z sys-
temu prawnego, jak i innych porzadkéw maja charakter niejednorodny, a na-
wet wewnetrznie sprzeczny. Tytulem przykltadu mozna przywolaé kolidujace
ze sobg: zasade rzadow wigkszosci i obowiazek poszanowania interesdéw mniej-
szosci, czy tez wartosci socjalne chronione w ramach spotecznej gospodarki
rynkowej i potrzebe respektowania wlasnosci prywatnej. Interpretacja klauzuli
interesu spotki przypomina w zwigzku z tym wielowatkowy proces poszuki-
wania ztotego $rodka, majacego na celu wywazenie kolidujacych ze soba inte-
resow (nie tylko majatkowych), przy uzyciu instrumentarium odzwierciedla-
jacego spotecznie i gospodarczo akceptowany pluralizm wartosci.

Przychylenie si¢ do stanowiska kompromisowego podyktowane jest takze
specyfikg klauzuli generalnej interesu spo6iki, wynikajaca z systemowego za-
stosowania jej w odniesieniu do przedsigbiorcow. Nalezy wyjasni¢, ze w przy-
padku obrotu profesjonalnego szczegdlng wage przyznaje si¢ postulatowi
zapewnienia stabilnosci obrotu. Tymczasem poslugiwanie si¢ przez usta-

13 Zob. M. Safjan, w: SPP, t. 1, 2007, s. 297.
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wodawce klauzulami generalnymi jest ze swej istoty naznaczone ryzykiem ar-
bitralnosci. Réwniez uznaniowos¢ sadéw, ktorym w przypadkach spornych
przypadnie obowiazek wyktadni pojecia interesu spotki, wiazacej w danym
przypadku, jest $cisle zwiazana z brakiem przewidywalnosci prawa.

W zwiazku z powyzszym nalezy przyjaé, ze ujecia skrajnie subiektywizu-
jace interpretacj¢ pojecia interesu spotki ktocityby sie z postulatem pewnosci
prawa, z weryfikowalnoscig ocen formulowanych w procesie jego stosowania,
przez co prowadzilyby do dowolnosci, zagrazajac autonomii podmiotow wy-
stepujacych w obrocie'*. Dlatego tez, w celu wyeliminowania niedogodnosci
zwigzanych z labilnym charakterem klauzuli generalnej, wskazane jest odko-
dowanie kryterium interesu spotki nie tylko przy uzyciu czestokro¢ kontro-
wersyjnych wartosci pozasystemowych, ale i wyraznie sprecyzowanych warto-
$ci i zasad normatywnych.

Z drugiej jednak strony, nietrafna bylaby proba jurydyzacji kryterium in-
teresu spolki przez poszukiwanie jego znaczenia jedynie w relacji i w obre-
bie obowiazujacego prawa pozytywnego (normatywizm)'®, jako ze proces re-
konstrukeji podstawowych zasad prawa czy jego wewnetrznej aksjologii jest
ze swej istoty oparty na zabiegach wartosciujacych’®.

Nalezy wspomnie¢, ze klauzula interesu spotki petni dla adresatow prawa
role busoli przy dokonywaniu wyboréw aksjologicznych. Z punktu widzenia
procesu stosowania prawa jest to funkcja zbiezna ze znaczeniem klasycznych
zasad prawa i wartosci wyrazonych w przepisach ustaw krajowych, Konstytu-
¢ji RP czy tez wiazacych Polske aktach prawa miedzynarodowego (w tym unij-
nego). Szczegélny charakter kryterium interesu spotki przejawia si¢ natomiast
w tym, Ze aksjologia wyrazona w aktach normatywnych nie tyle wspdlistnieje
obok rozwazanej klauzuli generalnej, ile jest jej elementem, promieniujac na jej
tres¢.

Postuzenie si¢ przez ustawodawce klauzulg generalna umozliwia uelastycz-
nienie norm prawa, co przeklada sie na zwiekszenie dynamiki systemu'’. Jed-
noczes$nie powyzsza technika legislacyjna pozwala na unikniecie ,,przelegalizo-
wania” i nadmiernej formalizacji obrotu gospodarczego. W opinii TK, w pro-
cesie stosowania klauzul generalnych, co dotyczy takze pojecia interesu spoiki,
istotne jest wywazenie proporcji pomigdzy naturalng elastycznoscig ptynaca

14 Por. M. Safjan, Klauzule generalne, s. 54.

15 Por. tamze.

16 Zob. tamze.

17 Zob. wyr. TK z 17.10.2000 r., SK 5/99, OTK 2000, Nr 7, poz. 254; M. Safjan, Klauzule
generalne, s. 59.
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z obecnoscig klauzuli w normatywnej podstawie decyzji sadowej oraz warto-
$ciami pewnosci i jednolitosci stosowania prawa.

Warto zwroci¢ uwage, ze TK wyraznie nawigzuje do zagadnien $cistosci
i jednolitosci interpretacji klauzul oraz obiektywnego charakteru przestanek
ich rozumienia, uwazajac ze brak tych cech narusza wymagania przewidywal-
nosci orzeczenia sadowego wydanego przy zastosowaniu klauzuli generalne;.
W opinii TK, gdyby takiej przewidywalnosci werdyktu nie udato si¢ stwierdzic,
wowczas odnosny przepis zawierajacy klauzule generalna nalezaloby uzna¢
za niezgodny z zasada demokratycznego panstwa prawnego.

W zwiazku z powyzszym stanowiskiem nalezy przyjaé, ze zadaniem orzecz-
nictwa jest stworzenie ustabilizowanego zespolu kryteriéw, wedtug ktorych
nalezy interpretowac i stosowac klauzule interesu spdtki. Wypracowanie ta-
kich przestanek pozwoli na ustalenie przewidywalnej linii oceniania, jakiego
rodzaju dzialanie jest zgodne badz sprzeczne z kryterium interesu spotki, czy-
niac tym samym zado$¢ wymogom demokratycznego panstwa prawnego.

2. Interpretacja klauzuli interesu spotki

Wykladajac kryterium interesu spoiki, trzeba mie¢ na uwadze, iz jest to in-
stytucja idealizujaca, zorientowana na doskonalenie rzeczywistosci gospodar-
czej. Przyjeta nazwa klauzuli wskazuje, ze interes spoltki stanowi dobro cenne,
wartosciowe. Interes spotki jako konstrukcja normatywna jest zatem pojeciem
abstrakcyjnym, rozumianym jako cecha zalozona apriorycznie!'s.

Nalezy wyjasni¢, ze w ramach pojecia interesu spotki wartosci prawne, go-
spodarcze, moralne, a niekiedy polityczne wchodza w szereg relacji wzajem-
nych. Przyczynia si¢ to do nalozenia na luz wynikajacy z samej istoty klauzuli
generalnej swobody zwiazanej z ustaleniem rodzaju kryteriéw, do ktorych od-
syla klauzula, oraz uznaniowosci zwiazanej z warto$ciowaniem (wyrazaniem
wlasnych preferencji przez podmiot stosujacy prawo)*’.

Warto podkresli¢, ze kryterium interesu spétki, w odrdznieniu od poje-
cia dobrych obyczajow czy zasad uczciwego obrotu, nie wywodzi si¢ z kla-
sycznej cywilistyki. Ponadto, odmiennie niz w przypadku tych ostatnich klau-
zul, kategoria interesu spotki naznaczona jest intensywniejszym pietnem ju-
rydyzacji. Dlatego tez wspomniane pojecie powinno by¢ odczytywane przede
wszystkim zgodnie z wewnetrzna, merytoryczng koherencjg systemu prawa

18 Por. L. Leszczytiski, Stosowanie klauzul, s. 22.
19 Por. tamze, s. 72.
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handlowego?®, stanowigc tym samym element wzmacniania u adresatow prawa
postawy legalistycznej?!.

Nalezy wskaza¢, ze wykladnia innych norm prawa handlowego przez pry-
zmat klauzuli interesu spotki nie zmienia tresci tych regulacji. Ma jednak za cel
aksjologiczna relatywizacje obowigzujacego prawa oraz stuzy osiagnieciu po-
rzadku, sprawnosci i efektywnosci systemu?.

Dodatkowo, ze wzgledu na utylitarny charakter prawa handlowego, rozu-
mienie pojecia interesu spo6tki nie moze wigzac sig scisle tylko z pojeciem mo-
ralnosci. Jesli chodzi o intuicyjnie pojmowang aksjologie rozwazanej klauzuli,
to przekonujaca wydaje si¢ tzw. formula przyzwoitoéci (niem. Anstandsfor-
mel)?, w mysl ktorej przy wykladni klauzul generalnych nalezy uwzgledniac
poglady moralne i uczucia przyzwoitosci stusznie i sprawiedliwie myslacych.
W odniesieniu do kryterium interesu spotki miarodajnym probierzem ,,przy-
zwoitoéci” powinny by¢ natomiast poglady uczciwych i rozsadnych uczestni-
kéw obrotu gospodarczego.

Warto podkresli¢, ze pojecie interesu spdtki jest immanentnie zwigzane
z obrotem profesjonalnym. W zwiazku z tym prawidlowe odczytanie rozwa-
zanej klauzuli przez przedstawicieli organdéw wymiaru sprawiedliwosci uza-
leznione jest nie tylko od technicznej znajomosci regulacji prawnych, ale zro-
zumienia przez nich rzeczywistosci gospodarczej i uwarunkowan prawnych
i ekonomicznych wlasciwych dla danej spotki.

Kryterium interesu spotki jawi si¢ zatem jako kategoria ztozona i nie-
definiowalna, pod ktora kryje sie konglomerat czasem sprzecznych ze soba
wartosci. Dlatego tez o spdjnosci w ich wykorzystaniu dla uzasadnienia wy-
boru aksjologicznego, znajdujacego odzwierciedlenie w werdykcie, przesadzaja
kwalifikacje i doswiadczenie sadu?. Warto wspomnie¢, Ze w odniesieniu do
wykladni i stosowania pojecia interesu spotki racje natury aksjologicznej do-
okreslaja zasady prawne badz pozwalaja na taki ich dobdr (m.in. w przypadku

20 Por. W. Lang, Prawo i moralnos¢, s. 63.

21 Por. L. Leszczyriski, Stosowanie klauzul, s. 432.

22 Warto zwrdci¢ uwage, ze juz w wyr. z 20.6.2001 r., I CKN 1137/98, OSNC 2002, Nr 3,
poz. 31, SN stwierdzil, ze interes spotki nie moze by¢ utozsamiany z interesem wspolnikow, wigc
realizacja zatozonych przez spotke celdéw wymusza eliminowanie przeszkod, takze tych w sferze
decyzyjnej, ktore hamujg rozwoj ekonomiczny spotki i ograniczajg sprawnosé w obrocie badz
mogga sprowadza¢ niebezpieczefistwo powstania tych skutkéw. Ponadto w wyr. z8.3.2005r., IV CK
607/04, Legalis, SN uznal, Ze w interesie sp6tki lezy zapewnienie jej niezakléconego funkcjonowa-
nia pod wzgledem ekonomicznym.

23 Zob. A. Zurawik, Klauzula generalna ,,dobrych obyczajéw”, s. 38 i cytowana tam literatura.

24 Zob. wyr. SN z 26.9.2002 r., III CKN 213/01, OSNC 2003, Nr 12, poz. 169, s. 84.
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kolizji — np. zasady rzadéw wiekszosci i poszanowania interesow mniejszosci),
ktéry czyni zados¢ wymogom stusznosci. Ponadto, wzgledy pozanormatywne
sg pomocne w ustaleniu preferencji skonfliktowanych wartosci, wzmacniajac
tym samym racjonalizacj¢ procesu decyzyjnego?®.

Warto wyjasnié, ze ze wzgledu na miejsce w systemie kryterium interesu
spotki - na tle innych klauzul generalnych wystepujacych w szeroko rozumia-
nym prawie cywilnym - wykazuje charakter bardziej zobiektywizowany, uty-
litarny i zorientowany ekonomicznie?.

Nie jest natomiast mozliwe jednolite zdefiniowanie interesu spotki?’, bo
ten wyznaczany jest przez zroznicowane okolicznosci oraz motywacje uczest-
nikéw obrotu gospodarczego.

W odniesieniu do interpretacji pojecia interesu spo6tki nalezy przyjaé kryte-
rium ekonomiczno-funkcjonalne, odczytywane w kontekscie obowiazujacego
modelu gospodarczego. W szczegdlnosci zasadne jest siegniecie do miernikow
obiektywizujacych tres¢ tego pojecia (np. zasad bezpieczenstwa obrotu), jed-
nak nie w stopniu prowadzacym do jej uniformizacji?®. Postuzenie sie wyktad-
nia funkcjonalng klauzuli interesu spdtki powinno pozwoli¢ nie tylko na jej
interpretacje w sposob zgodny z intencjg ustawodawcy (ratio legis), lecz takze
na uwzglednienie zmieniajacego si¢ kontekstu spolecznego i gospodarczego®.
W konsekwencji powyzszego kryterium interesu sp6tki moze sta¢ si¢ elemen-
tem aksjologicznych podstaw zmian tresci prawa (korekty tresci prawnych)
bez zmiany tresci przepiséw prawnych.

Nalezy mie¢ na uwadze, ze korzystanie z klauzul generalnych w ogdlnosci
wiaze si¢ z wazeniem kontekstu indywidualnego i spolecznego’'. W przypadku
pojecia interesu spotki za interes indywidualny mozna poczytywac dobro jej
ekonomicznych wiascicieli. Z kolei ochrona wartosci ogélnospolecznych w ra-
mach interpretacji wspomnianego kryterium moze implikowa¢ wykorzystanie
aksjologii opartej na zasadach systemu spolecznej gospodarki rynkowej i plu-
ralizmu, sktania¢ do poszanowania mechanizméw rynkowych czy tez prowa-
dzi¢ do uwzglednienia interesu publicznego. Niemniej jednak natezenie pre-

25 Por. L. Leszczyriski, Stosowanie klauzul, s. 124.

26 Zob. tamze, s. 79.

27 Zob. A. Opalski, O pojeciu interesu, s. 17; odmiennie A. Stoktosa, Obowiazek cztonkow
organdw spolki akcyjnej dzialania w jej interesie - glos w dyskusji, Pr. Sp. 2011, Nr 9, s. 18.

28 Por. M. Safjan, Klauzule generalne, s. 58.

29 Zob. G. Domaiiski, O trudnej sztuce legislacji, Rzeczp. z 18.9.2012 .

30 Zob. L. Leszczynski, Stosowanie klauzul, s. 369.

31 Zob. tamze, s. 80.



§ 1. Klauzula generalna interesu spotki

ferencji wyrazonych przez ustawodawce w procesie poszukiwania rownowagi
pomiedzy interesem indywidualnym i interesem ogdélnym nie ma charakteru
programowego, gdyz jest zmienne i zalezy m.in. od ogélnej sytuacji gospodar-
czej w kraju i na $wiecie.

Warto wspomnie¢, ze konflikt aksjologiczny pomiedzy interesem indy-
widualnym a interesem publicznym dotyczy zwlaszcza spétek zainteresowa-
nia publicznego. Powyzszej kolizji wartosci nie sposob natomiast rozstrzygnac
in abstracto, a to z tego wzgledu, ze mechaniczne przyznawanie preferencji kto-
rej$ ze wspomnianych warto$ci mogltoby prowadzi¢ do ideologizacji, aksjoma-
tyzacji czy — w niektdrych przypadkach - polityzacji rozpatrywanej klauzuli.

W zwiazku z tym, ze kryterium interesu spotki stanowi kategorie prawna,
swoistej jurydyzacji ulegaja wypelniajace ja zasady i wartosci®2. Z drugiej zas
strony, regulacje zawierajace klauzule generalna w postaci interesu spotki, jako
przepisy tzw. moralizacji prawa, w zalozeniu maja czyni¢ zados¢ postulatowi
prawa stusznego.

W poszukiwaniu sprawiedliwych rozwiazan wypracowanych w procesie
interpretacji pojecia interesu spotki warto siega¢ przede wszystkim do warto-
$ci zakorzenionych w systemie prawnym. Jako uzasadnienie dla powyzszego
stanowiska trzeba wskaza¢ konieczno$¢ zagwarantowania uczestnikom obrotu
gospodarczego jednoznacznosci i pewnosci obowigzujacych regulacji. Nalezy
przyjaé, ze powyzsze ukierunkowanie ustawodawcy zostalo wyrazone przez
dookreslenie, iz ,interes” dotyczy okreslonej kategorii normatywnej — spoiki.
W konsekwencji powyzszego, uznaniowy i ocenny charakter kryterium inte-
resu spotki powinien by¢ mitygowany z uwagi na inkorporowanie w tresci
klauzuli - obok ogélnie rozumianych norm stusznosci — wartosci prawnych,
w tym zasady bezpieczenstwa i stabilnosci obrotu.

Z kolei w kontekscie przenikania si¢ w procesie wyktadni pojecia interesu
spotki elementéw prawa i moralnosci warto mie¢ na uwadze, ze w kulturze eu-
ropejskiej, w szczegolnosci w germansko-romanskim kregu kulturowym, za-
korzeniona jest mocno koncepcja prawa spojnego aksjologicznie (ius est ars
boni et aequi)*.

Jesli za$ chodzi o relacje systemowe pomiedzy prawem i moralnoscia, to
wyrdzni¢ mozna trzy stanowiska teoretyczne, dotyczace gtéwnie problemu
walidacyjnego, tj. kwestii relewancji zasad etycznych dla obowigzywania norm
prawnych oraz relewancji norm prawnych dla obowigzywania zasad etycz-

32 Por. wyr. SN z 22.11.1994 r., IT CRN 127/94, Legalis.
33 Zob. W. Lang, Prawo i moralnos¢, s. 118.



Rozdziat I. Interes spétki jako klauzula...

nych. Zgodnie z pierwsza koncepcjg moralnos¢ jest systemem normatywnym
nadrzednym w stosunku do prawa. Poglad alternatywny zaklada doktadne
przeciwienstwo, w nastepstwie czego prawo jest systemem nadrzednym w sto-
sunku do moralnosci. Zapatrywanie kompromisowe przewiduje natomiast, ze
prawo i moralnos¢ sa rownorzednymi i niezaleznymi od siebie systemami nor-
matywnymi*.

W nawigzaniu do powyzszej dyskusji warto mie¢ na wzgledzie, ze za-
réwno sama regulacja prawna, jak i jezyk prawny oraz prawniczy odzna-
czaja sie zwykle wysokim stopniem szczegdtowosci i precyzji, mimo abstrak-
cyjnego i generalnego charakteru unormowan prawnych. O ile jednak kryte-
ria obowiazywania norm prawnych maja przewaznie charakter deskryptywny,
o tyle w systemach etycznych przewazaja kryteria wartosciujace obowiazy-
wanie norm moralnych?®. Stopien nieostro$ci norm moralnych jest przy tym
znacznie wyzszy, niz ma to miejsce w odniesieniu do norm prawnych?*. Na-
lezy réwniez wspomnie¢, ze prawo jest jedynym systemem kontroli spotecznej,
w ktorym abstrakcyjnosé, generalnosé i syntetyczno$¢ normowania zostaty po-
taczone z daleko idaca szczegdtowoscia i doktadnoscia®. Dlatego tez konkret-
no$¢ prawa jest ta cecha, ktora uzasadnia odczytywanie pojecia interesu spotki
poprzez siegniecie do regul obowiazujacych w prawie, a nastepnie — w dalszej
kolejnosci - do warto$ci moralnych. W kazdym jednak przypadku rekonstruk-
cja kryterium interesu spo6tki wymagac bedzie relatywizacji do okreslonego —
wlasciwego dla danej sytuacji - systemu zasad i wartosci prawnych oraz poza-
prawnych.

Z drugiej jednak strony warto mie¢ na uwadze, ze dokonywanie wykladni
pojecia interesu spotki przez pryzmat wytycznych plynacych z systemu praw-
nego moze w ostatecznym rozrachunku wigza¢ si¢ z siegnieciem do wartosci
pozanormatywnych. Tytutem przyktadu nalezy wskazac, ze interpretacja poje-
cia interesu spotki, dokonywana w kontekscie poszanowania zasady rownego
traktowania wspolnikéw (akcjonariuszy), moze wymagaé ustosunkowania sie
przez organ wymiaru sprawiedliwosci do — majacej walor normatywny — kon-
stytucyjnej zasady roéwnosci oraz — pierwotnej wzgledem systemu prawa — po-
zanormatywnej zasady sprawiedliwosci spolecznej.

34 Zob. tamze, s. 127.
35 Zob. tamze, s. 61.
36 Zob. tamze, s. 62.
37 Zob. tamze.
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§ 1. Klauzula generalna interesu spotki

W nastepstwie powyzszego interes spotki, rozpatrywany jako kategoria
normatywna i doktrynalna, stanowi konstrukeje, za pomocg ktorej zasady mo-
ralne sq wigzane strukturalnie z systemem prawa lub wlaczane do porzadku
prawnego®.

Wyrazem przenikania sie wartosci moralnych i prawnych jest w szczegol-
nosci zalozenie, w mysl ktérego w dluzszej perspektywie czasowej do har-
monijnego funkcjonowania korporacji konieczne jest uwzglednienie chocby
w stopniu minimalnym naczelnych zasad prawa i zasad moralnych, nakazuja-
cych poszanowanie podstawowych racji jej interesariuszy.

Ponadto, ze wzgledéw praktycznych klauzula interesu spo6tki powinna by¢
rozumiana jako konstrukcja otwarta strukturalnie, gdyz cecha elastycznosci
umozliwia odczytanie jej w sposob zgodny ze zmieniajaca si¢ dynamicznie rze-
czywistoscia gospodarcza i cywilizacyjna. W zwiazku ze zlozonoscia otoczenia
spotecznego, ekonomicznego i prawnego, system ocen i wartosci, do ktorego
mozna siegna¢ w procesie wykladni pojecia interesu spotki, nalezy natomiast
postrzegac jako porzadek multicentryczny i pluralistyczny.

Warto tez doda¢, ze na interpretacje kryterium interesu spotki rzutuje m.in.
aksjologiczne ujednolicenie w obrebie panstw czlonkowskich UE, stanowiace
konsekwencje poglebiajacej si¢ integracji gospodarczej panstw wspodtdziala-
jacych ze soba w ramach jednolitego rynku. Ze wzgledu na swoja znacze-
niowa pojemnos¢ i gietkos¢ klauzula interesu sp6tki moze odegrac istotna role
w transformacji polskiej i europejskiej rzeczywistosci gospodarczej. Kluczowe
znaczenie w tym wzgledzie ma jednak sposob jej wykladni i implementacji**.

W szczegdlnosci nalezy mie¢ na uwadze, zZe na organach stosowania prawa
ciazy powinno$¢ wystrzegania sie naduzy¢ interpretacyjnych, dotyczaca jed-
nak nie tylko stosowania poje¢¢ ocennych, lecz prawa jako takiego. Warto jed-
nak dodag, ze ryzyko deformacji pojecia interesu spotki wydaje si¢ by¢ stabsze
niz w przypadku innych klauzul generalnych (np. zasad wspodtzycia spolecz-
nego), co wynika z wpisania w tres¢ analizowanego kryterium komponentu
obiektywizujacego w postaci: uwarunkowan systemowych, rygoréw obrotu
profesjonalnego oraz utylitarnego charakteru unormowan prawa handlowego.
Dlatego tez, pomimo iz w naturze klauzuli generalnej tkwi koniecznos¢ rozwa-
zenia danego stanu faktycznego przez pryzmat aksjologii, okoliczno$¢ ta sama
przez sie nie powinna prowadzi¢ do podwazenia rygordw pewnosci obrotu.
Nalezy réwniez podkresli¢, iz postuzenie sie przez ustawodawce nieokreslo-

38 Por. tamze, s. 221.
39 Zob. M. Safjan, Klauzule generalne, s. 51.
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nym pojeciem interesu spo6iki nie jest tozsame z nakazem calkowicie dowolnej
oceny czy z upowaznieniem do niczym nieskrepowanego doboru kryteriow
i wartosci®. Tre$¢ terminu interesu spotki powinna by¢ ustalana w oparciu
o rzeczywiste preferencje rozsadnych uczestnikow obrotu oraz uwzglednia¢
inne prawnie uzasadnione potrzeby obrotu gospodarczego, w tym dotyczace
racjonalnosci i oplacalnosci przedsiewzie¢ podejmowanych przez decydentéw
spotki.

Z drugiej jednak strony nalezy pamigtaé, ze ze wzgledu na aksjologiczne
zabarwienie interpretacja pojecia interesu spotki jest obarczona ryzykiem nie-
okreslonosci, ideologizacji, czy wrecz instrumentalizacji. W niektérych przy-
padkach (dotyczacych zwlaszcza spotek z udziatem Skarbu Panstwa) moze ist-
nie¢ prawdopodobienstwo polityzacji kategorii interesu spétki, implikujacej
ryzyko uwzgledniania nie tyle interesu ogélnospotecznego, co doraznych racji
grupy rzadzacej. Warto rdwniez zwrdci¢ uwage, ze prawo spolek jest tylko po-
zornie neutralne $wiatopogladowo, jako ze instytucje prawa handlowego moga
by¢ poddane nieuprawnionej instrumentalizacji oraz wykorzystane jako $ro-
dek do osiggania biezacych celéw politycznych*!.

Kryterium interesu spotki pelni w systemie prawnym i gospodarczym roz-
liczne funkcje, w szczegdlnosci zas stanowi narzedzie, przy pomocy ktdrego
ustawodawca stara sie uzyska¢ balans sprzecznych ze sobg racji reprezento-
wanych na forum danej spotki. Warto wspomnie(, ze kazdy przepis zawiera-
jacy klauzule generalng jest urzeczywistnieniem idei stusznosci w prawie, gdyz
zmierza do zmniejszenia napigcia pomiedzy sprawiedliwoscia generalizujaca
aindywidualizujaca oraz ulatwia zastosowanie prawa w sposob uwzgledniajacy
szczegodlne okolicznosci sprawy*2. W konsekwencji powyzszego mozna posta-
wic teze, zgodnie z ktdra pojecie interesu spotki jest nosnikiem regut kolizyj-
nych, na podstawie ktérych mozliwe jest rozstrzyganie potencjalnych lub rze-
czywistych konfliktéw rozgrywajacych si¢ w danej spotce.

W konsekwencji powyzszego, klauzule interesu spo6iki nalezy postrzegaé
jako instrument rozstrzygania sporow na wielu plaszczyznach, co wynika z li-
czebnosci osi konfliktéw towarzyszacych funkcjonowaniu korporacji. Zarze-
wie kwestii spornych zwiazanych z dziatalnoscia spotek moze tkwi¢ zarowno
w stosunkach wewnetrznych korporacji (np. pomiedzy poszczegdlnymi orga-

40 Zob. tamze, s. 54.

41 Tak U. Bernitz, W.-G. Ringe, Company Law and Economic Protectionism - an Introduc-
tion, w: U. Bernitz, W.-G. Ringe, Company Law and Economic Protectionism: New Challenges to
European Integration, Oxford 2010, www.oxfordscholarship.com.

42 Zob. R. Sobariski, Stuszno$¢ w prawie, PiP 2001, Nr 8, s. 10-11.
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nami spotki czy cztonkami danego gremium), jak i na zewnatrz (np. pomiedzy
spotka a jej kontrahentami). Specyficzny charakter kryterium interesu spotki
polega jednak na tym, Ze rozstrzygniecie zagadnien kontrowersyjnych przez
organ stosujacy prawo powinno by¢ zaréwno spotecznie akceptowalne, jak
i efektywne gospodarczo.

Warto doda¢, ze testowi interesu spdtki poddana jest rowniez trafnosé
decyzji podejmowanych w lonie korporacji. Analizowane pojecie jest zatem
papierkiem lakmusowym, przy pomocy ktdrego mozna dokonaé oceny za-
chowan funkcjonariuszy spotki. W nastepstwie powyzszego klauzula interesu
spotki stanowi dyrektywe postgpowania dla jego pierwotnych adresatéw oraz
operatywne kryterium dokonywania ocen przez organy wymiaru sprawiedli-
wosci®.

Klauzula interesu spotki moze by¢ zatem postrzegana wielowymiarowo:
jako instrument zabezpieczania warto$ci i dobr cennych z punktu widzenia ob-
rotu gospodarczego, narzedzie ochrony dobra spotki oraz ewolucyjnej zmiany
stosunkow spoleczno-gospodarczych.

Nalezy przyjaé, ze przy interpretowaniu pojecia interesu spotki trafne be-
dzie zazwyczaj przyjmowanie wykladni dynamicznej w miejsce statycznej,
przeprowadzanej w nawiazaniu do kontekstu gospodarczego, spotecznego, dy-
namicznych koncepcji rozwojowych (w tym w prawie), funkcji ustawy, jak
réwniez ewolucji swiadomosci spotecznej uczestnikow obrotu.

Warto takze zwrdci¢ uwage, ze interpretacja pojecia interesu spotki jest
uwarunkowana obowigzujacym w danym czasie i miejscu typem kultury praw-
nej. W nawiazaniu do powyzszego nalezy wyjasni¢, iz w piSmiennictwie przyj-
muje si¢ podzial na kulture prawa stanowionego i prawa precedensowego (ang.
common law). Ponadto wyodrebnia sie kulture legalistyczna (oparta na mode-
lowo rozumianej zasadzie panstwa prawnego, rzadéw prawa czy praworzad-
nosci) i nielegalistyczna (w ograniczonym stopniu przywiazana do standardéw
prawnych i bardziej podatna na ideologizacje argumentéw normatywnych)#.
Warto przy tym zaznaczy¢, ze system prawa polskiego pozostaje pod wplywem
kultury prawa stanowionego oraz kultury legalistyczne;.

43 Warto wyjasni¢, ze wykladnia operatywna zmierza do kwalifikacji konkretnego przypadku,
podczas gdy wyktadnia uniwersalna ma na celu kwalifikacje kazdej mozliwej sytuacji, w tym stanu
faktycznego poddawanego analizie. Zob. Z. Radwariski, M. Zieliiski, w: SPP, t. 1, 2007, s. 464-469.

44 Zob. L. Leszczynski, Stosowanie klauzul, s. 337-338.
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Z powyzszym zagadnieniem wiaze si¢ rowniez kwestia obowiazujacego
tadu korporacyjnego*®, majacego wplyw na sposdb odczytywania klauzuli in-
teresu spolki. Nalezy wyjasni¢, ze przez pojecie fadu korporacyjnego nalezy
rozumie¢ system instytucji prawnych i ekonomicznych, majacych na celu za-
pewnienie prawidtowego i ekonomicznie efektywnego funkcjonowania spotek
handlowych oraz rozwiazywanie lub ograniczanie konfliktéw intereséw oséb
majacych wplyw na dziatalnos¢ spétki. Zadaniem instytucji tadu korporacyj-
nego jest m.in.: zapewnienie réwnowagi pomiedzy interesami oséb majacych
wplyw na dziatalnos$¢ spotki, wzmacnianie ich zaufania wobec kierownictwa
spotek oraz sprzyjanie efektywnemu wykorzystaniu zgromadzonych w nich
zasobow (kapitatu ludzkiego i finansowego)*. Lad korporacyjny jest ponadto
postrzegany jako porzadek dynamiczny, ktory powinien odzwierciedla¢ fluk-
tuujace potrzeby rynku kapitalowego®.

Warto wspomnie¢, ze kwestia interpretacji formuly interesu spotki w kon-
tekscie okreslonego systemu tadu korporacyjnego bedzie stanowi¢ przedmiot
dalszych analiz. Niemniej jednak juz na tym etapie rozwazan trzeba wyjasnic,
ze tad korporacyjny moze zosta¢ skonstruowany na podstawie dwdch anta-
gonistycznych modeli. Pierwszy z nich - preferujacy interes ekonomicznych
wlascicieli spotki — to wlasciwa systemom prawa precedensowego perspektywa
wlascicielska (ang. shareholder value), drugie podejscie natomiast to orienta-
cja holdujaca interesariuszom?*® (ang. stakeholder value), wypracowana w pan-
stwach prawa stanowionego®. Dodatkowo, niekiedy przedstawiciele doktryny
odwotluja sie do koncepcji mieszanej, ktéra ma by¢ wlasciwa dla prawa fran-
cuskiego™.

45 'W niniejszej monografii postuguje sie zamiennie pojeciami tadu korporacyjnego oraz nad-
zoru korporacyjnego.

46 Zob. K. Oplustil, Instrumenty nadzoru, s. 3.

47 Zob. A. Opalski, Nowe Dobre Praktyki w spétkach publicznych, PPH 2008, Nr 3, s. 12.

48 Interesariusze okreslani sg w jezyku angielskim jako stakeholders lub constituencies.

49 'W kwestii stanowisk preferujacych interes wlascicieli (ang. shareholder value) badz per-
spektywe interesariuszy (ang. stakeholder value lub pluralist approach) zob. np.: M.C. Jensen, Va-
lue Maximization, Stakeholder Theory, and the Corporate Objective Function, Bank of America,
Journal of Applied Corporate Finance, Fall 2001, Vol. 14, No. 3, s. 8-21; G. Ferrarini, Shareholder
Value and the Modernisation of European Corporate Law, w: K.J. Hopt, E. Wymeersch, Capital
Markets and Company Law, Oxford 2003, s. 228-232; M. Cardale, Definition, Background, Deve-
lopment and Purpose of Corporate Governance, w: M. Cardale (ed.), A practical guide to corpo-
rate governance, 5th ed., London 2014, s. 9-12.

50 W debacie dotyczacej relacji pomiedzy pojeciami interesu spolki (fr. intérét social) i inte-
resu publicznego (fr. intérét commun), prowadzonej w piSmiennictwie francuskim, wyjasnia sig,
ze w istote spotki wpisane sa zarowno elementy kontraktowe, jak i instytucjonalne. Niemniej jed-
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W literaturze przedmiotu wskazuje si¢ ponadto, ze perspektywa wlasciciel-
ska i perspektywa interesariuszy ulegaja obecnie zblizeniu®'. Zrédta konwer-
gencji obu podstawowych systemdw tadu korporacyjnego upatruje sie¢ w tym,
iz modele tadu korporacyjnego maja charakter dynamiczny i podlegaja cia-
gtym zmianom pod wpltywem czynnikéw gospodarczych (zwlaszcza globaliza-
¢ji rynkow i rozwoju technologicznego) oraz prawnych (chodzi o proces har-
monizacji i ujednolicenia prawa)®2. Ponadto przyjmuje sig, ze jezeli spotka ma
skutecznie reagowac na takie wyzwania, jak postepujaca globalizacja rynkéw
kapitalowych i rynkéw pracy, potrzeba innowacyjnosci i kreatywnosci oraz
rosnaca $wiadomos¢ proekologiczna i prospoleczna otoczenia biznesu, to jej
polityka gospodarcza musi zosta¢ oparta na syntezie orientacji wtascicielskiej
z orientacja interesariuszy>.

Niezaleznie od dyskusji dotyczacej stusznosci perspektywy wlascicielskiej
badz perspektywy interesariuszy, czy tez systemu mieszanego, przekonujacy
jest poglad, w mysl ktérego kazdy narodowy model fadu korporacyjnego
ma charakter niepowtarzalny, stanowiac kombinacje okreslonych elementow
prawnych, ekonomicznych i instytucjonalnych, ktére skiadajg si¢ na dany
system®. W zwiazku z unikalnym charakterem regul tadu korporacyjnego
obowiazujacych w danych panstwie, pojecie interesu spo6tki nalezy wyklada¢
z uwzglednieniem warunkéw gospodarczych, spolecznych, prawnych i kultu-
rowych, wlasciwych dla odnosnego kraju i obowiazujacego w nim systemu
prawnego i gospodarczego. Warto doda¢, ze elastycznos$¢ klauzuli interesu
spotki pozwala nie tylko na uwzglednienie zmieniajacej sie rzeczywistosci spo-
tecznej, prawnej czy gospodarczej, ale i dostosowanie jej do indywidualnych
potrzeb danej spotki.

Niezaleznie od chwiejnosci znaczeniowej analizowanego pojecia, przy jego
interpretacji adresaci odpowiednich unormowan powinni kierowac sie wy-
tycznymi plynacymi z przepisow prawa, poczuciem stusznosci i racjonalno-
$ci przystosowanym do wymogdéw wspdlczesnego obrotu gospodarczego oraz

nak w niektérych przypadkach dotyczacych np. spotek publicznych interes spotki musi ustapié
przed interesem rynku (fr. intérét du marché). Zob. P. Bissara, L'intérét social, Revue des Sociétés
1999, Nr 5, s. 24; zob. takze G. Ferrarini, Shareholder Value, w: K.J. Hopt, E. Wymeersch, Capital
Markets, s. 231.

51 Zob. J. Jezak, Lad korporacyjny, s. 142.

52 Zob. tamze, s. 142-143.

53 Zob. tamze, s. 140.

54 Zob. K. Oplustil, Instrumenty nadzoru, s. 185.
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