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Problematyka alternatywnych metod rozwiazywania sporéw oraz ich poszczegdl-
nych form, w tym w szczegdlnosci mediacji, jest obecna w rozwazaniach teoretyczno-
i dogmatycznoprawnych, zas od momentu wprowadzenia mediacji do polskiego sys-
temu prawnego jest przedmiotem stalej refleksji przedstawicieli rodzimej nauki prawa.
Dotychczasowe badania koncentrowaly sie gtéwnie wokét zagadnien zwigzanych z pro-
cesem decyzyjnym mediacji, jego uwarunkowaniami i prawidtowo$ciami, relacjami
i oddzialywaniami wobec osadzania i procesu sadowego jako podstawowej w konty-
nentalnej kulturze prawnej formy mechanizméw opanowywania sporéw (odwotujac
sie w tym zakresie do zalozen i wnioskéw wypracowanych na gruncie kultury common
law), a takze do dogmatycznoprawnej analizy przyjetych przez prawodawce rozwiazan
w poszczeg6lnych gateziach prawa.

Rozwazania te, w ograniczonym zakresie odnosily sie¢ do mediatora jako podmiotu
uczestniczacego w mediacji (nieposiadajacego zasadniczo pozycji decyzyjnej). Stano-
wiac uzupelnienie zasadniczych analiz, skupialy sie gtéwnie na celowosci udziatu me-
diatora w mediacji, pozycji w stosunku do stron i przedmiotu sporu, a takze wska-
zania wymagan kierowanych do realizatoréw tej roli zawodowej!'. Dodatkowo (poza
nielicznymi wyjatkami) pomijano podstawowe dla rozwazan kwestie jak: wzorzec nor-
matywno-aksjologiczny, przesadzajacy status prawny i tres¢ norm etycznych zawodu
mediatora oraz jego odpowiedzialnosci prawnej. Praktyczna doniostos¢ powyzszych
zagadnien oraz brak kompleksowych badan w tym zakresie w odniesieniu do polskiego
porzadku prawnego, w powiazaniu ze wzrostem znaczenia mediacji oraz liczby wyko-
nawcéw zawodu mediatora, przy jednoczesnym braku szczegbétowej regulacji statusu

1 W zakresie rozwazan teoretycznoprawnych warto wskaza¢ na poglady reprezentowane w li-
teraturze w szczegolnosci przez A. Korybskiego, Alternatywne rozwiazywanie sporéw w USA, Lu-
blin 1993, passim; L. Morawskiego, Proces sadowy a instytucje alternatywne (na przykladzie spo-
réw cywilnych), PiP 1993, Nr 1, passim; L. Morawskiego, Gléwne problemy wspotczesnej filozofii
prawa. Prawo w toku przemian, Warszawa 2003, passim oraz A. Zienkiewicza, Studium mediacji.
Od teorii ku praktyce, Warszawa 2007, passim; A. Jakubiak-Mironiczuk, Alternatywne a sadowe
rozstrzyganie sporow, Warszawa 2008, passim. W literaturze dogmatycznoprawnej jako reprezen-
tatywne wskaza¢ warto w szczegdlnoéci na rozwazania: E. Gmurzyriskiej, Mediacja w sprawach
cywilnych w amerykanskim systemie prawnym - zastosowanie w Europie i w Polsce, Warszawa
2007, passim; R. Morka, Mediacja i arbitraz (art. 1831-18315, 1154-1217 KPC) Komentarz, War-
szawa 2006, passim; M. Tabernackiej, Negocjacje i mediacje w sferze publicznej, Warszawa 2009,
passim; M. Bobrowicza, Mediacje gospodarcze - jak mediowa¢ i przekonywac?, Warszawa 2004,
passim; B. Czarneckiej-Dzialuk, D. Wijcik., Mediacja w sprawach nieletnich w $wietle teorii ba-
dan, Warszawa 2001, passim.
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prawnego zawodu - stanowilo gléwna motywacje podjecia pogtebionych badan, kto-
rych wyniki zawiera niniejsza monografia.

Celem badan (znajdujacym odzwierciedlenie w tresci monografii) byla préba wie-
loaspektowej analizy roli pelnionej przez mediatora, jako uczestnika proceséw decy-
zyjnych opanowywania sporéw o prawo. Kontekst tej analizy tworza uwarunkowania
systemowe i kulturowe polskiego porzadku prawnego, opartego na kulturze prawa sta-
nowionego. Aby zrealizowa¢ 6w cel, przyjetam dwa zalozenia. Pierwszym jest teza, iz
realizacja rdl spotecznych (w tym zawodowych) jest uwarunkowana kulturowo i syste-
mowo. Zawezenie pola badawczego do polskiego porzadku prawnego, pozwala tym sa-
mym na ukazanie swoistosci realizacji roli zawodowej mediatora w krajowych realiach
spolecznych i prawnych, w tym ustalenie tre$ci wzorca normatywno-aksjologicznego
roli (i zmiennych wplywajacych na jego wewnetrzne zréznicowanie). Wnioski w tym
zakresie zawarte w treSci monografii, moga by¢ pomocne w procesie legislacyjnym re-
gulacji statusu prawnego zawodu mediatora w Polsce, moga postuzy¢ do rozwiazywa-
nia probleméw powstalych w praktyce wykonywania zawodu oraz okreslenia roli/po-
zycji jaka mediator zajmuje w praktyce stosowania prawa w Polsce i w wymiarze spra-
wiedliwosci. Drugie z zalozen zwigzane jest z postrzeganiem nie tylko samej mediacji,
ale réwniez aktywnosci mediatora w trakcie mediacji (funkcji mediacyjnych) w kon-
tekscie dynamicznego procesu decyzyjnego. Dobdr funkcji mediacyjnych podejmowa-
nych przez mediatora do uwarunkowan i specyfiki danego sporu uzalezniony jest bo-
wiem od dokonywanej przez mediatora w trakcie mediacji definicji sytuacjiz.

W treéci monografii skupiam si¢ na przedstawieniu wnioskow z czterech zrealizo-
wanych zadan badawczych. Pierwsze z nich (poczatkowe dla dalszych rozwazan) to
ustalenie podstawowej, stosowanej na gruncie rodzimej nauki prawa siatki pojeciowej,
dotyczacej instytucji mediacji jako naturalnego srodowiska realizacji roli zawodowej
mediatora, a takze charakterystyka procesu decyzyjnego zachodzacego w jej ramach.
Drugim jest opis i analiza aktywnosci podejmowanej przez mediatora w trakcie media-
cji. Realizacja zadania pozwoli na ustalenie ogélnego i uniwersalnego katalogu funk-
¢ji mediacyjnych, ktdre postuza do opisu kolejnych zadan pracy. Tym samym posta-
ram si¢ odpowiedzie¢ na pytania: jaki charakter przyjmuje rola spoteczna (w tym za-
wodowa) mediatora w kontekscie stosunku spotecznego zakléconego sporem?, jakie
czynniki determinuja dobdr i natezenie (czgstotliwo$¢ stosowania) funkeji mediacyj-
nych, realizowanych w postepowaniu mediacyjnym?, jak aktualna tre$¢ regulacji praw-
nej postepowania mediacyjnego w Polsce wplywa na realizacje wyréznionych funkcji
mediacyjnych?

2 Tym samym uwidocznione zostalo w pracy podejscie systemowe oraz decyzyjne, zatoze-
niem ktérego jest ujecie opisu rzeczywistosci w kontekscie proceséw decyzyjnych lub wytworéow
tych proceséw w postaci decyzji. Szerzej H. Groszyk, A. Korybski, Podejscie decyzyjne w prawo-
znawstwie — zarys problematyki, w: W. Witkowski (red.), W kregu historii i wspotczesnosci pol-
skiego prawa. Ksiega jubileuszowa dedykowana Profesorowi Arturowi Korobowiczowi, Lublin
2008, s. 531-546.
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Kolejne zadanie badawcze to opis i analiza odpowiedzialno$ci prawnej mediatora
na gruncie obowiazujacego prawa. Przyjecie kryterium odbiorcy roli pozwolito na scha-
rakteryzowanie odpowiedzialnosci prawnej mediatora w trzech plaszczyznach: wobec
stron mediacji, w relacji do organéw wladzy publicznej oraz instytucjonalnych reali-
zatoréw roli zawodowej (organizacji zrzeszajacych mediatoréw, z przynaleznoscig do
ktorych wiaze si¢ wykonywanie zawodu, tzw. osrodkéw mediacyjnych). Postaram si¢
tym samym odpowiedzie¢ na pytania: jaki charakter ma odpowiedzialno$¢ prawna re-
alizatoréw roli zawodowej mediatora w kazdej z plaszczyzn?; jaka jest tres¢ odpowie-
dzialnosci w wyréznionych plaszczyznach w kontekscie braku rozwiazan bezposrednio
ja regulujacych? Dodatkowo, biorac pod uwage popularyzacje zawodu oraz postepu-
jaca konkurencje na rynku, nie bez znaczenia bedg rozwazania nad odpowiedzialno-
$ciag mediatora wykonujacego zawod jako przedsigbiorca, ktdre to nastepnie pozwolg
na wysnucie postulatéw w zakresie dopuszczalnych form oraz tresci informacji pro-
mujacych dziatalno$¢ mediatoréw na rynku (reklama funkcji mediacyjnych).

Last but not least zadaniem badawczym, z ktérego realizacji wyniki przedstawiam
w tresci pracy jest opis i analiza form, jakie moze przybra¢ udzial prawnikéw w me-
diacji kolejno w aspekcie: realizacji roli mediatora, udzialu w charakterze pelnomoc-
nika strony sporu, a takze konfliktu wynikajacego z taczenia ré6l mediatora i prawnika
oraz mechanizméw ich niwelowania. Podstawowe pytania badawcze, w stosunku do
ktoérych odpowiedzi formuluje, wiaza sie z okresleniem: jak udzial prawnikéw w me-
diacji wplywa na realizacje roli mediatora i funkcji mediacyjnych?, jakie s podobien-
stwa oraz réznice pomiedzy rola mediatora a rola prawnikéw w procesie stosowania
prawa?, jak przebiega realizacja funkcji mediacyjnych przez prawnikéw w przypadku
wykonywania przez nich roli mediatora?, jaki wymiar przybra¢ moze konflikt roli me-
diatora i prawnika i jakie mechanizmy stuza jego rozwiazaniu?

Wskazujac na material badawczy oraz metodologie prowadzonych badan, ktérych
wyniki prezentuje w monografii, zwracam uwage, iz interdyscyplinarny charakter me-
diacji, w tym zrdéznicowanie roli pelnionej przez mediatora w procesie decyzyjnym
w mediacji, wymaga wieloplaszczyznowego podejscia do realizacji obranego celu ba-
dawczego. Podejscie to implikuje koniecznos$¢ odniesienia si¢ (przy zachowaniu kon-
centracji na przedmiocie nauk prawnych) do dorobku innych nauk, takich jak: socjo-
logia, nauka o komunikacji, psychologia’. Zawezenie pola badawczego do polskiego
porzadku prawnego oraz chec¢ ukazania roli mediatora z uwzglednieniem jego specyfiki
w krajowych realiach kulturowych i systemowych, przesadzila oparcie podjetych analiz
na dorobku gléwnie polskiej mysli prawniczej. Analiza teoretycznoprawna w odnie-

3 Autorka w badaniach realizuje postulat wszechstronnej analizy prawa oraz wieloplaszczy-
znowego podejécia do badania zjawisk prawnych, a tym samym przyczynia sie do integracji ze-
wnetrznej nauk prawnych. Szerzej m.in. G.L. Seidler, W poszukiwaniu system wszechstronnej ana-
lizy prawa, Annales Universitatis Mariae Curie-Sklodowska Sectio G 1967, t. XIV, s. 1-21; szerzej
m.in.: W. Lang, J. Wroblewski, S. Zawadzki, Teoria panstwa i prawa, Warszawa 1986, s. 32 i n.;
J. Stelmach, B. Brozek, Metody prawnicze, Krakow 2006, passim
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sieniu do konfliktéw i sporéw, mechanizméw ich opanowywania oraz inicjowanych
w tym celu proceséw decyzyjnych (w tym procesu stosowania prawa) zestawione z usta-
leniami wynikajacymi z analizy dogmatycznoprawnej, pozwolily na dokonanie uogol-
nien, a nastepnie skierowanie uwagi na praktyczne aspekty dokonanych analiz. Tym
samym tre$¢ pracy zawierac bedzie rozwazania opisowo-systematyzacyjne oraz ocenne
i socjotechniczne w kontekscie proceséw legislacyjnych.

Poza odwolaniem si¢ w rozwazaniach do pogladéw prezentowanych w rodzimej
literaturze przedmiotu, analiza dogmatycznoprawna (implikujaca zastosowanie me-
tody logiczno-jezykowej) objeta gléwnie akty normatywne powszechnie obowiazuja-
cego prawa krajowego (z uwzglednieniem jego struktury galeziowej), a takze aktow
normatywnych o charakterze soft law. Majac za$ na uwadze dazenia integracyjne zwia-
zane z wzajemnymi zalezno$ciami porzadkéw prawnych w przestrzeni europejskiej —
w tresci monografii czytelnik znajdzie odwolania do aktéw normatywnych porzadku
prawnego Unii Europejskiej oraz Rady Europy. Ogoélnos¢ regulacji statusu prawnego
mediatora w Polsce w polaczeniu z zaobserwowanym dazeniem $rodowiska polskich
mediatoréw do jego szczegdtowej regulacji, przesadzito o rozszerzeniu zakresu pola ba-
dawczego o tworzone przez organizacje zrzeszajace mediatoré6w — dokumenty obowia-
zujace realizatoréw przedmiotowej roli zawodowej na zasadzie dobrowolnosci (tytulo-
wane jako kodeksy etyczne, tzw. standardy prowadzenia mediacji etc.). Zastosowanie
metody poréwnawczej, pozwolilo na dokonanie uogélnien w zakresie poszczegolnych
aspektow tresci roli zawodowej oraz wysuniecie perspektywicznych postulatow w tym
zakresie.

Tresci zawarte w monografii przeznaczone sg dla szerokiego grona odbioréw zain-
teresowanych mediacja z perspektywy podmiotu posredniczacego w rozwigzaniu sporu
w ramach tej formy ADR. Praktyczny wymiar zagadnien, w tym przyblizenie uwarun-
kowan i istoty realizacji roli mediatora w warunkach polskiego porzadku prawnego,
kierowane jest nie tylko do wykonawcoéw przedmiotowej roli zawodowej, ale rowniez
organow stosujacych prawo, decydujacych w procesie stosowania o skierowaniu sporu
do mediacji lub rozstrzygajacych w zakresie odpowiedzialnosci prawnej mediatora.
Rozwazania w zakresie udzialu prawnikéw w mediacji przeznaczone sa w szczegdl-
nosci dla przedstawicieli prawniczych rél zawodowych, ktdrzy nie tylko biora udzial
w mediacji obok mediatora (np. jako pelnomocnik strony sporu), ale réwniez moga
realizowac jego role (poszerzajac tym samym zakres $wiadczonych przez siebie ustug).
Wymaga to jednak zrozumienia odmiennosci funkeji realizowanych przez mediatora
w stosunku do funkcji wykonywanych przez prawnikéw w procesie stosowania prawa,
na co zwracam uwage w tresci monografii. Last but not least wskaza¢ nalezy na eduka-
cyjny wymiar monografii. Tre$ci w niej zawarte wzbogaca i usystematyzuja wiedze stu-
dentéw réznych kierunkéw studiow na temat roli i aktywnosci podejmowanych przez
mediatora w trakcie mediacji, w tym statusu prawnego zawodu w Polsce (przy czym
biorac pod uwage orientacj¢ pracy, szczegélnie polecana jest studentom studiéow praw-
niczych i administracyjnych). Zwlaszcza dla ostatniej z grup odbiorcéw zawéd media-
tora moze stanowi¢ ciekawa propozycje wyboru przyszlej drogi zawodowej.
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Przedlozona Panstwu monografia powstala na bazie rozprawy doktorskiej pt. ,,Rola
mediatora w porzadku prawnym - analiza teoretycznoprawna”, ktéra zdobyla wyréz-
nienie w prestizowym LII Ogélnopolskim Konkursie ,Panstwa i Prawa” na najlepsze
prace habilitacyjne i doktorskie ogtoszonym w 2016 r.

Marzena Mysliriska
Lublin, marzec 2018 r.
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