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Warto$¢ przedsigbiorstwa pozostaje wcigz w centrum uwagi wlascicieli, zarzadow i menedze-
row. Aby ja zwickszy¢, przedsigbiorstwo podejmuje roznorakie dziatania i formy aktywno-
$ci, ktorych zasadniczym przejawem jest uzyskiwanie przychodoéw z dziatalnosci operacyjnej.
Konkurencja migdzy przedsigbiorstwami juz w XX w. doprowadzita do wspierania sprzedazy
poprzez kredyt handlowy, stanowiacy sprzedaz z odroczonym terminem platnosci. Klienci do-
cenili mozliwos¢ korzystania z towaréw, produktow gotowych czy ustug od razu i ptacenia za
to w pozniejszym terminie. W efekcie w XXI w. niemal nie ma juz branz, w ktorych kredyt han-
dlowy nie jest oferowany. Nawet w obrocie detalicznym coraz wigksze znaczenie ma sprzedaz
z uzyciem kart debetowych i kredytowych, ktore rowniez generuja kredyt handlowy. Zwigk-
szenie roli kredytu handlowego jako stymulatora sprzedazy spowodowato, ze w wielu bran-
zach naleznos$ci stanowia nawet 25% warto$ci catych aktywow. Tym samym z jednej strony
staja si¢ one kluczowym skladnikiem majatku, bez ktorego nie jest mozliwe maksymalizowa-
nie wartosci przedsigbiorstwa, a z drugiej — stanowig dla przedsigbiorstwa swoiste obcigzenie,
gdyz stanowig zasob gotowki, lecz niedostepnej natychmiast, a potencjalnej — w tym znacze-
niu, ze naleznosci stang si¢ gotowka, ale dopiero po ich splacie przez kontrahentéw dhuznikow.
Dlatego kredyt handlowy petni kluczowa funkcj¢ w zarzadzaniu plynnoscia finansowa.

Plynno$¢ finansowa nalezy do trzech najwazniejszych obszaréw zainteresowania dyrektorow
finansowych i glownych ksiggowych. Jej rola w Polsce jest tym wigksza, ze polskie przedsigbior-
stwa od czasu transformacji gospodarczej w latach 2000 nieustannie borykaja si¢ z tzw. zatora-
mi platniczymi, czyli zaleglosciami w regulowaniu naleznosci w catym tancuchu dostaw. Zatory
platnicze stabna w okresie koniunktury i narastajg w okresie dekoniunktury, ale dla niektorych
branz, takich jak budownictwo, stanowia nieustanne zagrozenie. Dla matych i §rednich przedsig-
biorstw zatory platnicze sg stalym punktem odniesienia do codziennych dziatan. Kredyt handlo-
wy jest, bez wigkszej przesady, kluczem do zarzadzania ptynnoscia. Niniejsza ksigzka wyjasnia,
jak nalezno$ci wplywaja na warto$¢ przedsigbiorstwa i jego dzialania oraz w jaki sposéb mak-
symalizowa¢ z nich gotoéwke niezbedna do zarzadzania ptynnoscia finansowa. Publikacja stano-
wi polaczenie teorii kredytu handlowego, czyli wyjasnienia, czym jest kredyt handlowy i po co
przedsigbiorstwo go potrzebuje, z metodami analizy naleznosci i zarzadzania, w tym z pomoca
wyspecjalizowanych ustugodawcow, oraz prognozowaniem naleznosci.

Ksiazka sklada si¢ z czterech rozdzialow. W rozdziale I wyjasniono, czym dla przedsig-
biorstwa jest kredyt handlowy oraz jakie cele moze ono zrealizowaé, jesli z niego skorzy-
sta. Naleznosci sg elementem obiegu gotowki i przedmiotem réznych procesow realizowanych
w przedsigbiorstwie. Rozdziat koniczy omdwienie miejsca naleznosci w strategiach ptynnosci
finansowej oraz wyjasnienie controllingowego podejscia do zarzadzania naleznosciami.

W rozdziale I przedstawiono metody analizy naleznosci z réznych punktéw widze-
nia. Podstawowym jest pomiar czasu trwania inkasa naleznosci z uwzglednieniem momen-
tu ich powstania oraz przeterminowania. Wielowymiarowy charakter naleznos$ci sprawia, ze
szczegoblnie uzyteczne sa systemy wskaznikow wykorzystujace rézne wzorce porownawcze.
Ze wzgledu na mozliwo$¢ bankructwa klientow szczegolng role odgrywaja metody oceny eks-
pozycji na ryzyko kredytowe. Rozdziat konczy oméwienie metod przeznaczonych do oceny
polityki kredytowej przedsigbiorstwa.
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W rozdziale Il wyjasniono metody ksztattowania naleznosci zgodnie z celami przedsig-
biorstwa. Rozdzial rozpoczyna oméwienie instrumentdw polityki kredytowej przedsigbiorstwa
oraz zrddet informacji o ryzyku kredytowym i ustug wspierajacych zarzadzanie nalezno$ciami.
Nastepnie opisano sposoby optymalizowania réznych narzedzi kredytowania, takich jak termi-
ny platnosci, limity kredytu, upusty cenowe. Rozdziat koncza analizy decyzyjne umozliwiaja-
ce oceng uzytecznosci ustug wspierajacych kredytowanie, takich jak faktoring, ubezpieczenie
naleznosci, windykacja i innych.

W rozdziale IV przedstawiono metody prognozowania naleznosci. Rozpoczyna go wy-
jasnienie, dlaczego przedsigbiorstwu jest potrzebna predykcja naleznosci. W kolejnych pod-
rozdziatach opisano metody predykcji zardbwno proste, jak i zaawansowane, wykorzystujace
narzgdzia statystyki.

W ksiazce potaczono wiedz¢ naukowa dotyczaca controllingu naleznosci i stanu badan
w obszarze nalezno$ci z obszernym przedstawieniem metod analizy, zarzadzania i prognozo-
wania naleznoéci. Niektore wywody umiejscowiono w dodatkach do rozdziatow jako opcje dla
czytelnika bardziej zainteresowanego pochodzeniem réznych formut i kalkulacji. Wszystkie
metody ilustrowane sa przyktadami liczbowymi, nawigzujacymi do praktyki autora w dziedzi-
nie controllingu oraz rzeczywistego srodowiska prowadzenia dziatalno$ci przez przedsigbior-
stwa w Polsce. Dzigki temu ksigzka jest uzyteczna dla kontrolerow, dyrektorow finansowych,
menedzeréw kredytowych, analitykow, konsultantow finansowych, doradcéw restrukturyza-
cyjnych i wszystkich innych zainteresowanych zarzadzaniem kredytem handlowym.

Dariusz Wedzki, czerwiec 2018
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