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Konkurencyjnos¢ jednostek terytorialnych, faczona najczesciej ze wzrostem
gospodarczym, jest jednoczesnie najwigkszym ich wyzwaniem rozwojowym.
Klasyczne ujecie (stopniowa poprawa podstawowych wielkosci gospodarczych)
zastepuje sie nowymi koncepcjami wzrostu: organicznego, zerowego, hamowa-
nego, stabilnego, selektywnego, nieekonomicznego. Skutecznym dziataniem
- uwzgledniajacym zaréwno ciagle zmiany, jak i globalizacje gospodarki — jest
budowa przewagi konkurencyjnej opartej na zasobach pozaekonomicznych.
Wydaje sie to szczegdlnie wazne zwlaszcza w kontekscie wyzwan stojacych
przed obszarami wiejskimi. Z jednej strony bowiem, proces rozwoju obszaréw
wiejskich jest wypadkowa wielu réznych czynnikow, takich jak zasoby srodowi-
skowe, kapitat ludzki, dziedzictwo kulturowe, uwarunkowania mikro- i makro-
ekonomiczne, dostepnosé¢ komunikacyjna, struktura gospodarki, dostepnos¢
ustug i instytucji itp., z drugiej zas, priorytetem stajq si¢ wyzwania zréwnowazo-
nego rozwoju oraz inteligentnego wzrostu sprzyjajacego wtaczeniu spotecznemu.

Jednostki terytorialne (gminy) daza do podnoszenia swojej pozycji konku-
rencyjnej wobec grup docelowych: inwestorow i dysponentow srodkéw finanso-
wych, eksporterow, przyjezdnych (w tym — turystéw) i mieszkancoéw. Powstajq
nowe koncepcje — kapitatu terytorialnego, zdolnosci endogennych, lokalnego
usieciowienia — zakladajace aktywizacje wewnetrznego potencjatu okreslonych
terytoridéw. W przypadku obszaréw stabiej rozwinigtych, do ktérych nalezy wigk-
szosc¢ terendw wiejskich, nalezy wiec poszukiwaé wewnetrznych zasobdw, ktore
moga ksztaltowac ich przewage konkurencyjna.

Obecnie ksztattuje sie nowy paradygmat polityki rozwoju regionalnego, ktory
w wiekszym niz dotychczas stopniu uwzglednia lokalna specyfike, podkresla-
jac rosnace znaczenie wiasnie szczebla (poziomu) lokalnego. Proponowane jest
bardziej zintegrowane podejscie do rozwoju regionalnego i lokalnego w postaci
takich rozwigzan, jak: rozwoj lokalny kierowany przez spotecznos¢ (RLKS) oraz
zintegrowane inwestycje terytorialne (ZIT). Znaczenie zyskuje potencjat endo-
genny, koniecznos¢ dywersyfikacji podejscia do réznych typdw terytoriow,
decentralizacja decyzji oraz funkcjonalne traktowanie terytoriéw. W tym kontek-
Scie rozwazania na temat konkurencyjnosci obszaréw wiejskich sa szczegolnie
uzasadnione, zwlaszcza zas te analizy, ktére uwzgledniaja specyfike regionalng
oraz dotychczasowe uwarunkowania i wyzwania rozwojowe tych obszarow.
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Studia teoretyczne i badania praktyczne dotyczace konkurencyjnosci akcen-
tujq aspekt gospodarczy, ze szczeg6lnym uwzglednieniem podmiotéw gospodar-
czych. Biorac to pod uwage, w pracy z jednej strony rozbudowano i uzupekniono
pojecie konkurencyjnosci o dodatkowe aspekty srodowiskowe i spoteczne, zwia-
zane z koniecznoscig rownowazenia zasobéw w mysl koncepcji zréwnowazo-
nego rozwoju. Z drugiej strony pojecie konkurencyjnosci konsekwentnie zesta-
wiano z obszarami wiejskimi, a nie z podmiotami gospodarczymi. W zwigzku
z tym obszary wiejskie, ktére maja wilasna specyfike, odrebne zasoby oraz czyn-
niki konkurencyjnosci, potraktowano przez analogie do przedsiebiorstw, zdajac
sobie sprawe z trudnosci zadania co do jednoznacznosci ich wyspecyfikowania
i zdefiniowania. Wspoétzaleznos¢ miedzy réznymi czynnikami konkurencyjnosci
gmin wiejskich oznacza, ze specyficzne konfiguracje tych warunkéw wplywaja
zaréwno na rozwdj gmin, jak i na mozliwosci realizacji potrzeb ich mieszkan-
cow, a finalnie na podniesienie jakosci ich Zycia (co jest gtéwnym celem i sensem
podnoszenia konkurencyjnosci gmin). Mozna zatem zalozy¢, ze uwarunkowa-
nia gospodarcze, spoteczne, dbato$¢ o srodowisko, innowacyjnosc oraz wlasciwe
zarzadzanie wiedzg stanowig komplementarne zdolnosci, ktére utatwiajg zdoby-
cie przewagi konkurencyjnej oraz uzyskanie efektu synergicznego. Dodatkowym
uzasadnieniem podjetej tematyki jest fakt, Ze w dostepnej literaturze konkuren-
cyjnos¢ obszarow wiejskich jest traktowana marginesowo, a analiza zréwnowa-
zonej konkurencyjnosci w tym kontekscie jest podejmowana jeszcze rzadzie;j.

Opracowanie to jest rezultatem realizacji projektu badawczego pt. Zarzgdzanie
wiedzq w procesie budowania konkurencyjnosci i innowacyjnosci obszaréw wiejskich
na zasadach zréwnowazonego rozwoju — empiryczna weryfikacja na przyktadzie woje-
wodztwa matopolskiego. Jednym z celéw projektu byta ocena wptywu zarzadzania
wiedza na konkurencyjnos¢ i innowacyjnos¢ obszaru. Tej kwestii poswiecono
szczegdlng uwage, wiedza jest bowiem uwazana za jedno z najwazniejszych zro-
del przewag konkurencyjnych wspotczesnego przedsiebiorstwa [Mikuta, 2005,
s. 11]. Nalezy zatem przyja¢, ze rowniez na obszarach wiejskich niematerialne
zasoby, w tym wiedza, stanowig istotne zrédio przewagi konkurencyjnej.

Podobna analogie funkcjonowania obszaréw wiejskich przyjeto w opracowa-
niach przygotowanych w ramach wspomnianego projektu tj.: Zarzqdzanie wiedzq
w rozwoju obszardw wiejskich [Krakowiak-Bal i in., 2017], Standardy organizacyjne
a rozwoj obszardw wiejskich w aspekcie zarzqdzania informacjq i wiedzq [Krakowiak-
-Bal, Wdowiak, Ziemianiczyk, 2017] oraz Knowledge Creation and Solution
Generation Methods in the Design and Management of Rural Development [Krakowiak-
-Bal, Wdowiak, Ziemianczyk, 2018].

Monografia ma charakter zardwno teoretyczno-badawczy, jak i praktyczny
(adaptacja i weryfikacja metodyki i metod badawczych), wigze problemy zréw-
nowazonego rozwoju, konkurencyjnosci gmin oraz obszaréw wiejskich. Kontekst
lokalny jest krytycznym elementem sit ksztattujacych konkurencyjnos¢ takze
na wyzszych poziomach (ponadlokalnym, regionalnym czy krajowym).
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Opracowanie to jest rOwniez poswiecone zagadnieniom ekonomii zréwno-
wazonego rozwoju, zmierzajacej do okreslenia takich warunkéw gospodarowa-
nia, ktére zapewnialyby ludziom dostatecznie wysokie standardy ekologiczne,
ekonomiczne i spoteczno-kulturowe. Podjeta w nim interdyscyplinarna tema-
tyka przedstawia takze mozliwosci zastosowan ekonomii instytucjonalnej — jako
dynamicznie rozwijajacej si¢ gatezi nauk ekonomicznych — do analizowania pro-
cesOw rozwoju terytorialnego. Ekonomia instytucjonalna coraz silniej wptywa
na polityke lokalnego i regionalnego rozwoju m.in. poprzez koncepcje ksztatto-
wania sieci (networking) czy koncepcje gestosci instytucjonalnej (institutional thick-
ness), podkreslajace znaczenie odpowiedniego srodowiska instytucjonalnego,
pozytywnie wpltywajacego na wydajnos¢ gospodarki, prowadzac ostatecznie
do synergicznego efektu wzrostu konkurencyjnosci danego obszaru. W kontek-
$cie implementacji koncepcji zrownowazonego rozwoju instytucje odgrywaja
bowiem zasadnicza role.

Gléwnym celem opracowania jest zdefiniowanie i ocena zréwnowazonej
konkurencyjnosci obszarow wiejskich za pomoca wielokryterialnych narzedzi
analizy, przeprowadzona na przykfadzie wojewddztwa matopolskiego. Podjeto
w nim probe uwzglednienia wielowymiarowosci obszaréw wiejskich wojewodz-
twa matopolskiego, ktora warunkuje nie tylko ich konkurencyjnos¢ gospodar-
cza, lecz takze w szerszym kontekscie konkurencyjnos$¢ zrownowazona. W tym
celu zaproponowano wykorzystanie wielokryterialnych i wielowymiarowych
narzedzi i metod badawczych, takich jak: AHP, Promethee, Fuzzy-Set Qualitative
Comparative Analysis — FsSQCA. Model zrownowazonej konkurencyjnosci obsza-
row wiejskich przedstawiono w ujeciu hierarchicznym.

Monografia podzielona jest na szes¢ rozdziatow. Metodyczna czes¢ badan
przedstawiono w rozdziale pierwszym. Omdéwiono w nim przedmiot badan oraz
pytania i cele badawcze. Zaprezentowano réwniez szczegotowa metodyke badan
wraz z charakterystyka wykorzystanych narzedzi badawczych.

Kolejne trzy rozdziaty majg charakter teoretyczny. W drugim omoéwiono teo-
retyczne ujecie konkurencyjnosci gospodarczej i terytorialnej oraz przedstawiono
metody i modele stuzace ich pomiarowi. Szczegdlng uwage poswiecono koncep-
qji zréwnowazonej konkurencyjnosci wyprowadzonej z teorii konkurencyjnosci
gospodarczej i zalozen zréwnowazonego rozwoju.

W trzecim rozdziale okreslono role innowacji w budowaniu przewagi kon-
kurencyjnej jednostek terytorialnych oraz wskazano kryteria oceny ich innowa-
cyjnosci. Zwazywszy, ze zardwno innowacje, jak i innowacyjnos¢, sa przejawami
nowoczesnosci, skutecznosci i efektywnosci funkcjonowania jednostek gospodar-
czych czy tez terytorialnych, stajac si¢ jednoczesnie podstawowym wymogiem
ich strategii rozwojowych, tematyce tej poswiecono caty odrebny rozdziat.

W czwartym rozdziale przedstawiono teoretyczne podstawy konkurencyj-
nosci obszaréw wiejskich. Zaprezentowano w nim rézne podejscia do definio-
wana ,,obszaréw wiejskich” oraz zawarto rozwazania na temat podstaw ontolo-
gicznych i epistemologicznych badan nad obszarami wiejskimi, ktére stanowia
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istotng cze$¢ ich charakterystyki metodologicznej. Podstawa wydaje sie okresle-
nie istoty obszarow wiejskich, co w nastepstwie pozwala na wyznaczenie mozli-
wosci i kierunkéw naukowego poznania tych obszaréw, jednoczesnie utatwiajac
i formulujac problematyke metodologii badani nad obszarami wiejskimi.

Kolejne trzy rozdziaty stanowia czes¢ empiryczna monografii. Rozdziat piaty
poswiecono przedstawieniu charakterystyki przyjetego obszaru badan. Rozdziat
szosty zawiera wyniki przeprowadzonej analizy poziomu zréwnowazonej kon-
kurencyjnosci obszarow wiejskich w wojewddztwie matopolskim. Wskazano
w nim istotne czynniki konkurencyjnosci tych obszaréw oraz przedstawiono hie-
rarchiczny model stuzacy do oceny zréwnowazonej konkurencyjnosci obszarow
wiejskich. Podkreslono takze role wiedzy w budowaniu pozycji konkurencyjnej
tych obszarow. W ostatnim — sidédmym — rozdziale przedstawiono wyptywajace
z przeprowadzonych badan wnioski oraz sformutowano odpowiednie rekomen-
dagje.



