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Restrukturyzacja
przedsiebiorstwa
(ceny transferowe,
przeksztatcenia)
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Przedmowa

Restrukturyzacje przedsigbiorstw staja si¢ coraz powszechniejsza alternatywa dla
podmiotow dazacych do zwigkszenia zyskow poprzez zwigkszenie oszczgdnosci, wydaj-
nosci operacyjnej m.in. w wyniku przeniesienia dziatalnosci do krajow o nizszych kosz-
tach dziatalnosci oraz nizszej stawce podatkowe;.

Restrukturyzacja utozsamiana jest ze zmianami wewngtrznych struktur przedsigbior-
stwa, w tym zmianami w dysponowaniu i zarzadzaniu aktywami, funkcjami lub ryzy-
kami.

Restrukturyzacja przedsigbiorstwa moze by¢ identyfikowana w trzech obszarach.
Pierwszym z nich sa procesy regulowane w Kodeksie spotek handlowych. Naleza do
nich: taczenie, przeksztatcenie, podziat.

Drugi obszar regulowany prawem restrukturyzacyjnym obejmuje zasady zawierania
przez dtuznika uktadu z wierzycielami.

Trzeci obszar dotyczy restrukturyzacji dziatalnosci przedsigbiorstwa w rozumieniu
przepiséw prawa podatkowego.

Celem wymienionych rodzajow restrukturyzacji jest rekonstrukcja struktury orga-
nizacyjnej i/lub majatkowe;j, kapitalowej, zatrudnienia czy tez struktury produkcyjnej
przedsigbiorstwa, prowadzaca do zabezpieczenia celow interesariuszy. Formami restruk-
turyzacji sa z kolei dziatania zmierzajace do zmniejszenia wydatkow przedsigbiorstwa,
poprawy efektywnosci funkcjonowania, polepszenia pozycji rynkowe;j.

Przedmiotem publikacji jest restrukturyzacja w rozumieniu przepisow prawa podat-
kowego, jakie obowiazuja od 18.7.2013 r., zmienione z dniem 1.1.2019 r. Nowela roz-
porzadzenia z 17.6.2013 r. wprowadzona zostala nowa regulacja do rozporzadzenia
z 10.9.2009 r. z mocag obowigzujaca z dniem 18.7.2013 r. dotyczaca restrukturyzacji
dziatalnosci przedsigbiorstwa. Przepisy stanowily o koniecznos$ci rozpoznania czynno-
$ci przeniesienia aktywow, ryzyk lub funkcji pomigdzy podmiotami powigzanymi jako
restrukturyzacji dziatalno$ci. Jednoczesnie zostal natozony na podatnikow obowigzek
dokumentowania tego typu transakcji w formie dokumentacji podatkowej oraz kalkula-
cji oplaty restrukturyzacyjnej. Z dniem 1.1.2019 r. przepisy nowego rozporzadzenia ule-
gly znaczacej zmianie, ktore zweryfikowaly definicje restrukturyzacji.

Nowe przepisy definiuja restrukturyzacj¢ jako reorganizacj¢ obejmujaca istotng
zmiang relacji handlowych lub finansowych, w tym réwniez zakonczenie obowigzuja-
cych uméw lub zmiang ich istotnych warunkéw oraz przeniesienie pomigdzy podmio-
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tami powigzanymi funkcji, aktywow lub kategorii ryzyk. Dodatkowo, aby rozpoznaé
restrukturyzacje nalezy zadeklarowaé zmiang $redniorocznego wyniku finansowego
podatnika (EBIT) w trzyletnim okresie po tym przeniesieniu, o co najmniej 20%.

Analizujac definicje nalezy zwroci¢ uwage, ze restrukturyzacja dotyczy¢é moze
jedynie podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢, ktore sa strong umow lub relacji z pod-
miotem/ami powigzanymi oraz sytuacji gdy podmiot dokonujacy czynno$ci objetych
restrukturyzacja przewiduje zmiang¢ rocznego wyniku finansowego przed odsetkami
i opodatkowaniem. Jesli zatem wg deklaracji podatnika zmiana EBIT bedzie mniejsza
od 20%, wowczas nie bedziemy mieli do czynienia z restrukturyzacja.

Do przyktadow restrukturyzacji zaliczy¢ mozemy m.in.:

1) zmiang funkcji dystrybutoréw na producenta,

2) zmiang funkcji producenta o rozbudowanych ryzykach na producenta kontraktowego,

3) zmiang funkcji agenta o rozbudowanych ryzykach oraz profilu dziatalnosci na dys-
trybutora o ograniczonym profilu ryzyka,

4) przesunigcie linii produkeyjnej do drugiego podmiotu powigzanego,

5) zmiang struktury sprzedazy i rynku pomi¢dzy podmiotami nalezacymi do grupy ka-
pitatowej.

Przeprowadzenie restrukturyzacji implikuje skutki podatkowe, do ktorych zaliczamy
przede wszystkim ustalenie i poniesienie tzw. oplaty rekompensacyjnej z tytutu ponie-
sionych funkcji, ryzyk, aktywow lub weryfikacje odpisow amortyzacyjnych w wyniku
przeniesienia aktywow. Oplata rekompensacyjna stanowigc wydatek dla podmiotu
opuszczajacego strukture kapitatowa lub zmieniajagcego profil poprzez utrate potencjal-
nych zyskow, wptywa jednoczesnie na wynik podatkowy podmiotow uczestniczacych
w procesie restrukturyzacji dziatalnosci.

Dotychczasowe przepisy obejmujace restrukturyzacj¢ sa z jednej strony niejedno-
znaczne (brak transparentnych definicji), z drugiej za$ brak jak objasnien podatkowych
w tym zakresie. Niniejsza publikacja jest proba przedstawienia restrukturyzacji dziatal-
nosci z perspektywy Wytycznych OECD.

Z uwagi na brak publikacji w literaturze polskiej dotyczacej restrukturyzacji dziatal-
nosci, autorzy korzystali w szczegdlnosci z opracowan literatury obcojgzycznej, w tym
z dokumentacji OECD.

Pierwsza czg$¢ niniejszej publikacji poswigcono przepisom regulujacym restruktu-
ryzacj¢ dziatalnosci. Uwage skupiono na regulacjach wynikajacych z przepisow euro-
pejskich oraz regulacjach ptynacych z polskiego prawodawstwa. W pierwszym rozdziale
scharakteryzowano réwniez restrukturyzacj¢ jako wspomniang transakcje kontrolowang.

Druga czgs¢ poswiecono modelom biznesu, stanowigcym narzedzie zarzadzania
strategicznego. W tej czesci przedstawiono istote i cechy modelu biznesowego, scharak-
teryzowano rodzaje restrukturyzacji biorac pod uwage kryterium przedmiotowe, nastep-
nie przedstawiono klasyfikacj¢ metod restrukturyzacji przedsigbiorstw, w ostatniej czg-
Sci dziatu wskazano przyczyny restrukturyzacji.
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Trzecia czg$¢ poswigcono uczestnikom restrukturyzacji dziatalnosci. Restruktury-
zacja dziatalnosci zmierza do zmiany w dysponowaniu i zarzadzaniu aktywami, funk-
cjami lub ryzykami. W tej czesci przeprowadzono analiz¢ funkcjonalng, podczas ktorej
scharakteryzowano podmioty uczestniczace w restrukturyzacji, przeprowadzono analiz¢
funkcjonalna, analiz¢ pelnionych funkcji, angazowanych aktywdéw oraz ponoszonych
ryzyk.

W rozdziale opisane zostaly modele restrukturyzacyjne.

Kolejny rozdziat poswiecono metodom weryfikacji cen transferowych. Przedsta-
wiono ogodlne zasady wyznaczania cen w restrukturyzacji dziatalnosci. W rozdziale tym
analizie poddano réwniez optate rekompensacyjna.

Kolejny rozdziat poswigcono analizie porownywalnosci dla transakcji restrukturyza-
cyjnej, poprzez scharakteryzowanie etapow badania porownywalnosci.

W ostatnim rozdziale przedstawiono restrukturyzacj¢ dziatalnosci oraz orzeczenia
sadéw w wybranych krajach w zakresie cen transferowych.

Autorzy

Warszawa, 12.9.2019 .
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