Wprowadzenie

1. Przedmiot pracy i cel badawczy

»Pociaga mnie funkcja spoleczna”, tak odpowiada na pytanie - dlaczego
chce Pan zosta¢ adwokatem? — Piotr Balicki, bohater Krétkiego filmu o zabi-
janiu Krzysztofa Kieslowskiego®.

Odwotalem si¢ do powyzszej sceny przedstawiajacej egzamin adwokacki,
poniewaz odpowiedz aplikanta wydaje sie charakterystyczna dla wielu oséb
wkraczajacych w §wiat prawniczych profesji2. William H. Simon, dokumentu-
jac oczekiwania przyszlych jurystow, zauwaza swoisty paradoks. Jego zdaniem
zadna rola spoteczna nie zacheca do tak ambitnych aspiracji moralnych jak za-
wod prawnika, ale i zadna z wykonywanych rol tak konsekwentnie nie zawodzi
aspiracji, do ktorych zacheca®. Co jest powodem tego, ze towarzyszace wkra-
czaniu w §wiat prawa ambicje i poczucie sprawstwa sa zazwyczaj zawodzone?

Wedlug Sofii Yakren w momencie stawania si¢ adeptami prawa kierujemy
sie przewaznie warto$ciami spolecznymi, ktdre s (nastepnie) zderzane z ocze-
kiwaniami klientéw czy tez mechanizmami postgpowania prawniczych insty-
tucji. W ten sposob doswiadczamy dyskomfortu, poniewaz pozadane od nas
dzialania bywaja sprzeczne z osobistym poczuciem moralnosci. Sytuacja ta
wiaze si¢ z duzymi kosztami majacymi wplyw rowniez na kondycje czlowieka.

1 Jest to kinowa wersja Dekalogu 5 w rezyserii Krzysztofa Kieslowskiego.

2 Opinig te formutuje na podstawie rozmow ze studentami. Kiedy mam ¢wiczenia ze studen-
tami I roku prawa, to na pierwszych zajeciach pytam o powody wyboru studiéw prawniczych. Pa-
dajace odpowiedzi czesto wskazujg na funkcje spoteczna, ktora taczy si¢ z poczuciem sprawstwa.
Podobne wnioski mozna wyprowadzi¢ z badan przedstawionych przez Elzbiete Lojko, w $wietle
ktorych: prestiz, dobre wynagrodzenie, swoboda wyboru stylu zycia, to kluczowe przyczyny decy-
zji 0 zostaniu prawnikiem, zob. E. £ojko, Role i zadania prawnikéw w zmieniajacym sie spoleczen-
stwie, Warszawa 2005, rozdz. III. Na temat motywacji do podjecia studiéw prawniczych zobacz
takze raport przedstawiony przez zesp6l badawczy reprezentowany przez Adama Czarnote, Mi-
chata PaZdziore i Michata Stambulskiego, Nuzaca koniecznos¢. Powody podjecia i ocena studiow
prawniczych na WPAE UWr, Wroclaw 2017, s. 11-12.

3 Za: S. Yakren, Lawyer as Emotional Laborer, University of Michigan Journal of Law Reform
2008, vol. 42, Nr 1, s. 141.
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Paul Campos, podejmujac ten problem, odwotal sie do goffmanowskiej katego-
rii ,,zepsutej tozsamosci™. Paul Campos uzywa jej na oznaczenie dyspropor-
¢ji, jaka powstaje miedzy obrazem jednostki w roli, reprodukowanym rowniez
przez $wiat akademii, a rzeczywista pracg prawnika. Ta bowiem nie odzwier-
ciedla popkulturowego przedstawienia adwokatow jako osob zajmujacych sie
spotecznie waznymi problemami, ktére wymagaja intelektualnej pracy, dodat-
kowo $wietnie ptatnej®. Mowigc o zepsutej tozsamosci, P. Campos ma na uwa-
dze zawiedzione nadzieje wzgledem wysokich aspiracji moralnych, ktére przy-
pisuje si¢ pracy prawnika, a jakie uosabia posta¢ Atticusa Fincha (z ksiazek
Harper Lee), bedaca pierwowzorem dla figury guru®. Pi¢tno zepsutej tozsamo-
$ci ma niewatpliwie wplyw na kondycje cztowieka, o czym przekonuja bada-
nia ilosciowe oraz jakosciowe. Wylania si¢ z nich obraz prawnikéw (adwo-
katow) jako grupy zawodowej, ktdra — sposrod innych profesji ustugowych
- w najwigkszym stopniu narazona jest na depresj¢, niepokoj, objawy obse-
syjno-kompulsywne, a takze naduzywanie alkoholu i narkotykéw’. Ustalenia
te, formutowane na gruncie amerykanskim, potwierdzaja réwniez badania Ste-
vena Vaughana i Emmy Oakley. Autorzy ci w roku 2016 zaprezentowali wyniki
przeprowadzonych wywiadow z 57 prawnikami z Londynu. Nasuwa si¢ z nich
nastepujacy wniosek: ,prawnik jest apatyczny: ani dobry, ani zly, raczej obo-
jetny i bez entuzjazmu™s.

Przyczyn zaistnialej sytuacji upatruje migdzy innymi w trudnosciach, jakie
wiaza sie z budowaniem etycznej atrakcyjnosci bycia prawnikiem (pelnomoc-
nikiem procesowym). Jednym z podstawowych czynnikow, ktéry odpowiada
za taki stan rzeczy, jest edukacja prawnicza, dyskurs etyczno-zawodowy?®. For-
mulujac to twierdzenie, uwazam, ze istotnym czynnikiem majacym wplyw

4 P. Campos, Lawyers and Spoiled Identity, The Georgetown Journal of Legal Ethics 2015,
vol. 28, Nr 1, 5. 74. Por. E. Goffman, Pigtno. Rozwazania o zranionej tozsamosci (tt. A. Dzierzyriska,
J. Tokarska-Bakir), Gdansk 2007, s. 52.

5 P. Campos, Lawyers and Spoiled Identity, s. 77.

6 Ibidem, s. 751in.

7 8. Yakren, Lawyer as Emotional Laborer, s. 144; S. Vaughan, E. Oakley, ‘Gorilla exceptions’
and the ethically apathetic corporate lawyer, Legal Ethics 2016, vol. 19, Nr 1.

8 S. Vaughan, E. Oakley, ‘Gorilla exceptions’ and the ethically apathetic corporate lawyer,,
s. 50. Warto rowniez odnotowa¢, ze w roku 2008 Brain and Mind Research Institute Uniwersy-
tetu w Sydney przeprowadzil badania, w ktorych uczestniczylto 2400 prawnikéw. Okazalo sie, ze
co trzeci prawnik cierpi na depresjg, zob. J. Briton, Lawyers, Emotional Distress and Regulation,
Bar Association Annual Conference March 2009, https://www.lsc.qld.gov.au/__data/assets/pdf_fi-
1e/0006/106197/lawyers-emotional-distress-and-regulation.pdf [11.4.2019 r.].

9 Stanowisko takie przyjmuje i dokumentuje licznymi przykladami Paul Campos, zob. Lawy-
ers and Spoiled Identity, passim, zwl. s. 79 i n.
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na wybory, ktorych dokonuja wykonawcy roli, jest infrastruktura etyczna,
jaka rekomenduje dyskurs etyczno-zawodowy!?. Okresleniem ,infrastruktura
etyczna” postuguje si¢ na oznaczenie mechanizméw (systemowych), ktore
stuzg zapewnieniu pozadanego postgpowania cztowieka w $wiecie instytuciji.
Moze ona eksponowaé miedzy innymi:

1) postuszenstwo jako postawe wobec regut prawnych;

2) niezalezno$¢ w dzialaniu od ram instytucjonalnych;

3) empati¢ wobec uczestnikdw procesu sadowego!!.

Zdaniem Pauli D. Baron i Lillian C. Corbin to, ktére z wymienionych uje¢
bedzie rekomendowane przez dyskurs etyki prawniczej (w sposéb formalny
albo nieformalny), ma wplyw na obraz praktyki prawniczej oraz indywidualne
wybory czltonkow instytuciji.

W niniejszej pracy wskazuje, ze w dyskursie etyczno-zawodowym domi-
nuje integralna koncepcja roli prawnika'2. Méwigc o pojeciu roli, mam na uwa-
dze zbidr wzorcow zachowan, ktdre uwazane sg za znaczace dla danej profe-
sji. Korzystajac z ustalen Ralpha Turnera, mozna powiedzie¢, ze pojecie roli
odnosi sie do oczekiwanego postepowania jednostki jako wykonawcy roli'>.
Oczekiwania te mogg pochodzi¢ z réznych kregdw, w tym rowniez od beda-
cego przedmiotem badan w prezentowanej pracy dyskursu etyczno-zawodo-
wego, na ktory sktadaja si¢ wypowiedzi autoréw, postanowienia i regulacje
prawodawcy (ustawowego i korporacyjnego, zwlaszcza w postaci kodeksow
etycznych) oraz orzecznictwo sadowe (przede wszystkim dyscyplinarne) do-
tyczace roli prawnikéw. Z kolei koncepcja roli to obraz tych wzorcow, ktore

10 Na temat infrastruktury etycznej zob. I. Bogucka, T. Pietrzykowski, Etyka w administra-
cji publicznej, Warszawa 2015, rozdz. V; P. Skuczyniski, Infrastruktura etyczna administracji pu-
blicznej, [w:] Etyka urzednicza i etyka stuzby publicznej. System prawa administracyjnego, t. 13
(red. R. Hauser, Z. Niewiadomski, A. Wrébel), Warszawa 2016, s. 112 i n.; P.D. Baron, L.C. Corbin,
Ethics begin at home, Legal Ethics 2016, vol. 19, Nr 2, s. 285.

11 P.D. Baron, L.C. Corbin, Ethics begin at home, s. 285-287.

12 Zob. wypowiedz M. Krél: ,,Koncepcja roli spotecznej wigze si¢ na ogot z idea integralnosci
zawodowej, zgodnie z ktdrg petnienie danej roli spolecznej jest atrybutem podmiotu niezaleznie
od sytuacji, w ktérej podmiot ten funkcjonuje, czyli profesjonalista jest reprezentantem zawodu
zaufania publicznego w kazdej sferze jego dziatania; adwokat nie przestaje nim by¢ nawet w sy-
tuacji prywatnej, na przyjeciu, na urlopie, w toku wlasnego procesu rozwodowego itp.”, zob. Sto-
sunek do kolegdéw, [w:] Etyka adwokacka i radcowska. Komentarz, orzecznictwo i kazusy (red.
M. Krél), Warszawa 2016, s. 136.

13 R.H. Turner, Role-Taking, Role Standpoint, and Reference-Group Behavior, American Jo-
urnal of Sociology 1956, vol. 61, Nr 4, s. 316-317.
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ksztaltuja myslenie i dzialanie - w tym przypadku jurystéow'4. Koncepcje roli
sq zatem zinstytucjonalizowane i przekazywane w edukacji prawniczej jako
wzorce postepowania wychowankow instytucji.

Wskazang integralnos¢ koncepcji roli mozna natomiast scharakteryzowac
za pomocg trzech aspektow: tozsamosciowego, regulacyjno-kontrolnego i ak-
sjologicznego. Integralno$¢ w ujeciu tozsamosciowym oznacza dominacje jed-
nego doswiadczenia nabytego w zyciu spotecznym. Na jego podstawie docho-
dzi do ksztaltowania tego, kim jestesmy (stajemy si¢) w zyciu codziennym. Naj-
czesciej tak rozumianego doswiadczenia dostarcza praktyka zawodowa, ktora
rosci sobie prawo do bycia rolg dominujgca w naszym zyciu. Prezentowane
ujecie integralnosci skutkuje brakiem rozdzialu w zyciu codziennym réznych
sfer aktywnosci. Niesie to za sobg okreslone konsekwencje, ktore swym zakre-
sem obejmuja aspekt regulacyjno-kontrolny integralnosci. Po pierwsze, z faktu
wykonywania zawodu prawnika wyprowadza sie twierdzenie, Ze jest si¢ nim
w kazdym obszarze aktywnosci — czy to w przestrzeni publicznej, czy prywat-
nej. Po drugie, postepowanie adwokata w wymienionych sferach jest regulo-
wane i oceniane z punktu widzenia roli dominujacej - jej struktury instytucjo-
nalnej. Takie stanowisko czgsto oparte jest na rozumowaniu, w ktérym prywat-
no$¢ zostaje zawlaszczona przez moralnos¢ instytucjonalng albo sprowadzona
do mozliwosci bycia sobg za drzwiami swojego mieszkania. Uznanie powyz-
szych tez odstania aksjologiczny aspekt integralnosci oparty na dwdch zaloze-
niach: kierowania sie¢ tymi samymi wartosciami w réznych sferach aktywnosci
oraz autorytetu racji, wedtug ktérych nalezy postepowac, zachowujac spojnosé
pogladow?.

Prezentowana ksiazka jest wynikiem podania w watpliwo$¢ integralnej
koncepcji, ktora utozsamia osobowos$¢ czlowieka z tozsamoscia zawodows
albo (w tagodniejszej wersji) niebezpiecznie zbliza si¢ do scalenia jednostki
z wymogami rolowymi - jej strukturg instytucjonalna. Z tego powodu uwage
kieruje na pojecie dystansu do roli jako metadyspozycji do wykonywania

14 Por. G. Postema, Self-Image, Integrity, and Professional Responsibility, [w:] The Good
Lawyer. Lawyer’s Roles and Lawyer’s Ethics (red. D. Luban), Totowa 1983, s. 287.

15 Na marginesie chcialbym odnotowa¢, ze w niniejszej pracy pojeciem teorii, koncepcji
(a takze stanowiska i pogladu) postuguje si¢ zamiennie. Dokonujac takiego zabiegu, mam $wia-
domos¢ dopuszczenia si¢ pewnego rodzaju uproszczenia, licze jednak, ze nie przekresla ono za-
sadnosci uzycia ich w proponowanym ujeciu. O watpliwosciach zwiazanych z uzywaniem pojec
koncepgiji i teorii pisze Ryszard Sarkowicz, zob. Uwagi o wspdlczesnej interpretacji prawniczej,
[w:] Polska kultura prawna a proces integracji europejskiej (red. S. Wronkowska), Krakéw 2005,
s. 16-19.
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wielu, czasem konfliktowych, zadan. Adaptujac ustalenia badaczy przedsta-
wiajacych pojecie roli w zwiazku z dystansem zawodowym zamierzam wyka-
zaé, ze stanowisko dystansu jest kluczem do odpowiedzi na pytanie: czy dobry
adwokat moze by¢ dobrym czlowiekiem?

Tak sformulowany cel badawczy oznacza, ze pole rozwazan wytycza teo-
ria integralna. Rekomendowana przez nig identyfikacja cztowieka z rolg za-
wodowa zaklada emocjonalne przywigzanie do wymagan instytucjonalnych,
tozsamosci grupy, a takze akceptacje¢ i afirmacje zwiazanych z rolg norm.
Swiadomos¢ tego, kim jestem, budowane jest w tym ujeciu przez strukture
wykonywanej roli zawodowej i oczekiwania wobec niej'¢. Identyfikacja ta, jak
postaram si¢ wykaza¢, ma dwa podstawowe warianty: standardowy i morali-
styczny, ktore tworza teorie¢ integralna. To przede wszystkim na jej ,teryto-
rium” prowadzona jest walka miedzy obroncami teorii integralnej a zwolen-
nikami dystansu do roli. Przedstawienie mapy tej ,,bitwy” wyznacza pierwsze
zadanie prezentowanej ksigzki. Realizujac je, zwroce uwage na dwie zmienne,
tj. wlasciwosci. Pierwsza ze zmiennych dotyczy wspomnianych uje¢ teorii inte-
gralnej: standardowego i moralistycznego, a druga — przedmiotu badan, tj. od-
powiednio amerykanskiego i polskiego dyskursu etyczno-zawodowego?’.

Ujecie standardowe teorii integralnej roli prawnika za podstawowy kom-
ponent integralnosci przyjmuje rozwigzania prawno-instytucjonalne, z kolei
ujecie moralistyczne zaklada, Ze czynnikiem tym jest instytucjonalne odczyta-
nie moralnosci spoteczno-indywidualnej. Rdznica miedzy nimi polega na od-
miennej pragmatyce dziatania. W pierwszym podejsciu sposob postepowania
wykonawcy roli wyznaczaja tekst prawny oraz postanowienia korporacyjne.
Z tego powodu postawe prawnika charakteryzuje pojecie postuszenstwa wobec
regul prawno-instytucjonalnych. Mechanizmy dzialania z perspektywy mora-
listycznej natomiast silnie ukierunkowane sa na racje aksjologiczne, sprawie-
dliwosciowe. Wskutek tego eksponuja znaczenie dyspozycji osobowych do wy-
konywania profesji prawniczych!®. Podstaw odrebnosci ujecia standardowego

16 R. Mayntz, Role Distance, Role Identification, and Amoral Role Behavior, European Journal
of Sociology 1970, vol. 11, Nr 2, s. 368.

17O ile w zakresie dyskusji amerykanskiej przedmiotem badan czynie wypowiedzi przede
wszystkim przedstawicieli akademii, o tyle w obrebie polskiej debaty wigksza uwage przywiazuje
do wypowiedzi praktykéw. Roznice te oddaje w odniesieniu do rozwazan amerykanskich cze-
$ciej postugiwanie si¢ okresleniem dyskurs etyki prawniczej, a wobec polskiej dyskusji — dyskurs
etyczno-zawodowy.

18 Ta my$l silnie widoczna jest w stowach Fernanda Payena, dziekana paryskiej rady adwokac-
kiej: ,adwokat nawet przed sadem nie zastepuje swojego klienta. Nie jest jego pelnomocnikiem.
Wystepuje na rzecz klienta, towarzyszy mu. Wielka to roznica! [...] Nie jest rzecza adwokata wyto-
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i moralistycznego mozna upatrywaé w odmiennych teoriach moralnosci, do
ktérych sie one odwoluja (odpowiednio utylitaryZmie i etyce charakteru).

Oba ujecia teorii integralnej postaram sie szerzej zaprezentowac, czynigc
przedmiotem debaty najpierw amerykanski (amerykansko-kanadyjski), a na-
stepnie polski dyskurs etyczno-zawodowy. W obrebie pierwszego z nich punk-
tem wyjscia uczynie¢ dyskusje wokot zagadnienia, czy dobry prawnik (adwo-
kat) moze by¢ dobrym czlowiekiem? Z kolei w polskiej debacie przedmiotem
badan pozostaje namyst wokot nieskazitelnego charakteru jako przestanki wa-
runkujacej mozliwos¢ wykonywania profesji prawniczej oraz pojecie godnosci
wykonywanego zawodu.

Czyniac punktem wyjscia poglady w obrebie amerykanskiej etyki prawni-
czej, a nastepnie probujac je odnies¢ do polskiego dyskursu etyczno-zawodo-
wego, mam $wiadomos¢ rodzacych sie watpliwosci, ktore ogniskuja wokot py-
tania: czy odmienna kultura prawnicza nie stanowi przeszkody dla dokony-
wania tego rodzaju zabiegu? Potencjalne zastrzezenia co do zasadnosci tego
zabiegu w znacznym stopniu rozwiewaja ustalenia i argumenty przedstawione
przez Ryszarda Sarkowicza oraz Tomasza Staweckiego. Zdaniem krakowskiego
badacza wykorzystanie w polskich realiach doswiadczen amerykanskich jest
uzasadnione ze wzgledu na coraz wigksze zblizanie sie systemow common law
i prawa kontynentalnego. Z kolei T. Stawecki podstaw pozyskiwania amery-
kanskich debat do rodzimej etyki prawniczej upatruje w procesie globaliza-
¢ji, ktéra przyjmuje posta¢ amerykanizacji, zaréwno na poziomie rozwigzan
instytucjonalnych, jak i prawnych?. Ponadto warszawski teoretyk prawa za-
uwaza, ze przyjety w 1969 r. Wzorcowy Kodeks Odpowiedzialnosci Zawodo-
wej (Model Code of Professional Responsibility) mozna poréwnaé z postano-

2y¢ sedziemu wszystkie roszczenia klienta, jakiekolwiek by one nie byly. Natomiast jest jego obo-
wiazkiem przede wszystkim oddzieli¢ ziarno od plew. Przed kratky sadowa powinien on przed-
stawi¢ wyniki swoich dociekan i kontroli, stanowigcych wyraz jego wlasnej mysli”. Zob. O powo-
faniu adwokatury i sztuce obronczej (przel. J. Ruff, przedmowa opatrzyt L. Nowodworski), Sopot
2017, s. 45.

19 Ryszard Sarkowicz, wzmacniajac ten argument, odnotowuje: ,,Ponadto etyka prawnicza, czy
to kontynentalna czy anglosaska, w mniejszym stopniu zalezy od systemu prawa, anizeli od pa-
nujacego systemu filozoficzno-spolecznego, w szczegdlnosci od podzielanych powszechnie idei,
zasad 1 wartosci - a te przeciez wyrastaja na wspolnym filozoficznym i kulturowym podtozu, sie-
gajac greckich i rzymskich tradycji”. Zob. Amerykanska etyka prawnicza, Krakow 2004, s. 10.

20 T. Stawecki, Od perfekcjonizmu moralnego do cistych regut odpowiedzialnosci zawodowe;.
Droga ku globalnej etyce prawniczej?, [w:] Etyka prawnicza. Stanowiska i perspektywy (red. H. Iz-
debski, P. Skuczynski), Warszawa 2008, s. 132-133.
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wieniami sformulowanymi w Zbiorze Zasad Etyki Adwokackiej i Godnosci
Zawodu (Kodeksie Etyki Adwokackiej) z 10.10.1998 r.2!

Kolejne dwa zadania badawcze prezentowanej pracy wyznacza odpowied-
nio krytyka integralnej teorii roli w obu wymienionych wyzej wariantach
(standardowym i moralistycznym) oraz rekomendacja stanowiska dystansu.

Rzeczonej krytyki podejme sie na dwdch poziomach: teoretycznym i etycz-
nym?. Na poziomie teoretycznym wskaze na bledy, jakie wigza sie z wyborem
teorii integralnej. Wérdd nich wyréznie fundamentalny biad atrybucji, btad
esencjonalistyczny i redukcjonizmu. Pierwszy z wyréznionych bledéw odnosi
sie do stanowiska moralistycznego. Polega on na niedocenieniu wptywu czyn-
nikéw zewnetrznych na tozsamos¢ cztowieka, na sposéb jego dzialania, przy
jednoczesnym przecenianiu czynnikéw wewnetrznych dotyczacych dyspozy-
¢ji moralnych. Dla mnie takim czynnikiem zewnetrznym jest rola: to, w jaki
sposob jest ona ksztaltowana, ma wplyw na dziatanie jednostki — podobnie
jak dyspozycje osobowe. Niedocenienie podloza spoteczno-instytucjonalnego
przynosi w mojej opinii negatywne konsekwencje. Z kolei btad esencjonali-
styczny jest popelniany przez zwolennikdw stanowiska standardowego, ktérzy
przedstawiaja role zawodowsa jako instytucje w kazdym przypadku identyczna,
o jednakowej strukturze. W takim rozumowaniu pomija si¢ wiele zmiennych:
dyspozycje osobowe, doswiadczenie zawodowe, pozycje jednostki w struktu-
rze instytucjonalnej czy tez kwestie sytuacji dziatania, ktdora zalezy miedzy in-
nymi od kultury organizacji i warunkéw pracy?. Warto w tym miejscu od-
notowat, ze Dariusz Turek, przedstawiajac czynniki majace wplyw na sposéob
wykonywania pracy, wymienia trzy podstawowe zmienne: a) spoteczno-kul-
turowe, ktore swym zakresem obejmuja kulture i klimat organizacyjny, a takze
strukture instytucjonalna; b) warunki pracy i c) wspierajace, na ktére skladaja
sie pozycja jednostki w strukturze, pojecie przywodztwa, przektadaja si¢ one
na sposob kierowania i zarzadzania instytucja?*.

21 T. Stawecki, Od perfekcjonizmu, s. 137.

22 O problemach i dylematach na poziomie teoretycznym zob. A. Giddens, P.W. Sutton
(wspotpraca), Socjologia, wydanie nowe (tt. O. Siara, A. Szulzycka, P. Tomanek), Warszawa 2012,
s. 85-90. Z kolei na poziomie etycznym zob. A. Maclntyre, Dylematy moralne (tl. K. Liszka),
[w:] Etyka i polityka (red. A. Chmielewski), Warszawa 2009.

23 Zwraca na to uwage, piszac o wolnych zawodach (w tym o prawnikach), Talcott Parsons,
zob. Wolne zawody a struktura spoteczna, [w:] Szkice z teorii socjologicznej (tt. A. Bentkowska),
Warszawa 1972, s. 33. Zob. takze D. Turek, Destruktywny kontekst organizacyjny a wykonywanie
pracy, Warszawa 2019, zwt. rozdz. 21 8.

24 D. Turek, Destruktywny kontekst organizacyjny a wykonywanie pracy, s. 53 i n.
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W propozycji standardowej modyfikacja post¢powania wykonawcy roli
jest mozliwa w wyniku zmian prawodawczych dokonywanych przez prawo-
dawce ustawowego albo korporacyjnego. Natomiast przez trzeci btad - reduk-
cjonizmu - rozumiem ksztaltowanie postawy badawczej prawnika na jednym
czynniku, ktéry wyznacza okreslony sposéb myslenia i postepowania, wyla-
czajacy sytuacje konfliktu, np. miedzy wymogami instytucjonalnymi a osobi-
stymi przekonaniami. Teoria integralna - zaréwno w ujeciu standardowym,
jak i moralistycznym - moim zdaniem popelnia ten biad.

Na podtozu etycznym krytyka teorii integralnej prowadzi natomiast do
ekspozycji kosztow, jakie wigza si¢ z wyborem stanowiska standardowego lub
moralistycznego. Koszty te przedstawie, zwracajac uwage na niebezpieczen-
stwa zwiazane z wyborem integralnej koncepcji w obu omawianych warian-
tach.

Trzecie z planowanych zadan prezentowanej pracy ukierunkowane jest
na przedstawienie, a nast¢pnie rekomendacj¢ dialogicznego dystansu do roli.
Realizujac je najpierw przedstawiam stanowisko dystansu w opozycji do in-
tegralnej teorii roli. Rozrysowujac réznice miedzy nimi, postuguje sie trzema
figurami, ktore przedstawiajgq prawnika jako kamerdynera (stanowisko stan-
dardowe), prawnika-guru (stanowisko moralistyczne) i prawnika-czlowieka
pogranicza (stanowisko dystansu). Blizsze zaprezentowanie dystansu do roli
wymaga w dalszej czesci rozpatrzenia dwdch jego ujeé: instrumentalnego
i dialogicznego. O ich odrebnosci $wiadczg przyjmowane postawy, ktore ilu-
struja strategie ,,maski” (ujecie instrumentalne) i ,twarzy” (ujecie dialogiczne).
W pierwszym z wymienionych uje¢ dystans do roli traktowany jest jako swego
rodzaju kamuflaz, w ktéorym dystans pelni rol¢ narzedzia, odciazajacego jed-
nostke od podejmowania decyzji. Rozwiazanie to niesie ze soba jednak koszty
zwigzane nie tylko z instrumentalizacja wymogow rolowych, ale i kondycja
osoby w roli. Z kolei w drugim z uje¢ dystans do roli ma dwa aspekty: osobi-
sty i zawodowy. Traktowanie czlowieka w roli jako podmiotu moralnego, wy-
posazonego przez instytucje w odpowiednig infrastrukture etyczna, ksztalto-
waé ma dyspozycje do wykonywania roznych funkcji w przestrzeni publicznej,
przy jednoczesnym niezatraceniu si¢ w ich strukturze instytucjonalnej. Uwaga
ta dotyczy zwlaszcza roli dominujacej w zyciu czlowieka, ktorej to status cze-
sto przyjmuje profesja prawnicza. Z kolei rekomendacji dialogicznej wizji dy-
stansu zamierzam dokonaé w dwoch krokach. Najpierw bede usitowat wyka-
zaé, ze pojecie dystansu jest kategoria rolowa bez wzgledu na wybdr perspek-
tywy — strukturalistycznej czy interakcjonistycznej. Nastepnie zwroce uwage
na argumentacje¢ aksjologiczna wylaniajaca sie z trzech racji: prywatnosci, pod-
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miotowosci i emocjonalnosci. W oparciu o oba wymienione typy argumentow
wykaze, ze dystans do roli mozna rozpatrywac jako postulat etyczny z punktu
widzenia jednostki, instytucji prawnej i spoleczenstwa®.

Realizujac wymienione zadania badawcze, nie przyjmuj¢ perspektywy me-
taetycznej, koncentrujacej si¢ na opisie stanowisk w sprawie interesujgcego
mnie pytania, czy dobry prawnik moze by¢ dobrym cztowiekiem. Rekomen-
dowang postawe wyznacza stanowisko dystansu, ktére na gruncie teorii roli
formulowane jest (zwlaszcza) przez zwolennikéw interakcjonizmu, socjologii
zycia codziennego. Préby rozstrzygniecia przez nich kwestii, w jaki sposob
jednostka moze unikna¢ pelnej identyfikacji z rola, jaka wykonuje, i tym sa-
mym zachowaé pewng posta¢ autonomii, sa dla mnie niezwykle inspirujace.
Z tego powodu gléwnymi bohaterami tej ksiazki sa Erving Goffman oraz auto-
rzy (m.in. Ralph Turner, Renate Mayntz, Arlie Russell Hochschild) nawiazujacy
do jego ustalen.

Wymienione trzy zadania beda realizowane w pieciu rozdziatach prezen-
towanej ksiazki.

W pierwszym rozdziale punktem wyjscia uczyni¢ debate, ktora prowa-
dzona jest przede wszystkim na gruncie amerykanskiej etyki prawniczej wokot
pytania: czy dobry prawnik moze by¢ dobrym czlowiekiem? Przedstawienie tej
dyskusji, zarysowanie osi sporu miedzy zwolennikami teorii integralnej a dy-
stansu do roli, wyznacza obszar realizowanego tu zadania.

W drugim rozdziale przyjrze si¢ polskiemu dyskursowi etyczno-zawodo-
wemu, korzystajac z ustalen poczynionych w pierwszym rozdziale. W tym
celu najpierw przedstawi¢ trzy figury opisujace dzialanie prawnika: kamer-
dynera, guru i czlowieka pogranicza. Postawy te mozna przyporzadkowaé
do dwoch ujec teorii integralnej, tj. stanowiska standardowego (prawnik-ka-
merdyner), moralistycznego (prawnik-guru) i do stanowiska dystansu (praw-
nik-czlowiek pogranicza). W kolejnym kroku sprébuje odpowiedzie¢ na pyta-
nie, ktora z tych figur opisuje dominujace ujecie roli obroncy w polskim dys-
kursie etyczno-zawodowym.

W trzecim rozdziale podam w watpliwo$¢ teorie integralng w obu wy-
mienionych wariantach. Zabiegu tego dokonam na dwdch wskazanych wy-
zej poziomach, dotyczacych pojecia roli zawodowej oraz wartosci. Formulo-
wane zarzuty przedstawie z perspektywy stanowiska dystansu do roli. Blizsze

25 Przedstawiajac dystans do roli jako postulat etyczny, korzystam z ustalen Artura Kozaka
na temat juryscentryzmu jako postulatu etycznego, zob. Granice prawniczej wiadzy dyskrecjonal-
nej, Wroctaw 2002, rozdz. 6.1.
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przyjrzenie sie temu kierunkowi doprowadzi do wyrdznienia dwdch ujeé: in-
strumentalnego i dialogicznego.

W czwartym rozdziale zaprezentuje pojecie dystansu jako kategorii, ktora
nierozerwalnie taczy si¢ z pojeciem roli zawodowej — jej wykonywaniem. Do-
kumentujac t¢ teze, przedstawie cztery sposoby pojmowania roli i w ich swie-
tle przyblize pojecie dystansu. Dokonujac tego zabiegu, skorzystam z ustalen
Ervinga Goffmana, prekursora badan o dystansie do roli.

Po tym, jak zaproponuje przedstawianie dystansu jako kategorii teorii roli,
w piatym rozdziale rekomendacji tej dokonam na plaszczyznie etycznej. Z tego
powodu zaprezentuje lini¢ argumentacyjna na rzecz dialogicznego dystansu
do roli. W tym celu odwotam si¢ do trzech racji: prywatnosci, podmiotowosci
i emocjonalnosci. O ile zatem w trzecim rozdziale podam w watpliwo$¢ teorie
integralng na plaszczyznie teoretycznej i etycznej, o tyle w czwartym i piatym
zamierzam — w obu wymienionych aspektach - wykaza¢ atrakcyjnos¢ dialo-
gicznego ujecia dystansu do roli.

2. Uzasadnienie wyboru tematu

Poprzednia ksigzke - poswiecong tozsamosci prawnika - zakonczylem
wnioskiem, ze kluczowe dla tej tematyki jest przedstawienie konfliktu miedzy
roszczeniem do integralnosci a zachowaniem dystansu do roli®*. Teraz wska-
zane napiecie uczynitem centralnym polem badan. Prowadzone zatem w ni-
niejszej pracy rozwazania stanowig kontynuacje moich zainteresowan na te-
mat tozsamosci prawnika. Obecnie moja uwaga skoncentrowana jest jednak
na problematyce teorii roli, co prowadzi do uwzglednienia w wiekszym stop-
niu anizeli poprzednio dorobku teorii spotecznej. To na jej gruncie rozpoczeto
dyskusje na temat pojecia roli w swietle napiecia miedzy roszczeniem do inte-
gralnosci a zachowaniem dystansu. Obecnie tematyka ta jest rowniez dobrze
ugruntowana w dyskursie etyczno-zawodowym, co dokumentuje spér miedzy
zwolennikami integralnej koncepcji roli a tymi, ktorzy opowiadaja sie za dy-
stansem do wykonywanej profesji.

26 'W podsumowaniu szostego rozdziatu ksiazki ,,Tozsamo$¢ prawnika jako wykonawcy roli
zawodowej” (Warszawa 2014, s. 213) napisatem, ze w przedstawieniu tytulowej problematyki po-
moc moze ,,jeszcze intensywniejsze ukazanie tozsamosci wykonawcy roli w $wietle podziatu na to,
co prywatne i to, co publiczne”.
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Warto rowniez podkresli¢, Ze pojecie dystansu jest kategoria prawna, ktorg
postuguje si¢ zwlaszcza prawodawca korporacyjny?”. Podstaw normatywno-
$ci omawianej kategorii, jako okreslajacej sposob dziatania wykonawcy roli,
mozna upatrywaé w sytuacji konfliktu miedzy: a) rolami, jakie wykonuje sie
w sferze publicznej oraz prywatnej; b) zadaniami w ramach roli, a takze uczest-
nikami interakcji i wartosciami w obrebie wykonywanej profesji; ¢) rozwiaza-
niami prawno-instytucjonalnymi a osobistymi przekonaniami.

Dokumentujac wskazane sytuacje konfliktu, rowniez w polskiej literaturze
socjologiczno-prawnej, odnotowuje sie¢ konieczno$¢ zachowania odrebnosci
jednostki wobec tozsamosci wykonywanych rol, zwlaszcza profesji dominuja-
cej, ktorej to status przyjmuje czgsto rola zawodowa?. W $wietle tych badan
uzasadnione staje si¢ pytanie, czy dystans do roli jest wlasciwym narzedziem,
ktére pozwala radzi¢ sobie z sytuacja konfliktu i zwigzanym z nim napigciem
spoczywajacym na prawniku.

W prezentowanej ksigzce odnosze si¢ przede wszystkim do zawodu profe-
sjonalnego pelnomocnika procesowego?. Z tego powodu, jesli z kontekstu roz-
wazan nie wynika inaczej, to pojecia prawnika uzywam na oznaczenie osoby,
ktéra wykonuje (w gldwnej mierze) profesje adwokacka czy radcowska. Przed-
stawiany problem wyboru miedzy teoria integralng a dystansu dotyczy jednak
nie tylko tego zawodu, lecz takze wielu rdl instytucjonalnych, zwlaszcza ustu-
gowych. Stawka tego wyboru, jak postaram sie wykazac¢, jest wzorzec wykony-
wania zawodu prawnika oraz tozsamosc jej wykonawcy>.

O uniwersalnosci omawianego zagadnienia $wiadcza badania socjolo-
giczne, ktdre wskazuja, ze problem identyfikacji osoby z rola - jej tozsamoscia

27 Por. art. 39 KERP: ,Radca prawny wypowiadajacy si¢ publicznie o sprawie prowadzonej
przez niego lub innego radce prawnego nie moze uchybia¢ godnosci zawodu. Powinien zachowaé
umiar, takt oraz zawodowy dystans wobec sprawy, a informacje o swojej dzialalnosci zawodowej
ograniczy¢ do niezbednej i rzeczowej potrzeby”.

28 Zob. J. Czapska, Konflikty zwiazane z pelnieniem roli prawnika-uczestnika wymiaru spra-
wiedliwosci, [w:] G. Skqpska, J. Czapska, M. Koztowska, Spoteczne role prawnikéw (sedziéw, pro-
kuratoréw, adwokatow), Wroctaw-Warszawa-Krakéw-Gdansk-£6dz 1989. Zob. tez: R.H. Miles,
Role-Set Configuration as a Predictor of Role Conflict and Ambiguity in Complex Organizations,
American Sociological Association 1977, vol. 40, Nr 1, s. 21-34.

29 Na konieczno$¢ wyboru jednego typu profesji w obrebie zawoddw prawniczych w trakcie
prowadzonych badan wskazuje Zygmunt Ziembiriski, zob. Socjologia prawa jako nauka prawna,
Warszawa-Poznan 1975, s. 107.

30 W ramach tak zarysowanego przedmiotu badan nie podejmuje analizy politologiczno-spo-
lecznej, ilustrujacej wplyw dynamiki spolecznej na pojmowanie roli prawnika. W pracy nie
uwzgledniam réwniez zmiennej w postaci galezi prawa (np. procesu karnego, procesu cywilnego)
jako obszaru, w ktérym realizuje si¢ funkcja prawnika.
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- dotyczy wielu profesji*!. Argument empiryczny, podnoszacy wage omawia-
nego zagadnienia, nie jest bez znaczenia dla wyboru tematu. Kluczowej inspi-
racji dostarcza mi jednak dyskurs etyczno-zawodowy, a doktadniej, dostrze-
galny w nim problem identyfikacji osoby z tozsamoscia roli. Kwestie te, juz
w latach 70. ubieglego wieku, na przykltadzie zawodu adwokata podniodst Ri-
chard A. Wasserstrom:

»Natura zawodow - dlugie przygotowanie edukacyjne, prestiz i profity eko-
nomiczne, a takze towarzyszaca temu podwyzszona samoocena — sprawia, ze
z roli profesjonalisty trudno jest wyjs¢ nawet w tych oczywistych sytuacjach,
w ktoérych rola ta nie jest ani wymagana, ani odpowiednia. Profesjonalna rola
staje sie rola dominujaca, tak iz dla wielu oséb pod wieloma waznymi wzgle-
dami jest ona sposobem bycia. Jest to powazna cena, ktorg trzeba zaptaci¢
za profesjonalizm w naszej kulturze, zwlaszcza w wypadku adwokatow. Czy
cena ta jest nieunikniona, to w moim przekonaniu pytanie otwarte, w duzej
mierze dlatego, ze problem 6w nie jest jeszcze w pelni dostrzegany przez pro-
fesjonalistow w ogole, a adwokatéow w szczegolnosci, ani tez przez instytucje
edukacyjne zajmujace si¢ ksztalceniem profesjonalistow”32,

Z proby diagnozowania przyczyn tego stanu, a nastepnie przedstawienia
propozycji, ktéra pozwolitaby unikna¢ syndromu roli dominujacej, zrodzit sie
pomyst napisania niniejszej pracy. Zanim przejde do realizacji przedstawio-
nych wczesniej zadan, wyznaczajacych strukture ksiagzki, chcialbym jeszcze raz
zatrzymac uwage na jednej ze scen przywolanej na wstepie produkcji filmowe;.

»Nie popelnil Pan Zadnego btedu ani jako prawnik, ani jako cztowiek...
W tej sprawie moze mozna sobie wyobrazi¢ lepszego s¢dziego”.

Stowa te wypowiada doswiadczony sedzia do adwokata, jednego z dwdch
gtéwnych bohaterow Krétkiego filmu o zabijaniu. Kiedy mlody obronca nadal
zastanawia sig, czy nie mogl zrobi¢ wigcej, nie tylko jako adwokat, lecz takze
jako cztowiek (zapobiegajac zbrodni dokonanej przez swojego klienta), sedzia
przerywa mu stwierdzajac: ,Pan jest za delikatny, zeby wykonywac¢ ten zawdd.
[...] Postarzal si¢ Pan dzisiaj troche”.

31 Por. m.in. E. Grudziewska, Satysfakcja z pracy kuratoréw sadowych. Studium teore-
tyczno-prawne, Warszawa 2017; M. Thornton, Work/life or work/work? Corporate legal practice
in the twenty-first century, International Journal of Legal Profession 2016, vol. 23, Nr 1, s. 13 i n.

32 RA. Wasserstrom, Adwokaci jako profesjonalisci. Kilka zagadnien moralnych (t. J. Mal-
czewski), [w:] Moralnos¢ i profesjonalizm. Spér o pozycje etyk zawodowych (red. W. Galewicz),
Krakéw 2010, s. 281-282. Z kolei w polskiej literaturze na ten problem zwrdcil uwage Zdzistaw
Najder, zob. O pojeciu honoru zawodowego i jego genezie, [w:] Etyka zawodowa (red. A. Sara-
pata), Warszawa 1971, s. 75.
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Przywotana scena ilustruje znaczenie, jakie moze mie¢ wykonywanie funk-
¢ji adwokata na zycie czlowieka. O tym wplywie, a takze o wadze wyboru
roli prawnika oraz postawy, jaka przyjmuje jej wykonawca, jest prezentowana
ksigzka. Z tego powodu odszedtem w niej od tradycyjnego wektora rozwa-
zan w etyce prawniczej, ktory koncentruje si¢ na relacji prawnik - klient oraz
pozycji adwokata jako funkcjonariusza wymiaru sprawiedliwosci®®. Ustalenia
te uwazam za wazne, niemniej w prezentowanej pracy usituje zwrdci¢ uwage
na dwa inne pola badawcze, ktore dotycza:

1) wplywu roli zawodowej na dzialanie jednostki. Zagadnienie to swym
zakresem dotyczy problemu relacji jednostka — instytucja. To dlatego
tak duze znaczenie przywiazuje¢ do wyboru teorii roli i staram si¢ podja¢
»walke” z koncepcja integralna;

2) kondycji osoby, ktora jest wykonawca roli. To, kim jest cztowiek wyko-
nujacy role adwokata, radcy prawnego, jaka ma kondycje moralna, jest
wazne nie tylko z punktu widzenia praktyki zawodowej czy spoteczen-
stwa, lecz takze z perspektywy pierwszoosobowej, tj. osoby, ktora wyko-
nuje zawod prawnika.

Ekspozycja dylematéow zwiazanych z ukladaniem relacji na linii osoba—
rola prawnika, a takze kondycja czlowieka jako jej wykonawcy, wpisuje si¢
w realizacje zadania ogdlnej refleksji nad prawem w postaci przedstawiania
aksjologicznie waznych momentoéw praktyki prawniczej. Pytanie o koncepcje
roli prawnika jest dla mnie takim aksjologicznym wyborem, ktory ma wplyw
na kondycje jednostki, dzialanie instytucji oraz funkcjonalnos¢ prawa. Podej-
mujac si¢ proby ukazania stawki tego wyboru, uwazam, ze stowo pisane (po-
dobnie jak méwione) jest dziataniem, ktdre moze uwrazliwia¢ aksjologicznie
na podejmowane decyzje*. Czy prezentowana ksigzka ma szanse na realizacje
takiego zadania, ocena nie nalezy juz do mnie.

33 Dokumentujac teze o dwdch podstawowych wektorach refleksji w dyskursie etycznym,
mozna odwota¢ sie nie tylko do wypowiedzi badaczy. Na poziomie symbolicznym ilustruja to
réwniez sentencje przedstawiajace role prawnika. Aforyzmy te zostaly zebrane i udostgpnione
przez Naczelng Rade Adwokacka, zob. Sentencje o zawodzie adwokata, http://www.adwokatu-
ra.pl/100-lecie-adwokatury/sentencje-o-zawodzie-adwokata/ [14.4.2019 r.].

34 Mysl te dokumentuja badania Marthy Nussbaum o wyobrazni literackiej, obywatelskiej,
zob. W trosce o czlowieczenstwo. Klasyczna obrona reformy ksztatcenia ogdlnego (th. A. Mecz-
kowska), Wroctaw 2008, rozdz. III.
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