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Wstep

Tematyka prawa zgrupowan spolek, zwana w jezyku prawniczym réwniez pra-
wem grup spélek, prawem grup kapitalowych, prawem koncernowym czy prawem
holdingowym, jest obszarem zainteresowania badan w polskiej nauce prawa od sto-
sunkowo niedlugiego czasu, tj. przetomu lat 80. i 90. XX w. Wynikalo to z faktu, ze
tworzenie sie zgrupowan spolek jako zjawisko ekonomiczne przybralo na sile w rze-
czywistosci gospodarki wolnorynkowej dopiero po II wojnie swiatowej, w zwiazku
z czym w pierwszym okresie rozwoju polskiego prawa spotek, przypadajacym na okres
20-lecia migdzywojennego, problematyce tej nie poswigcano bardziej rozbudowanych
uwag'. Sytuacja ta ulegla zmianie wraz ze znacznym rozwojem popularnosci prowa-
dzenia dziatalnosci gospodarczej przy uzyciu rozbudowanych struktur korporacyjnych
w ciagu ostatnich 30 lat. Praktycznie juz od konca lat 80. mozna zaobserwowac przy-
kiady ingerencji ustawodawcy w ustawodawstwo prywatnoprawne, ktore uwzgledniato
w wiekszej lub mniejszej mierze kontekst funkcjonowania spétki w ramach grupy?,
a takze coraz czgstsze poruszanie tych watkow w doktrynie3. Wkroczenie problema-
tyki grup spolek do gléwnego nurtu dyskursu naukowego wiazato sie z dwoma istot-
nymi wydarzeniami na poziomie ustawodawczym: wprowadzeniem z dniem 1.1.2001 r.
na szersza skale regulacji tych zagadnien posrdd przepiséw Kodeksu spotek handlo-
wych (np. wart. 4 § 1 pkt 4, art. 6-7, art. 200 § 1 zd. 2 czy art. 362 § 4 KSH) oraz pra-
cami nad ostatecznie niezrealizowang reforma prawa grup spétek w latach 2009-2011,
ktérej owocami byly Projekt KKPC oraz Projekt MG. Katalizatorem zainteresowania
doktryny ta tematykq byly rowniez prace studyjne oraz plany dziatania KE dotyczace
jej harmonizacji na poziomie wspolnotowym, a nastgpnie unijnym*. W polskiej litera-

1 Por. wypowiedz J. Jacyszyna, Spétka spotek, s. 36, ktéry wzmiankuje, ze przed wojna struk-
ture grupy spotek okreslano jako ,nowotwor” i wskazywano na mozliwo$¢ ich wykorzystywania
do transferowania wartosci poza spotke zalezng oraz celowego doprowadzania do jej niewypla-
calnosci.

2 Przykladem jest tutaj art. 158 § 3 KH, ktdry wszed! w zycie z dniem 1.1.1989 r.

3 Zob. juz spostrzezenia J. Okolskiego, W. Opalskiego, Uwagi na temat mozliwosci tworzenia
organizacji koncernowych w Polsce, s. 148.

4 Zob. przede wszystkim Raport Forum Euopaeum 1998, passim; Raport Grupy Wintera,
s. 94-100; Plan Dzialania 2003, s. 18-20; Raport Grupy Refleksji, s. 59-75; Plan Dzialania 2012,
s. 14-15.
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turze prawo grup spolek jako cato$¢ doczekato si¢ rowniez kilku istotnych opracowan
monograficznychs.

Ksztalt obecnie toczonej debaty nad tematyka polskiego prawa grup spoélek
w znacznej mierze determinuja dwa czynniki. Po pierwsze, niegasnacy w doktrynie
od bodaj 20 lat zapal reformatorski dla poprawy (a w zasadzie stworzenia) koherent-
nej, wyodrebnionej sposrod ogoélnego prawa spotek regulacji prawa grup spotek spra-
wia, ze wiele wypowiedzi w literaturze koncentruje si¢ na sformulowaniu optymal-
nych postulatéow co do przysztego modelu polskiego prawa koncernowego, pomijajac
refleksje na temat obecnego stanu prawnego lub traktujac go jako etap przejsciowy.
Takie podejscie bylo szczegoélnie widoczne w okresie prac nad projektami lat 2009-
2011, kiedy wydawalo sig, ze polskie prawo grup spotek przejdzie znaczna metamor-
foze i uzyska samodzielna regulacje ustawowa. Wskutek tego w literaturze nie zostaty
dostatecznie gleboko zbadane istotne elementy obecnej regulacji, ktore stanowia, jako
element wspodlczesnej rzeczywistosci prawnej, wyzwanie dla uczestnikéw obrotu. Po
drugie, prawo zgrupowan spoltek jest w polskiej literaturze czesto postrzegane, by¢
moze pod wplywem niemieckiego prawa koncernowego (Konzernrecht) (por. szerzej
rozdzial I § 3 pkt II1.2), jako dziedzina zajmujaca si¢ ochrona grup podmiotéw, kto-
rych interesy moga zosta¢ naruszone w ramach funkcjonowania zgrupowania, przede
wszystkim wspolnikéw albo akcjonariuszy mniejszosciowych oraz wierzycieli spotek
zaleznych. Takie spojrzenie na polskie prawo koncernowe stalo sie przedmiotem kilku
cennych opracowan o charakterze monograficznym, w tym w obszarze problematyki
tzw. odpowiedzialnosci przebijajacej (piercing the corporate veil, Durchgriffshaftung)®.
Skutkiem tego podejscia jest znaczne ograniczenie wypowiedzi doktryny dotyczacych
drugiego komponentu prawa grup spétek, a mianowicie zagadnien zwiazanych z orga-
nizowaniem i usprawnianiem funkcjonowania zgrupowan. Ich nie mniejsze znaczenie
dla praktyki obrotu ilustruje fakt, ze to wlasnie one stanowily gléwny przedmiot roz-
wazan w orzecznictwie dotyczacym tej problematyki’.

Powyzsze argumenty prowadza do wniosku o potrzebie poglebionej analizy ele-
mentéw organizacyjnych prawa grup spolek de lege lata. Stanowi to uzasadnienie wy-
boru tematu niniejszej pracy oraz jej podstawowy cel. Rzeczona analiza zostanie prze-
prowadzona poprzez dokonanie przekrojowego przegladu instrumentéw, ktore moga

5 Por. L. Stecki, Holding; L. Stecki, Koncern; S. Wiodyka, Prawo koncernowe. Najobszerniej-
szym opracowaniem tej tematyki w prawie polskim jest A. Opalski, Prawo zgrupowan spotek.

6 Zob. P. Blaszczyk, Ochrona wspdlnika mniejszosciowego; J.J. Ziety, Ochrona akcjonariuszy
mniejszo$ciowych w prywatnej spolce zaleznej; P.M. Widrek, Ochrona wierzycieli spotki z 0.0. po-
przez osobista odpowiedzialnos¢ jej wspolnikéw; K. Pyzio, Odpowiedzialnos¢ spotki dominujacejs
T. Targosz, Naduzycie osobowosci prawnej.

7 Por. np. wyr. SA w Szczecinie z 6.5.2009 r., IT AKa 142/08, w sprawie Stoczni Szczecin’skiej;
wyr. SA w Katowicach z 3.12.2012 r., V ACa 702/12; wyr. SA w Katowicach z 25.7.2013 r., V ACa
252/13; wyr. SA w Warszawie z 18.9.2013 r., I ACa 315/13; wyr. SA w Gdansku z 27.5.2009 r.,
I ACa 342/09. Aspekt ochronny regulacji zgrupowania spétek zostat poruszony, w odniesieniu do
kwestii z zakresu prawa spolek, w formie wzmianki w wyr. SN z 24.11.2009 r., V CSK 169/09.
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zosta¢ wykorzystane do zarzadzania zgrupowaniem spotek, oraz ocenienia z prawnego
punktu widzenia, czy w obecnym stanie prawnym stosowanie danego instrumentu jest
dopuszczalne, a w przypadku pozytywnego wyniku takiej oceny — réwniez wymogow
zwiazanych z jego stosowaniem i granic jego zastosowania. W wyniku przeprowadzenia
tego procesu zostanie postawiona diagnoza dotyczaca efektywnosci polskiego prawa
grup spotek w aspekcie organizacyjnym, a takze propozycja zmian ustawodawczych,
ktére majg zaradzi¢ obecnym bolaczkom wystepujacym w tym obszarze. Zamystem
stojacym za podjeciem prac nad niniejszym opracowaniem bylo stworzenie pierwszego
w polskiej literaturze monograficznego opracowania dotyczacego prawnej perspektywy
zarzadzania zgrupowaniem spoélek i przedstawienie propozycji wykladni, ktére zapew-
nialyby wieksze bezpieczenstwo prawne dla podmiotéw zaangazowanych w funkcjo-
nowanie grup spétek, w tym spélek w nich uczestniczacych i ich funkcjonariuszy.

Przeprowadzana analiza dotyczy wylacznie problematyki prawa prywatnego zwia-
zanej z zarzadzaniem grupami spéltek. Praca nie obejmuje wiec co do zasady zagad-
nien publicznoprawnych, ktére moga wplywac na funkcjonowanie zgrupowan spotek,
jednak stanowia obszar objety wyodrebniong i samodzielng regulacja (np. z zakresu
prawa konkurencji). Jednakze pewne wybrane zagadnienia o charakterze publiczno-
prawnym zostaly w pracy uwzglednione, jezeli wykazywaly one $cisty zwiazek z regu-
lacjami prawa prywatnego (np. odpowiedzialno$¢ karna menedzeréw) lub tez deter-
minowaly stosowanie przepiséw prywatnoprawnych (np. dziatalnoé¢ regulowana ban-
kéw). W koniecznym zakresie w przypadku spolek, ktorych akcje sa dopuszczone do
obrotu zorganizowanego, zostaly rowniez oméwione normy prawa rynku kapitalowego
(przede wszystkim dotyczace obowigzkow informacyjnych takich spotek).

W obrebie prawa prywatnego praca koncentruje si¢ na materii prawa spétek.
Pozostate kwestie cywilnoprawne, w szczegolnosci z zakresu czesci ogolnej Kodeksu
cywilnego oraz prawa zobowiazan, czy tez elementy problematyki restrukturyzacji
i upadtosci, zostaly w pracy opisane w sposdb konieczny do dokonania analizy kwestii
z zakresu prawa spolek. Z tego wzgledu nie zostaly w niej zaprezentowane liczne instru-
menty kontraktowe, ktore cechuje wlasna specyfika w srodowisku zgrupowan spétek
[np. gwarancje korporacyjne czy tzw. o§wiadczenia patronackie (comfort letters)], i wy-
magaja one odrgbnego opracowania. W wielu opisanych w niniejszej pracy przypad-
kach $cisty rozdzial miedzy prawem korporacyjnym a prawem zobowiazan okazywal
si¢ jednak niemozliwy, gtéwnie za sprawa spornego charakteru umoéw, o ktérych mowa
wart. 7 § 1 KSH, a takze potrzebg zbadania mozliwosci kreowania konstrukeji praw-
nych inspirowanych rozwiazaniami znanymi z prawa spétek na podstawie zasady swo-
body uméw (art. 3531 KC) w umowach o charakterze czysto obligacyjnym (np. prawa
wydawania wiazacych polecen). W zwiazku z tym watki po$wiecone prawu zobowiazan
zostaly w opracowaniu przeprowadzone wylacznie w przypadku ich Scistego powiaza-
nia z funkcjonowaniem korporacji.
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Zgodnie z tematem pracy niniejsze opracowanie bedzie dotyczy¢ wylacznie spolek
kapitalowychs. Takie zakreSlenie obszaru badawczego jest uzasadnione kluczowym
znaczeniem, jakie ma wykorzystywanie tej kategorii spotek handlowych dla prowadze-
nia dzialalno$ci w formie zgrupowania. W polskich realiach obrotu w sklad grup spétek
wchodza gléwnie spotki kapitatowe, zaréwno jako spotki zalezne, jak i spotki dominu-
jace, co w wiegkszosci przypadkow jest powodowane wola korzystania z wylaczenia od-
powiedzialno$ci wspdlnikéw albo akcjonariuszy za zobowiazania sktadajace sie na seg-
ment dziatalnosci grupy, ktory dana spoétka realizuje. Spotykane sa co prawda réwniez
zgrupowania, ktére wykorzystuja jako spoiki zalezne spotki osobowe (przede wszyst-
kim spétki komandytowe z udzialem spétek z o.0. jako komplementariuszy), jednak
tego typu rozwiazania podyktowane sa przede wszystkim powodami o charakterze po-
datkowym, ktére nie beda w niniejszej pracy szerzej poruszane. Uwzglednienie spe-
cyfiki zarzadzania spétkami osobowymi, odmiennej od ustroju spotek kapitalowych
i zréznicowanej w zaleznosci od typu spétki, prowadzitoby réwniez do znacznego roz-
szerzenia objetosci opracowania. W zwiazku z wprowadzeniem z dniem 1.3.2020 r. do
polskiego prawa trzeciej krajowej formy spotki kapitalowej w postaci P.S.A.? praca za-
wiera réwniez odniesienia do regulacji P.S.A., jednakze ze wzgledu na trwajace vacatio
legis wylacznie w przypadkach, w ktorych uzasadnia to specyfika rozwiazan przewidy-
wanych w przepisach dotyczacych P.S.A. Z kolei jezeli chodzi o formy ponadnarodowe,
to w Polsce funkcjonuje wyjatkowo mato SE, w tym réwniez jako uczestnikow zgrupo-
wan spolek, w zwiazku z czym specyfika tej spotki, jako majaca marginalne znaczenie
dla obrotu i wymagajaca poruszenia dodatkowych watkéw wynikajacych z rozporza-
dzenia SE oraz ustawy o EZIG i SE, nie zostala w niniejszym opracowaniu odrebnie
omdwiona.

Pewnych uwag wymaga réwniez rozgraniczenie miedzy problematyka specyficzna
dla prawa grup spélek a ogélnym prawem spélek. Niniejsza praca traktuje jako instru-
menty zarzadzania zgrupowaniem spolek wylacznie te rozwigzania prawne, ktore sta-
nowia konstrukcje charakterystyczne, wystepujace wylacznie w regulacjach grup spétek
lub stosowane na ich potrzeby. Nie zostaly wiec w niniejszej pracy szerzej uwzglednione
ogolne konstrukcje prawa spotek, ktére w pewnych okolicznosciach moglyby stuzy¢
jako narzedzie zarzadzania koncernem (np. zjawisko laczenia mandatéw w organach
réznych spoélek). Jako element zarzadzania zgrupowaniem, ze wzgledu na swéj pasywny
charakter (majacy na celu utrzymanie mozliwo$ci wywierania wplywu przez spétke
dominujaca na spélke zalezna, nie za$ sprawowania aktywnego zarzadzania grupa),
nie sg rowniez traktowane narzedzia stuzace zachowaniu kontroli nad spotka (control
enhancing mechanisms), takie jak np. przywileje glosowe (art. 174 § 3-4, art. 351 § 2

8 Uzywane w niniejszym opracowaniu ogolne pojecie ,,spotka” nalezy wigc rozumie¢ (jezeli
z kontekstu nie wynika inaczej) jako odniesienie do spotek kapitatowych.
9 Por. art. 36 ustawy wprowadzajacej P.S.A.
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iart. 352 KSH) czy voting cap (art. 411 § 3-4 KSH)'°. Od omawianej zasady uczyniono
w niniejszej pracy kilka wyjatkéw ze wzgledu na silne powiazanie danej regulacji z in-
strumentami prawa grup spolek lub tez z uwagi na ich subsydiarna role w zarzadzaniu
grupa. Przyktadem jest tutaj korporacyjne prawo wydawania wiazacych polecen zarza-
dowi przez wspdlnikoéw spotki z o.0. (art. 207 in fine KSH).

Podstawowym adresatem uwag zawartych w niniejszej pracy sg zgrupowania o cha-
rakterze wertykalnym, przede wszystkim oparte na wieziach kapitalowych. Moga one
okazac si¢ réwniez wlasciwe dla grup horyzontalnych (ztozonych z podmiotéw kapi-
talowo niezaleznych, ktére decyduja si¢ na przyjecie scentralizowanego zarzadzania),
jednak ze wzgledu na ich znikoma obecno$¢ w polskiej praktyce obrotu ich specyfice
nie zostaly poswiecone odrebne uwagill. W praktyce grupy horyzontalne tworzone sg
zreszta przede wszystkim z udzialem spétdzielni (chociazby w prawie wloskim grupy
spoldzielcze posiadaja wlasng regulacje koncernowa - por. art. 2545-septies KC wlo.),
w zwiazku z czym problematyka ta wymaga odregbnego opracowania z uwzglednieniem
specyfiki prawa spétdzielczego.

Przeprowadzona ponizej analiza aspektu organizacyjnego prawa grup spolek zo-
stala oparta na nastepujacych podstawowych tezach. Po pierwsze, w tym obszarze inter-
pretacja przepisdw prawa polskiego zmierza do jego racjonalizacji, inspirowanej roz-
wiazaniami przyjmowanymi we francuskim i wloskim prawie grup spélek, poprzez
zapewnienie mozliwo$ci kierowania si¢ przez uczestnikéw zgrupowan spétek tzw. kon-
cepcja interesu grupy spotek [znang we Francji jako doktryna Rozenblum, a we Wlo-
szech stanowiaca podstawowy element sprawowania zarzadzania i koordynacji (dire-
zione e coordinamento)]. Po drugie, prawo polskie nie dopuszcza mozliwosci stosowa-
nia rozwiazan wywodzacych si¢ z dorobku niemieckiego Konzernrecht, a wiec przede
wszystkim konstrukeji koncernowego prawa wydawania wiazacych polecen zarzadcom
spolki zaleznej (verbindliche Weisungen) oraz przekazywania przez nig zysku spolce do-
minujacej (Gewinnabfiihrung). Brak réwniez podstaw do twierdzenia, ze prawo polskie
przyjmuje zasady odpowiedzialnoéci podobne do konstrukeji niemieckiego koncernu
faktycznego (faktischer Konzern), cho¢ w pewnej mierze ich substytutem sa znacznie
bardziej liberalne kryteria koncepcji interesu grupy spotek obowiazujace w prawie pol-
skim. Wreszcie, po trzecie, polskie prawo nie stoi na przeszkodzie przyjmowania przez
zgrupowania réznego typu mechanizméw wzmocnionej wspdlpracy wewnatrzgrupo-
wej i dopuszcza znaczng swobode w kreowaniu ich tresci, jednak w granicach wyzna-
czonych przez zasady ksztaltowania stosunku spétki lub towarzyszacego mu stosunku

10 Scista delimitacja control enhancing mechanisms i instrumentéw zarzadzania zgrupowa-
niem nie jest jednak mozliwa, poniewaz te same konstrukcje prawne mogg by¢ wykorzystywane
w obydwu celach. Z tych przyczyn w pracy zostala przeanalizowana m.in. mozliwo$¢ przyzna-
nia dominujacemu wspolnikowi (akcjonariuszowi) prawa wyrazania zgody czy prawa weta wo-
bec okreslonych spraw wpisujacych si¢ w kompetencje zgromadzenia spotki. Por. analize tych in-
strumentow jako control enhancing mechanisms w T. Regucki, Mechanizmy zwiekszajace kontrole
(control enhancing mechanisms) w polskich spotkach akcyjnych, s. 265-273 i 566-568.

11 Wyjatek stanowi regulacja Grupy PFR. Por. rozdzial IIL § 7 pkt IV.
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zobowiazaniowego, ktorych takie mechanizmy stang si¢ czgécia. Tezy te prowadza do
ogolnego wniosku, zgodnie z ktérym prawo polskie juz obecnie zezwala na korzystanie
z instrumentow zapewniajacych efektywne zarzadzanie zgrupowaniem, jednak istotna
przeszkoda dla korzystania z nich jest brak pewnosci prawa, wynikajacy ze skromnosci
regulacji pozytywnej w tym obszarze i koniecznosci prowadzenia zlozonej wyktadni
przepisow w celu pelnego korzystania z tych instrumentéw. Tej niedoskonatosci zara-
dzi¢ maja formutowane w pracy postulaty de lege ferenda.

Podstawowa metoda badawcza wykorzystang w badaniach przeprowadzonych
na potrzeby pracy byta metoda dogmatyczna. Jej zastosowanie objeto przede wszyst-
kim egzegeze obecnej tresci przepisdw Kodeksu spétek handlowych, w tym w szczegdl-
nosci klauzuli generalnej ,,interesu spotki” oraz tresci pojeé zawartych wart. 7 § 1 KSH.
Zgodnie z wymaganiami stawianymi przez t¢ metodg analizowane normy prawne zo-
staly poddane wykfadni literalnej, systemowej oraz funkcjonalnej. Istotna role w pro-
wadzonych badaniach odegrala réwniez metoda prawnoporéwnawcza. Jako punkt
odniesienia dla uwag formutowanych w odniesieniu do prawa polskiego zostaly omo-
wione rozwiazania przyjmowane przede wszystkim w Niemczech i we Wloszech. Wy-
mienione systemy prawne zostaly celowo wybrane do przeprowadzenia tej analizy,
gdyz reprezentuja dwa odrebne (i czgsto sobie przeciwstawiane) modele regulacji sto-
sunkow w grupie spélek. Dodatkowo uwagi dotyczace prawa niemieckiego zachowuja
warto$¢ dla wyktadni prawa polskiego ze wzgledu na wspolne korzenie prawa spétek
obydwu krajéw. W bardziej ograniczonym stopniu praca uwzglednia réwniez odnie-
sienia do prawa francuskiego, postugujacego si¢ zblizonym do prawa wloskiego podej-
$ciem do prawa grup spotek. W sposob incydentalny powolywane sg przyklady z in-
nych porzadkéw prawa obcego, m.in. z prawa amerykanskiego, angielskiego, portugal-
skiego, holenderskiego czy wegierskiego. Uwagi prawnoporéwnawcze celowo zostaty
wkomponowane w tre$¢ gtéwnego nurtu wywodu, nie za$§ wydzielone do odrebnego
rozdzialu, co znajduje uzasadnienie w zakresie przedmiotowym niniejszej pracy i za-
stosowanej do jego analizy metodyce (czerpiacej istotng inspiracje z systemow prawa
obcego na potrzeby wykladniczej ,,rekonstrukeji” polskiego prawa grup spotek z ogél-
nych przepiséw prawa spétek). Pomocniczo w pracy wykorzystano réwniez metode
historyczna (np. w odniesieniu do ewolucji zasad zarzadzania spotkami kapitalowymi)
oraz empiryczng (przede wszystkim w zakresie praktyki ksztaltowania instrumentéw
stanowiacych elementy systeméw organizacyjnych zgrupowan spotek).

Praca zlozona jest z siedmiu rozdziatéw. W rozdziale pierwszym omdéwione zostaly
podstawowe zagadnienia pojeciowe, w tym definicja pojecia ,,zgrupowanie spotek”,
elementy ekonomiczne problematyki funkcjonowania zgrupowan spotek oraz kwestie
zwigzane z potencjalnymi rozwiazaniami legislacyjnymi majacymi za przedmiot regu-
lacje stosunkéw w grupach spétek. Kolejne rozdzialy zostaly poswigcone analizie po-
szczegOlnych instrumentéw zarzadzania grupami spotek. W rozdziale drugim omo-
wiono wigc najistotniejszy z punktu widzenia polskiego prawa koncernowego instru-
ment w postaci koncepcji interesu grupy spotek, w tym przede wszystkim dowiedziono
mozliwosci stosowania tej koncepcji w prawie polskim na podstawie wyktadni klauzuli
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generalnej ,,interesu spotki” oraz przeanalizowano wymagane przestanki korzystania
z niej w poréwnaniu do przestanek formulowanych w innych systemach prawnych.
W rozdziale trzecim opisano zastosowanie koncepcji interesu grupy spotek w odniesie-
niu do konkretnych, najwazniejszych z punktu widzenia funkcjonowania obrotu, insty-
tucji prawa spotek. W rozdziale czwartym zostala przedstawiona krytyka pogladu o do-
puszczalno$ci stosowania koncernowego prawa wydawania wiazacych polecen oraz
przejecia zysku, prowadzaca do wniosku o braku mozliwosci stosowania rozwiazan za-
czerpnietych z niemieckiego prawa koncernowego w Polsce i zwiazanej z tym faktycz-
nej bezuzytecznosci art. 7 KSH. Jednoczesnie jednak przeanalizowano mozliwos¢ sto-
sowania instrumentéw podobnych do prawa wydawania wigzacych polecen (w bardziej
ograniczonym stopniu przejecia zysku) na podstawie korporacyjnej (wydawanie pole-
cen w uchwatach wspdlnikéw spotki z 0.0.) oraz kontraktowej (umowne prawo wyda-
wania polecen lub przejecia zysku) i wykazano, ze tego typu narzedzia sag w polskim
prawie (w okreslonych granicach) dopuszczalne. W rozdziale piatym opisano zas zjawi-
sko przyjmowania przez spotki uczestniczace w zgrupowaniach réznych rozwigzan za-
pewniajacych funkcjonowanie systeméw organizacyjnych zgrupowan (wéréd ktérych
najbardziej znanymi przykladami sa instrumenty zawierane w tzw. kodeksach lub re-
gulaminach grup kapitalowych) i przedstawiono ich charakter oraz mozliwosci ksztal-
towania ich tresci w granicach wyznaczanych przez stosunek spotki lub stosunek kon-
traktowy. Nastepnie w rozdziale szostym zawarto propozycje zmiany obecnej regulacji
prawa grup spotek w celu umozliwienia sprawniejszego zarzadzania zgrupowaniami
spolek w Polsce. Ostatni, siddmy rozdziat stanowi zbidr wnioskéw z rozwazan zawar-
tych w niniejszym opracowaniu.

Niniejsza praca uwzglednia stan prawny obowiazujacy na dzien 1.10.2019 r.,
a takze dostepne publicznie w tej dacie projekty legislacyjne.

* Ok ot

Niniejsza ksiazka nie powstataby bez wsparcia wielu zyczliwych oséb. Po-
dziekowania skladam przede wszystkim promotorowi mojej rozprawy doktorskiej,
prof. dr. hab. Adamowi Opalskiemu, za inspiracj¢ i wzor do nasladowania w pracy na-
ukowej oraz za nieustajace zaangazowanie w opieke nad moim rozwojem naukowym.
Chcialbym réwniez wyrazi¢ wdzigczno$é recenzentom mojej rozprawy doktorskiej,
prof. UAM dr. hab. Maciejowi Mataczytiskiemu oraz prof. US dr. hab. Piotrowi Piniorowi,
za przychylne recenzje i cenne uwagi dotyczace przyszlej jej publikacji.

Dziekuje roéwniez cztonkom Katedry Miedzynarodowego Prawa Prywatnego i Han-
dlowego Instytutu Prawa Migdzynarodowego Wydzialu Prawa i Administracji Uni-
wersytetu Warszawskiego, w tym w szczeg6lnosci prof. dr. hab. Jerzemu Poczobutowi,
za wsparcie w trakcie studiow doktoranckich. Wyrazy podzi¢kowania sktadam réwniez
Instytutowi Maxa Plancka Prawa Prywatnego Miedzynarodowego i Poréwnawczego
(Max-Planck-Institut fiir auslindisches und internationales Privatrecht) w Hamburgu
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za mozliwo$¢ pobytu stypendialnego i skorzystania z bogatych zasobow bibliotecznych
Instytutu.

Intencja stojaca za wyborem tematu i przygotowaniem niniejszej ksiazki bylo,
oprocz walordéw czysto naukowych, praktyczne znaczenie zagadnien w niej porusza-
nych. Wiele uwag poczynionych w opracowaniu, zmierzajacych do wyjaénienia pro-
bleméw prawnych, z ktérymi zgrupowania spotek borykaja sie w realiach obrotu, jest
zainspirowanych licznymi dyskusjami z radcami prawnymi i adwokatami. Za spostrze-
zenia, ktore wzbogacily niniejsza ksiazke, chcialbym podziekowa¢ aktualnym i bytym
czlonkom zespotu korporacyjnego, fuzji i przeje¢ oraz rynku kapitalowego kancelarii
DWEF Poland Jamka sp.k. (poprzednio K&L Gates Jamka sp.k.).

Najbardziej jednak dziekuje moim Najblizszym, a przede wszystkim Mamie i Tacie,
za ciagla motywacje, troske i cierpliwo$¢, i wlasnie moim Rodzicom dedykuje niniejsza
ksigzke.

Piotr Moskata
Warszawa, pazdziernik 2019 r.
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