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Przedmowa

Kilkakrotne zmiany regulacji w zakresie cen transferowych jakie miaty miejsce
od 1.1.2017 r. oraz wprowadzenie z dniem 1.1.2019 r. obowiazkéow w zakresie rapor-
towania czynnosci, uzgodnien jako schematy podatkowe spowodowaly, ze obowiazki
sprawozdawczo$ci podatkowej w tych zakresach wymagaja wigkszego zaangazowania
przedsigbiorcow oraz wiedzy podatkowe;.

W dniu 30.9.2020 r. zostal wydany przez Ministerstwo Finansow zestaw pytan
i odpowiedzi pod tytutem: TPR Informacja o cenach transferowych — pytania i odpo-
wiedzi, wrzesien 2020, MF, ktora jest wersja finalng projektu z maja 2020 r. Poniewaz
na dzien zakonczenia niniejszej publikacji nie byt jeszcze dostgpny zestaw 104 pytan
i odpowiedzi, nie zostaty one uwzglednione na stronach niniejszej publikacji.

Niemniej warto zwroci¢ uwagg na kilka kluczowych kwestii z punktu widzenia ry-
zyka. W pytaniu 12 (w projekcie pytanie 11) znajduje si¢ rekomendacja dotyczaca sytu-
acji, gdy cena transferowa zostata ustalona na poziomie wykraczajacym poza przedziat
wynikajacy z przeprowadzonej analizy pordwnawczej'. Otoz, Ministerstwo Finansow
proponuje aby taki przypadek opisa¢ w sekcji F Dodatkowe informacje wskazujac np.
na ewentualng kompensate korzysci, o ktorej mowa w § 9 rozporzadzenia Ministra Fi-
nansow z 21.12.2018 r. w sprawie cen transferowych w zakresie podatku dochodowego
od osob prawnych (Dz.U. z 2018 r. poz. 2491 ze zm.). Innym czynnikiem mogacym
mie¢ wptyw na nierynkowa cen¢ moga by¢ uwarunkowania mikro- lub makroeko-
nomiczne na rynku. Czy takie wyjasnienia chronig podatnika w kontekscie ewentu-
alnych sankcji spenalizowanych w ustawie z 10.9.1999 r. — Kodeks karny skarbowy
(tj. Dz.U. z 2020 r. poz. 29 ze zm.)? Otdz, stosownie do art. 56¢ § 1 KKS, kto wbrew
obowigzkowi poswiadcza w o$wiadczeniu o sporzadzeniu lokalnej dokumentacji cen

transferowych informacje niezgodne ze stanem rzeczywistym, podlega karze grzywny

' W pytaniu 12 brakuje rozszerzenia na analize zgodnosci, ktora jest jedng z dwoch formut analizy
cen transferowych obok analizy porownawcze;j.
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Przedmowa

do 720 stawek dziennych. Zatem, jesli z informacji TPR wynika, Ze cena jest nieryn-
kowa (bedzie kompensowana zyskami przysztych okresow w dopuszczalnym 3 letnim
okresie) nalezy uja¢ w o§wiadczeniu dodatkowa klauzule informujaca o nierynkowym
charakterze danej transakcji kontrolowanej. Brak bowiem takiego zapisu w o$wiad-
czeniu naktada na organ obowigzek zastosowania sankcji wynikajacej z art. 56¢ KKS.

Kolejna kwestia dotyczy zagadnienia ujetego w pytaniu 34, zgodnie z ktoérym
w przypadku gdy w transakcji kontrolowanej jednorodnej z podmiotami powigzanymi
wystepuja réznice (rézne wolumeny transakcyjne, inne wskazniki zastosowane do ana-
lizy poréwnawczej, rézne metody szacowania cen zastosowane w dokumentacji local
file) nalezy te wartosci, indeksy podac tacznie dla wszystkich kontrahentow. Poniewaz
schemat TPR nie przewiduje wyboru kilku metod, wskaznikéw do wybranej transak-
cji kontrolowanej nalezy kierowac si¢ zapisem zawartym w rozporzadzeniu Ministra
Finansow z 21.12.2018 r. w sprawie informacji o cenach transferowych w zakresie po-
datku dochodowego od 0s6b prawnych (Dz.U. z 2018 r. poz. 2487), w ktérym w pkt 4.1
Zalacznika zaznaczono, ze w takich przypadkach nalezy wypetni¢ kilkukrotnie sek-
cj¢ E formularza TPR do tej samej transakcji kontrolowanej podajac w poszczegélnych
czgsciach inne wartosci, metody, wskazniki.

Zastosowanie rekomendacji wynikajacych z odpowiedzi na pytania 12 i 34 z: TPR
Informacja o cenach transferowych — pytania i odpowiedzi, wrzesien 2020, MF moze
zatem doprowadzi¢ do wystapienia ryzyk karnych skarbowych.

Dodatkowe zmiany wprowadzone przepisami ustaw ,tarczowych” wprowadzity
nowe terminy (ceny transferowe) i obowiazki (ponowne raportowanie schematow tran-
sgranicznych).

Ponadto zmiany w otoczeniu ekonomicznym wywolane stanem epidemii/pandemii
wptlynety na rentowno$¢ przedsigbiorstw.

Zmiana sytuacji ekonomicznej podmiotow gospodarczych i z tym zwigzane wyko-
rzystywanie pomocy publicznej (tarcze finansowe) rowniez maja wplyw na poziom ry-
zyka w zarzadzaniu relacjami wewnatrzgrupowymi ale takze na zarzadzanie relacjami
wewnetrznymi (z pracownikami, akcjonariuszami).

W takim otoczeniu ekonomicznym przedsigbiorstwa zmuszone sg do szczegdlnej dbato-
$ci o zabezpieczenie ryzyk zwigzanych z prowadzong dzialalno$cia gospodarcza. W szcze-
golnosci przedsigbiorstwa dziatajace w ramach grup kapitalowych narazone sa na kontrole
organoéw podatkowych w kontekscie ewentualnych dziatan optymalizacyjnych. Dlatego tak

istotne jest wprowadzenie narzedzi, procedur identyfikacji i zarzadzania ryzykiem.
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Przedmowa

Ryzyko rozumiane jako stan niepewnosci, bez wzgledu na etap rozwoju przedsigbior-
stwa oraz branze¢ w jakiej prowadzi dziatalnos¢, dotyka niemal kazdy podmiot gospodarczy.

Umiejetne i skuteczne zarzadzanie ryzykiem pozwala na ograniczenie lub wyeli-
minowanie szeregu konsekwencji, w tym sankcji materialnych wynikajacych z regula-
cji ustaw o podatku dochodowym od 0s6b prawnych/fizycznych, ustawy o podatku od
towarow i ustug oraz sankcji karnych skarbowych.

Podmioty dziatajace w ramach grup kapitatlowych, okreslone jako podmioty po-
wiazane sa narazone na podwajne ryzyko. Z jednej strony ryzyko zewngtrzne rynkowe,
z drugiej strony ryzyko wewnatrzgrupowe. Opracowanie, wdrozenie i skuteczne moni-
torowanie proceséw zachodzacych w przedsigbiorstwie pozwala na uniknigcie sytuacji
niespodziewanych (nadzwyczajnych), do ktérych zaliczy¢ mozemy stagnacj¢ rozwojo-
wa, zawieszenie dziatalnosci czy likwidacje lub upadtos¢ przedsigbiorstwa.

Niezbednymi elementami macierzy zarzadzania przedsigbiorstwem poza proce-
durami jest rowniez czynnik ludzki. Wtasciwy dobor personelu umozliwia skuteczne
prowadzenie polityki zmierzajacej do zabezpieczenia intereséw przedsigbiorstwa (ak-
cjonariuszy, udzialowcow, pracownikow, wierzycieli).

Podmioty powigzane przeprowadzajace transakcje wewnatrzgrupowe sg narazone na
szczegolny rodzaj ryzyka zwiazany z transferem dobr niematerialnych, wartosci nie-
materialnych, aktywow finansowych oraz wszelkiego rodzaju zdarzen nie mieszcza-
cych si¢ w definicji stownikowej wyrazu transakcja.

W celu wyeliminowania lub ograniczenia ryzyka wlasciwym jest postuzenie si¢
taksonomia ryzyka. Proces zdefiniowania rodzajow ryzyk w przedsigbiorstwie po-
zwala na wybor wlasciwych narzedzi zarzadzania ryzykiem. Zarzadzanie ryzykiem
dotyczace transakcji prowadzonych pomigedzy podmiotami powigzanymi nie nalezy
utozsamia¢ jedynie z obowigzkami wynikajacymi z przepisow ustawy o podatku do-
chodowym od 0sob prawnych/fizycznych oraz aktami wykonawczymi do tych ustawy
ale rowniez z regulacjami z zakresu schematow podatkowych oraz podatku u Zrédta.

W publikacji podjeto probe identyfikacji i charakterystyki wybranych obszarow
ryzyka podatkowego dotyczacych transakcji dokonywanych pomi¢dzy podmiotami
powigzanymi.

W rozdziale I sklasyfikowane zostato ryzyko w przedsigbiorstwie, rodzaje ryzyk
jak rowniez czynniki je ksztattujace.

Rozdziat 11 obejmuje opis kryteriow obowigzkéw sprawozdawczych dla podmio-

tow dziatajacych w grupach kapitatlowych.

XIII



Przedmowa

W rozdziale I1I w szczegodlno$ci zwrdcono uwage na problemy zwigzane z prawi-
dtowa identyfikacja transakcji kontrolowanych o charakterze jednorodnym. Dodatko-
wo przedstawiono katalog ryzyk sprawozdawczych, ze szczegdlnym uwzglednieniem
ryzyk wynikajacych z obowiazku raportowania transakcji oraz zdarzen grupowych
w formie informacji o cenach transferowych TPR, a takze o$wiadczenia zarzadu
w kontekscie klauzuli rynkowosci transakeji.

Rozdzial IV opisuje ryzyka posrednie w cenach transferowych, do ktérych zaliczamy
prawidlowos¢ wyboru metody szacowania cen transferowych, poprawnos¢ dokumentacji
podatkowej local file oraz metodologi¢ sporzadzenia analizy cen transferowych.

Z kolei rozdziat V odnosi si¢ do ryzyk zwigzanych ze zmiang otoczenia ekono-
micznego. Korekta otoczenia ekonomicznego bedaca nastepstwem dynamiki zmian
wskaznikow makroekonomicznych (indeks PMI, indeks CPI, stopa bezrobocia, pro-
dukt krajowy brutto) obliguje podmioty powigzane do dodatkowych czynno$ci maja-
cych na celu zabezpieczenie cen transakcyjnych. Wprowadzenie klauzul umownych
wynikajacych m.in. z koniecznos$ci korekt struktury tancucha dostaw czy tez stosow-
ne korekty populacji badawczej na potrzeby analizy porownawczej to tylko wybrane
przyktady niezbgdnych czynnosci jakie powinny zosta¢ podjete przez przedsigbiorstwa
powigzane w dobie zmieniajacych si¢ warunkow rynkowych.

W rozdziale VI zwrécono uwage na rodzaje ryzyk transakcyjnych. Scharaktery-
zowane zostaly ryzyka wystegpujace w transakcjach materialnych, ustugowych oraz
finansowych.

Podsumowanie rozdziatow I11-VI znajduje si¢ w rozdziale VII, w ktorym przedsta-
wiona zostala macierz zarzadzania ryzykiem.

Odrgbnym zagadnieniem, ktore zostato opisane w rozdziale VIII sa ryzyka podatko-
we w konteks$cie przepisow ustawy ordynacja podatkowa odnoszace si¢ do schematow
podatkowych. Wprowadzone regulacje z dniem 1.1.2019 r. z obowigzkiem retrospektyw-
nego raportowania zdarzen po 25.6.2018 r. (schematy transgraniczne) oraz po 1.11.2018 .
(schematy krajowe) natozyly szereg dodatkowych obowiazkéow sprawozdawczych m.in.
na podmioty powigzane. Dodatkowo wprowadzony zostal na podmioty spetniajace sto-
sowne kryterium przychodowe lub kosztowe obowigzek sporzadzania i wdrazania tzw.
procedury wewngtrznej. Kolejnym obszarem ryzyka, ktére wystgpuje w relacjach pomig-
dzy podmiotami powiazanymi z réznych jurysdykcji podatkowych sa przepisy ustawy
o podatku dochodowym od 0so6b prawnych/fizycznych naktadajace obowigzek nalicza-
nia, pobierania podatku u Zrédta co zostato przedstawione w rozdziale IX.
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Przedmowa

W rozdziale X oméwiono narzgdzia zabezpieczajace przed powstaniem ryzyka po-
datkowego. Zwrdocono uwage w szczegolnosci na weryfikacj¢ strony badanej (testowa-
nej) w kontekscie analizy porownawczej, korekte analizy porownawczej spowodowang
zmiang otoczenia ekonomicznego, analiz¢ DEMPE (prawo do pobierania pozytkoéw
z tytutu wynagrodzenia za dobra niematerialne), kompensate transakcji stanowiaca
odpowiedz na klauzule rynkowosci transakcji kontrolowanych.

Ostatni XI rozdziat opisuje mozliwe sankcje materialne oraz karne skarbowe za
naruszenie przepisoOw z zakresu obowiazkow sprawozdawczych z zakresu cen trans-
ferowych.

Autor wyraza podzigkowania Katarzynie Korzeniewskiej za wsparcie w zakresie
korekty tekstu oraz konsultantom z Instytut Cen Transferowych za dyskusje i cen-
ne uwagi. Zrédlem wiedzy autora sa rowniez szkolenia z zakresu cen transferowych
i schematow podatkowych, podczas ktorych prowadzone byty dyskusje z ich uczest-
nikami.

Ponadto wsparcie dla podmiotdw powigzanych w ramach realizowanych projektow
wielokrotnie identyfikowatlo niespotykane rozwiazania dotyczace rozliczen wewnatrz-
grupowych, co zostato odzwierciedlone na stronach ponizszej publikacji.

Dzigkuj¢ rowniez Wydawcy za okazane zainteresowanie poruszang tematyka oraz
cierpliwo$¢ 1 zaangazowanie w procesie edycyjnym.

Szczegolne podzigkowania nalezg si¢ kierownictwu Departamentu Cen Transfero-
wych i Wycen w Ministerstwie Finanséw oraz uczestnikom spotkan w ramach Forum
Cen Transferowych, podczas ktérych prowadzone byly bardzo interesujace dyskusje.
Wiele z nich zostato zapisanych w rekomendacjach opracowanych i wydanych przez
grupy robocze Forum Cen Transferowych. Podzigkowania rowniez dla autoréow pro-
jektow aktow normatywnych z zakresu cen transferowych za mozliwo$¢ uczestnictwa
w konsultacjach podatkowych, ktore pozwolity na doglebne analizy wielu trudnych,

a z drugiej strony interesujacych zagadnien.

Warszawa, pazdziernik 2020 dr Jarostaw F. Mika
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