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Oskar Sobolewski

Rozdziat |. Gtéwne zasady funkcjonowania
pracowniczych planow kapitatowych

1. Pracownicze plany kapitatowe - terminy
obowigzywania przepisow

Pracownicze plany kapitatowe sa programem dobrowolnego oszczedzania na okres po
osiagnieciu 60. roku zycia i inne cele przewidziane w tresci PPKU, finansowanym z trzech
Zrédet:

1) przez pracodawce,

2) przez uczestnika,

3) ze $srodkéw publicznych.

Aktywa uczestnikéw PPK sg inwestowane w ramach funduszy zdefiniowanej daty, czyli
specjalnych funduszy, ktére kazda instytucja finansowa musiata utworzy¢, zeby méc ofe-
rowac pracodawcom mozliwo$¢ tworzenia PPK. Do PPK mogg przystapic¢ zaréwno pra-
cownicy, jak i oskladkowani zleceniobiorcy, a takze osoby wykonujace prace w ramach
innych konstrukcji prawnych wymienionych w art. 2 ust. 1 pkt 18 PPKU. Ustawodawca
zdecydowal, ze do PPK automatycznie zostana zapisane osoby w wieku od 18. do 55. roku
zycia, natomiast osoby w wieku od 55. (od dnia urodzin liczonego na dzien zawarcia
umowy o prowadzenie PPK) do 70. roku zycia bedq zapisywane na ich wniosek. Ustawo-
dawca uniemozliwil zapisywanie sie do PPK osobom powyzej 70. roku zycia.

Od wejscia w zycie przepiséw PPKU nalezy rozrézni¢ rozpoczecie ich stosowania. Jest
to szczegolnie istotne z punktu widzenia pracodawcy. W tresci dyspozycji art. 134 ust. 1
PPKU ustawodawca postanowit, ze stosowanie przepiséw PPKU przybierze forme stop-
niowego rozszerzania w czasie kregu podmiotow objetych przepisami PPKU. Kryterium,
jakie wybral ustawodawca, to liczba 0séb zatrudnionych w danym podmiocie zatrudnia-
jacym na okreslona date. W konsekwencji rozpoczecie stosowania przepiséw PPKU w sto-
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sunku do jakiegos podmiotu zatrudniajacego bedzie uzaleznione od wielkosci tego pod-
miotu, mierzonej liczbg os6b zatrudnionych w tym podmiocie oraz od okreslonej daty
dziennej.

Ustawodawca przyjat koncepcje rozszerzania stosowania przepiséw PPKU od podmiotéw
najwiekszych do najmniejszych, z zastrzezeniem podmiotéw sektora finanséw publicz-
nych, ktdre traktowane sg odrebnie. Ustawodawca uznat, ze najlepszym rozwigzaniem
bedzie rozpoczecie (testowanie) stosowania PPKU od najwiekszych prywatnych podmio-
téw zatrudniajacych — celowo wytaczone zostaty z tego katalogu podmiotéw JSFP (ktdre
poczatkowo nie miatly zostaé objete PPK). Taki mechanizm to przede wszystkim oszczed-
nosc¢ srodkow z budzetu panstwa. Nalezy pamietac, ze PPK wigze sie ze wzrostem kosz-
téw pracy, a biorac pod uwage to, ze w przypadku JSFP budzet wynagrodzen stanowi
znaczaca pozycje w catym budzecie panstwa, to PPK dodatkowo ten budzet obciazy.

W art. 134 ust. 1 PPKU wskazano konkretne daty, od ktérych przepisy PPKU znajdujg za-
stosowanie w stosunku do danego podmiotu zatrudniajacego. Ustawodawca opart sie
przy tym na zalozeniu stopniowego rozszerzania kregu podmiotéw objetych w p61-
rocznych interwatach. Warto podkresli¢, ze w poréwnaniu z ostatecznymi terminami
zawarcia umowy o zarzadzanie PPK i umowy o prowadzenie PPK, w przypadku terminu
stosowania PPKU ustawodawca zdecydowat sie wprost wskaza¢ date, od ktdrej nalezy
stosowad przepisy.

Wszelkie czynno$ci podejmowane przez pracodawcéw przed dniem objecia ich obowigzkiem stoso-
wania przepiséw PPKU beda niewazne. Oznacza to, ze gdyby pracodawca zatrudniajacy 33 osoby,
wg stanu na 31.12.2019 r., zawarl umowe o zarzadzanie PPK 22.5.2020 r., to taka umowa bytaby
niewazna — zgodnie bowiem z trescia przepiséw PPKU pracodawca ten zostanie objety ustawa do-
piero od 1.7.2020r.

Tabela 1. Data objecia obowigzkiem stosowania przepiséw PPKU

wLi[::(:z;i(:)s(g: ::tt:::::;r;)gl; Data dzienna rozpoczecia stosowania przepisow PPKU
Co najmniej 250 1.7.2019r.
Co najmniej 50 1.1.2020 .
Co najmniej 20 1.7.2020 .
Pozostali 1.1.2021r.
Sektor finanséw publicznych 1.1.2021r.

Zrddto: Opracowanie wtasne.
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2. Podstawy prawne i miejsce pracowniczych planow
kapitatowych w systemie emerytalnym

Podstawg prawna funkcjonowania PPK jest PPKU. Wiekszos¢ przepiséw PPKU, zgodnie
z trescia jej przepisow koncowych, weszto w zycie z dniem 1.1.2019 r., kilka z nich,
przede wszystkim o technicznym znaczeniu, wchodzi w zycie pdzniej, tzn. w latach
2021-2023. Te przepisy, ktore jeszcze nie weszty w zycie, nie majg kluczowego znaczenia
dla tresci instytucji PPK.

Ustawodawca wprowadzit réwniez 7 rozporzadzen wykonawczych do PPKU dotyczacych
waznych zagadnien z tego zakresu:

1) sporzadzanie i przekazywanie przez wybrana instytucje finansowg informacji do-
tyczgcej uczestnika pracowniczego planu kapitatowego, z ktérego rachunku ma zo-
sta¢ dokonana wyplata transferowa — InfUczestPPKR wydane na podstawie dele-
gacji art. 104 ust. 5 PPKU;

2) sposéb ustalania stopy referencyjnej i szczegétowy sposdb obliczania wynagrodze-
nia za osiggniety wynik, pobieranego przez towarzystwa funduszy inwestycyjnych,
powszechne towarzystwa emerytalne, pracownicze towarzystwa emerytalne lub
zaktady ubezpieczen, umieszczone w Ewidencji Pracowniczych Planéw Kapitato-
wych - StopaRefEwidPPKR wydane na podstawie delegacji art. 49 ust. 13 PPKU;

3) deklaracja o rezygnacji z dokonywania wptat do pracowniczych planéw kapitato-
wych — DeklPPKR wydane na podstawie delegacji art. 23 ust. 12 PPKU;

4) okreslenie zakresu danych zawartych w dokumencie platniczym przekazywanym
przez instytucje finansowa do ZUS oraz sposob i tryb przeliczania przekazanych
kwot na podstawe wymiaru $wiadczenia — DokPtatInstFinR wydane na podstawie
delegacji art. 105 ust. 7 PPKU;

5) optata za prowadzenie Ewidencji Pracowniczych Planéw Kapitalowych oraz reali-
zacje obowiazkoéw, o ktérych mowa w art. 8 ust. 4i 5 PPKU — OptEwidPPKR wydane
na podstawie delegacji art. 67 ust. 3 PPKU;

6) dokumenty dotaczane do oswiadczenia o spelnianiu warunkéw koniecznych do
umieszczenia w Ewidencji Pracowniczych Planéw Kapitatlowych — DokEwidPPKR,
wydane na podstawie delegacji art. 60 ust. 9 PPKU;

7) wysokos¢ oplaty za utworzenie i prowadzenie portalu PPK oraz wysokos¢ stawki
oplaty za udzial w tym portalu — OptPortalPPKR wydane na podstawie delegacji
art. 79 ust. 4 PPKU.

W nowym II filarze emerytalnym znajdq sie PPK oraz PPE. Po likwidacji OFE system eme-
rytalny zostanie na nowo uporzadkowany. Zaktadajac, ze przyjeta 13.2.2020 r. ustawa
likwidujaca OFE (ustawa z 13.2.2020 r. o zmianie niektérych ustaw w zwiazku z prze-
niesieniem $rodkéw z otwartych funduszy emerytalnych na indywidualne konta emery-
talne) wejdzie w zycie zgodnie z jej trescia, tzn. od 1.6.2020 r., to poczawszy od 2021 r.
system emerytalny bedzie wygladat inaczej niz ten, ktéry znamy dzisiaj. W pierwszym
filarze niezmiennie znajdowat sie bedzie FUS, ktérym zarzadza ZUS. II filar beda stano-
wily grupowe formy oszczedzania, tzn. PPE i PPK. Natomiast w III filarze bedzie mozna
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oszczedzaé w ramach form indywidualnych, tzn. znanych juz od lat IKE i IKZE, a takze
nowej formy IKE plus, do ktérej trafia srodki po przeksztatceniu OFE.

3. Obowiazek tworzenia pracowniczych planow
kapitatowych i mozliwos¢ zwolnienia z tego obowigzku

Zgodnie z tre$cig PPKU co do zasady wiekszos$¢ pracodawcow bedzie zobowigzana do
tworzenia PPK. W zaleznosci od ich wielkosci procedura utworzenia PPK miata miejsce
w 2019 r. lub bedzie miata w 2020 albo 2021 r. To oznacza, ze pomijajac kilka wyjatkdw,
zanieco ponad rok wiekszo$¢é pracodawcéw w Polsce bedzie objeta PPK. Dyspozycja art. 7
ust. 1 PPKU wskazuje, ze podmiot zatrudniajacy zawiera umowe o zarzadzanie PPK (czyli
faktycznie tworzy PPK), jezeli zatrudnia co najmniej jedng osobe zatrudniona, w imieniu
ktorej jest zobowigzany zawrze¢ umowe o prowadzenie PPK.

Sytuacja kryzysowa w jakiej sie znalezlismy, spowodowata ze ustawodawca postanowit
przesunac ostateczne terminy na zawieranie umow w ramach PPK dla Il kohorty pra-
codawcéw z kwietnia i maja na pazdziernik i listopad ( alternatywnie z wiosny 2020 na
jesien 2020). Zgodnie z nowym terminem pracodawcy zatrudniajacy co najmniej 50 os6b
wg stanu na dzien 30.6.2019 r., bedg musieli zawrze¢ umowe o zarzgdzanie PPK do
27.10.2020 r., a umowe o prowadzenie PPK do 10.11.2020 r. (art. 54. ZmKoronawi-
rusU20).

W art. 13 PPKU przewidziano wyjatki, kiedy pracodawca nie bedzie musiat tworzy¢ PPK.
Po pierwsze, obowiazkiem tworzenia PPK nie bedq objeci mikroprzedsiebiorcy, o ktérych
jestmowa w art. 7 ust. 1 pkt 1 PrPrzed, jezeli wszystkie osoby zatrudnione ztoza podmio-
towi zatrudniajacemu deklaracje rezygnacji z dokonywania wptat do PPK, o ktérej mowa
w art. 23 ust. 2 PPKU. Mikroprzedsiebiorcg jest przedsiebiorca, ktéry w co najmniej jed-
nym roku z dwdéch ostatnich lat obrotowych spetniat tgcznie nastepujace warunki:
1) zatrudniat sredniorocznie mniej niz 10 pracownikéw oraz
2) osiagnatl roczny obrét netto ze sprzedazy towarow, wyrobow i ustug oraz z opera-
¢ji finansowych nieprzekraczajacy réwnowartosci w ztotych 2 milionéw euro, lub
sumy aktywow jego bilansu sporzadzonego na koniec jednego z tych lat nie prze-
kroczyty réwnowartosci w ztotych 2 milionéw euro.

Mikroprzedsiebiorcy beda musieli na biezaco monitorowaé, czy nadal spetniaja powyzsze
warunki. Obowigzek utworzenia PPK powstanie w momencie, kiedy jedna z przestanek
nie bedzie spetniona. Podobnie bedzie, jezeli chociaz jedna z 0séb zatrudnionych w takim
podmiocie bedzie chciata zosta¢ uczestnikiem PPK — obowiazkiem pracodawcy bedzie
wdéwczas utworzenie PPK.

Druga sytuacja, w ktorej pracodawca nie bedzie mial obowiazku tworzenia PPK, jest
prowadzenie PPE poczgwszy od dnia objecia tego pracodawcy obowiazkiem stosowa-
nia przepiséw PPKU. W przypadku pracodawcéw zatrudniajacych co najmniej 250 oséb,
dniem tym byl 1.1.2019 r, a pracodawcéw zatrudniajacych co najmniej 50 oséb —
1.1.2020 r. Pracodawcy zatrudniajacy co najmniej 20 os6b maja czas na utworzenie PPE
zwalniajacego z PPK do 1.7.2020 r., a pozostali pracodawcy do 1.1.2021 r.
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Zgodnie z dyspozycja art. 133 PPKU przepiséw ustawy moze nie stosowac¢ podmiot za-
trudniajgcy, ktéry prowadzi PPE, w ktérym uczestniczy co najmniej 25% os6b zatrudnio-
nych, oraz nalicza i odprowadza sktadki podstawowe, w rozumieniu PracProgEmerytU,
do PPE w wysokosci co najmniej 3,5% wynagrodzenia. Jezeli te warunki sg i beda spet-
niane przez pracodawce poczawszy od dnia objecia go obowigzkiem stosowania przepi-
séw, to taki pracodawca nie bedzie musiat tworzy¢ PPK. W art. 133 PPKU wskazano prze-
stanki, po spetnieniu ktérych pracodawcy beda musieli utworzyé PPK poczawszy od dnia:
1) zawieszenia naliczania i odprowadzania sktadek podstawowych do PPE w okresie
przekraczajacym 90 dni;
2) ograniczenia wysokosci odprowadzanych sktadek podstawowych do PPE ponizej
3,5% wynagrodzenia w rozumieniu art. 2 ust. 1 pkt 15 PracProgEmerytU;
3) likwidacji PPE;
4) opodznienia w odprowadzaniu sktadek podstawowych do PPE przekraczajacego
90 dni, ktére wynikto z celowego dziatania podmiotu zatrudniajacego;
5) nastepujacego po dniu 1 stycznia albo 1 lipca danego roku, jezeli wedlug stanu
na ten dzienn w PPE uczestniczy mniej niz 25% oso6b zatrudnionych w tym podmio-
cie zatrudniajacym.

Szczegdlnie wazna z perspektywy pracodawcy jest przestanka piata. Poziom partycypa-
¢ji nalezy badac¢ na poczatku stycznia i lipca kazdego roku — jezeli wtedy co najmniej
25% o0s6b zatrudnionych bedzie uczestnikami PPE, pracodawca nie bedzie musial two-
rzy¢ PPK.

4. Ustalenie liczby osdb zatrudnionych a termin
utworzenia pracowniczych planéw kapitatowych

4.1. Zagadnienia ogolne

Ustawodawca przyjal zatozenie sprawdzania liczebnosci os6b zatrudnionych w danym
podmiocie zatrudniajacym w interwatach pélrocznych, obnizajac przy tym prog liczeb-
nosci os6b zatrudnionych implikujacy rozpoczecie stosowania przepiséw PPKU. Dyspo-
zycja art. 134 ust. 1 PPKU zawiera wskazanie konkretnych dat, na jakie nalezy sprawdzaé
liczbe 0s6b zatrudnionych w danym podmiocie zatrudniajacym. Konsekwencja spelnie-
nia przez podmiot zatrudniajacy minimalnego wymogu liczby os6b zatrudnionych
jest rozpoczecie stosowania przepisow PPKU w stosunku do tego podmiotu w od-
powiednim terminie wskazanym w przepisach PPKU. Termin rozpoczecia stosowania
przepisow PPKU przypada na 6 miesiecy po dniu ustalenia dla danego podmiotu liczby
0s6b zatrudnionych w tym podmiocie.

Tabela 2. Data ustalenia dla danego podmiotu liczby 0s6b zatrudnionych

Liczba os6b zatrudnionych Data dzienna, na jaka ma byé spraw-
w podmiocie zatrudniajacym dzona liczba osob zatrudnionych
Co najmniej 250 31.12.2018 r.
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Liczba oséb zatrudnionych Data dzienna, na jaka ma by¢ spraw-
w podmiocie zatrudniajacym dzona liczba oséb zatrudnionych
Co najmniej 50 30.6.2019 .
Co najmniej 20 31.12.2019r.
Ponizej 20 brak sprawdzania
Sektor finanséw publicznych brak sprawdzania

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie art. 134 ust. 1 PPKU.

4.2. Sposob ustalenia liczby osdb zatrudnionych

W PPKU ustawodawca postuguje sie definicja ,,osoba zatrudniona”, co jest pojeciem szer-
szym niz sam pracownik. Zgodnie z zawartg w art. 2 ust. 1 pkt 18 PPKU definicja, przez
osoby zatrudnione nalezy rozumiec:

1) pracownikéw, o ktérych mowa w KP, z wyjatkiem pracownikéw przebywajacych
na urlopach gérniczych i urlopach dla pracownikdéw zaktadu przerébki mechanicz-
nej wegla oraz mtodocianych w rozumieniu art. 190 § 1 KP;

2) osoby fizyczne wykonujace prace naktadcza, ktére ukonczyty 18. rok zycia, o kté-
rych mowa w przepisach wykonawczych wydanych na podstawie art. 303 § 1 KP;

3) cztonkoéw rolniczych spétdzielni produkeyjnych lub spétdzielni kétek rolniczych,
o ktorych mowa w art. 138 i art. 180 PrSpdtdz;

4) osoby fizyczne, ktére ukonczyly 18. rok zycia, wykonujace prace na podstawie
umowy agencyjnej lub umowy zlecenia albo innej umowy o $wiadczenie ustug, do
ktérej zgodnie z art. 750 KC stosuje sie przepisy dotyczace zlecenia;

5) cztonkéw rad nadzorczych wynagradzanych z tytulu pelnienia tych funkcji;

6) osoby wskazane w pkt 1-4 przebywajace na urlopach wychowawczych lub pobie-
rajace zasitek macierzynski lub zasitek w wysokosci zasitku macierzynskiego.

Warunkiem uznania kogo$ za osobe zatrudniona jest to, aby ta osoba podlegata obowiaz-
kowo ubezpieczeniom emerytalnemu i rentowym z jednego ze wskazanych powyzej ty-
tutéw w Rzeczypospolitej Polskiej, w rozumieniu SysUbSpotU. Aby ustali¢ liczbe oséb za-
trudnionych na dany dzien, podmiot zatrudniajacy powinien dokona¢ zsumowania liczby
0s6b we wszystkich powyzej wymienionych kategoriach. Nalezy réwniez zwréci¢ uwage,
ze do os6b zatrudnionych w rozumieniu przepiséw PPKU moga naleze¢ rézne grupy oséb
zwigzanych réznymi tytutami prawnymi z podmiotem zatrudniajacym, ale nie wyczer-
pujace definicji osoby zatrudnionej w rozumieniu przepiséw PPKU. Przyktadowo nie sa
osobami zatrudnionymi w rozumieniu przepiséw PPKU:

1) czlonkowie zarzadu podmiotu zatrudniajgcego, jesli taczy ich z podmiotem zatrud-
niajacym kontrakt managerski, od ktérego podmiot zatrudniajacy nie jest ptatni-
kiem sktadek na obowigzkowe ubezpieczenia emerytalne i rentowe;

2) pracownicy tymczasowi, gdyz w ich przypadku podmiot zatrudniajacy bedacy pra-
codawcg uzytkownikiem w rozumieniu odpowiednich przepiséw, ale takie osoby
beda mogly uczestniczy¢ w pracowniczym planie kapitatlowym organizowanym
przez zatrudniajacq ich agencje pracy tymczasowej;
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3) zleceniobiorcy, jesli od zawartych miedzy nimi ze zleceniodawca umdw zlecenia
lub podobnych nie sa naliczane obowigzkowo sktadki na ubezpieczenia emerytalne
irentowe, lub gdy sktadki te sq naliczane dobrowolnie (na wniosek zleceniobiorcy).

Z tresci przepiséw PPKU wynika, ze zalozeniem ustawodawcy bylto roztozenie w czasie
tworzenia PPK i przygotowanie pracodawcéw z pétrocznym wyprzedzeniem na obowig-
zek zatozenia PPK. Dla pracodawcy kluczowy jest wiec dzien badania wielkosci zatrud-
nienia.

Podmiot zatrudniajqcy zatrudnia tylko 18 0séb zatrudniajqcych. Badanie wielkosci po raz pierwszy
przeprowadzono 31.12.2018 r. Wynik byt negatywny, bowiem nie zatrudniat on co najmniej 250 0s6b.
Kolejne badanie odbyto sie 30.12.2019 r., lecz pracodawca na ten dziert nadal nie spetnit warunku
zatrudniania co najmniej 50 0s6b zatrudniajgcych. Ostatnie badanie przeprowadzono 31.12.2019r.
i pracodawca réwniez nie spetnit warunku nakazujgcego mu zatozenie PPK od 2020 r. Od kiedy pra-
codawca zostanie objety obowigzkiem tworzenia PPK?

Pracodawca zatrudniajacy 18 oséb obowiagzkiem tworzenia PPK zostanie objety w dniu 1.1.2021 r.

4.3. Konsekwencje zmiany liczby zatrudnionych po dacie
ustalenia

Z tresci przepiséw PPKU nie wynika wprost, czy w sytuacji, gdy po dniu, na jaki zostata
sprawdzona liczba 0séb zatrudnionych, w danym podmiocie zatrudniajgcym liczba ta
ulegnie zmianie w sposéb modyfikujacy teoretycznie termin powstania obowigzku sto-
sowania przepiséw PPKU, taka zmiana spowoduje faktycznie zmiane terminu rozpocze-
cia stosowania przepiséw PPKU. Uwazna analiza systemowa przedmiotowych przepiséw
pozwala jednak na stwierdzenie, ze z punktu widzenia ustawodawcy kluczowy jest stan
zatrudnienia (liczba oséb zatrudnionych w danym podmiocie zatrudniajacym) na dzien
sprawdzania liczebnosci tej grupy. Ustawodawca uzaleznit bowiem termin rozpoczecia
stosowania przepiséw PPKU w stosunku do danego podmiotu zatrudniajacego wedle
okreslonego stanu zatrudnienia, ktérego badanie przypada na 6 miesiecy przed dniem
rozpoczecia stosowania przepiséw PPKU.

Jezeli np. na dzien 30.6.2019 r. w podmiocie zatrudniajacym byto co najmniej 50 oséb
zatrudnionych w rozumieniu przepiséw PPKU, w zwigzku z czym powstal obowigzek
stosowania przepiséw PPKU od 1.1.2020 r., to ewentualne zmniejszenie zatrudnienia
w pierwszym kwartale 2020 r., a nawet w drugiej potowie 2019 r. do poziomu niz-
szego niz 50 osdb, nie uprawnia tego podmiotu zatrudniajacego do pézniejszego
rozpoczecia stosowania przepisow PPKU, a co za tym idzie do pdzniejszego utworze-
nia go we wlasciwy sposéb i do zawarcia we wlasciwym terminie uméw sktadajacych
sie na PPK (umowy o zarzadzanie PPK oraz umowy o prowadzenie PPK). Powyzsze wy-
nika z tego, ze na dzieni 30.6.2019 r. dany podmiot zatrudniajacy zatrudniat co najmniej
50 oséb, spetnit wiec przestanke rozpoczecia stosowania u niego przepiséw PPKU w od-
powiednim terminie. Fakt pézniejszego zmniejszenia poziomu zatrudnienia w danym
podmiocie zatrudniajacym nie ma tutaj zadnego znaczenia.
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Ustawodawca wprost wskazuje, ze badanie liczby oséb zatrudnionych ma miejsce tylko jednego
dnia, a nie w danym okresie.

Doswiadczenie pierwszej kohorty pokazuje, ze istnialy mate (20-, 30-osobowe) pod-
mioty zatrudniajgce, ktore na dzien badania stanu liczby oséb zatrudnionych (w przy-
padku najwiekszych podmiotéw byt to dzien 31.12.2018 r.) zatrudniaty ponad 250 oséb
(ze wzgledu na prace sezonowe) i z tego powodu musiaty tworzy¢é PPK w pierwszej kohor-
cie. Niestety ustawodawca przyjal model jednodniowej weryfikacji, a nie sredniej z da-
nego okresu, co byto skutkiem takich sytuacji.

Ta sama zasada znajduje zastosowanie takze w drugg strone, to jest w przypadku, gdy
liczba os6b zatrudnionych zwiekszy sie miedzy dniem sprawdzenia liczby oséb za-
trudnionych a dniem rozpoczecia stosowania przepisow PPKU w stosunku do danego
podmiotu zatrudniajgcego. I tak, jesli np. na dzieri 30.6.2019 r. w podmiocie zatrudniaja-
cym byto 47 0séb zatrudnionych w rozumieniu przepiséw PPKU, to w zwigzku z powyz-
szym nie powstat w stosunku do tego podmiotu obowigzek stosowania przepiséw PPKU
od 1.1.2020 r. Natomiast ewentualne zwiekszenie liczby oséb zatrudnionych np. do
poziomu 69 oséb w lutym 2020 r., nie bedzie implikowato koniecznosci rozpocze-
cia stosowania przepiséw PPKU do tego podmiotu zatrudniajacego od 1.1.2020 r.
Dzieje sie tak z tego powodu, Ze na dzien sprawdzania przestanki nakazujacej rozpocze-
cie stosowania przepiséw PPKU (30.6.2019 r.) podmiot ten zatrudniat mniej niz 50 oséb
zatrudnionych.

Podmiot zatrudniajacy, co do zasady, nie moze utworzy¢ PPK wczesniej niz w terminach wynika-
jacych z prawidtowo intepretowanego przepisu art. 134 PPKU.

5. Przypadek szczegdlny - pracownicze plany kapitatowe
w ramach grup kapitatowych

W przypadku PPK zasada jest, ze kazdy podmiot zatrudniajacy jest zobowiazany
do rozpoczecia stosowania przepisow PPKU we wlasciwym dla niego terminie,
co implikuje koniecznos¢ terminowego zawarcia odpowiednich uméw sktadajacych sie
na PPK. Ustawodawca przewidziat jednak jeden wyjatek od powyzej opisanej zasady. Wy-
jatek ten uregulowano w dyspozycji art. 134 ust. 4 PPKU. Zgodnie z tym przepisem pod-
mioty zatrudniajgce nalezace do jednej grupy kapitatowej, sa uprawnione do zawierania
umow o zarzadzanie i uméw o prowadzenie PPK w terminie, w ktérym PPKU ma zastoso-
wanie w stosunku do podmiotu zatrudniajacego, ktory zatrudnia najwieksza liczbe oséb
zatrudnionych w tej grupie kapitatowej. Sama definicje grupy kapitatowej zawiera stow-
niczek zawarty w art. 2 PPKU. Nalezy przez nig rozumie¢ grupe kapitatlowa w rozumie-
niu art. 3 ust. 1 pkt 44 RachunkU, czyli tzw. jednostke dominujaca wraz z jednostkami
zaleznymi. Powyzsze oznacza, ze wylacznie podmioty powigzane spelniajace powyzsze
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kryterium stanowig grupe kapitatlowa w rozumieniu przepiséw PPKU i wytacznie one
moga tworzy¢ PPK w terminie weze$niejszym niz wynikajacy z tresci przepisu art. 134
ust. 1 PPKU, ktéry wprowadza omowiong powyzej zasade generalna. Z powyzszego wy-
nika a contrario, ze podmiot, ktory nie nalezy do grupy kapitatowej, nie jest upraw-
niony do wczesniejszego tworzenia PPK oraz do wczesniejszego zawarcia uméw o za-
rzadzanie PPK oraz o prowadzenie PPK niz w terminach wynikajgcych dla niego z dyspo-
zycji art. 134 ust. 1 PPKU. Gdyby wiec ktdry$ z pracodawcéw zdecydowat sie na zawarcie
umowy o przystapienie do PPK wczesniej, np. pracodawca zatrudniajgcy 44 osoby we-
dtug stanu na dzien 30.6.2019 r. przystapitby do PPK w lutym 2020 r., to jest to nietermi-
nowe zawarcie umowy o zarzadzanie i w konsekwencji nieterminowe zawarcie umowy
o prowadzenie PPK, za co zgodnie z dyspozycja art. 106 PPKU pracodawca moze otrzy-
mad kare grzywny w wysokosci do 1,5% funduszu wynagrodzen u danego podmiotu za-
trudniajacego w roku obrotowym poprzedzajacym popetnienie czynu zabronionego.

Ustawodawca w tresci przepiséw PPKU nie zastrzegt sankcji niewaznosci umowy o zarza-
dzanie PPK czy umowy o prowadzenie PPK w przypadku zawarcia przez taki podmiot za-
trudniajgcy tych uméw przed terminem wynikajacym z rozpoczecia stosowania przepi-
sow PPKU do tego podmiotu. W konsekwencji taka umowa — mimo ze zawarta niezgodnie
z przepisami — pozostanie w obrocie prawnym. Sytuacja taka moze jednak nies¢ nieko-
rzystne konsekwencje dla samego podmiotu zatrudniajacego. W szczegélnosci moze to
oznaczac przedterminowe naliczanie i potracanie wptat do PPK, i to zdwdch perspektyw.
W pierwszej kolejnosci nalezy przypomnied, ze zgodnie z dyspozycja art. 26 ust. 5 PPKU
wplaty finansowane przez podmiot zatrudniajacy nie sa wliczane do wynagrodze-
nia stanowiacego podstawe ustalenia wysokosci obowiazkowych skltadek na ubez-
pieczenia emerytalne i rentowe. Z tym zastrzezeniem, ze wplata korzystajaca z powyz-
szego statusu jest wylacznie wptata w rozumieniu przepiséw PPKU. W konsekwencji jesli
okaze sie, ze PPK zostal utworzony w danym podmiocie zatrudniajacym przedwczes$nie,
tzn. bez podstawy prawnej wynikajacej z dyspozycji art. 134 ust. 4 PPKU, to naliczone
kwoty finansowane przez pracodawce nie powinny podlega¢ zwolnieniu na podstawie
wskazanego powyzej przepisu art. 26 ust. 5 PPKU. Nie mozna wiec wykluczy¢, ze w ra-
zie kontroli ptatnikéw sktadek na ubezpieczenia emerytalne i rentowe przeprowadzanej
przez ZUS zwolnienie takiej kwoty z naliczenia sktadek emerytalnych i rentowych moze
zostaé zakwestionowane. Moze to prowadzi¢ do niekorzystnych dla podmiotu zatrudnia-
jacego konsekwencji.

Z powyzsza sytuacja wiaze sie ponadto drugie ryzyko dla pracodawcy, tzn. ryzyko zwig-
zane z roszczeniami pracownikéw bedacych osobami zatrudnionymi, jesli pracodawca
naliczy i potraci wptaty z wynagrodzenia uczestnika PPK bez odpowiedniej podstawy
prawnej. O ile bowiem wprowadzone przez pracodawce PPK stanowi tytul do dokony-
wania odpowiednich potracen z wynagrodzenia za prace pracownika otrzymywanego od
pracodawcy prowadzacego PPK, to juz w razie braku zgodnego z prawem wprowadzenia
takiego swiadczenia trudno méwié o podstawie prawnej do dokonywania potracen przez
pracodawce. W zwigzku z powyzszym nalezy niezwykle precyzyjnie zbadaé kwestie spet-
niania przestanki bycia czescig grupy kapitatowej, jesli dany podmiot decyduje sie uru-
chomié PPK wczesniej niz w przewidzianym dla niego przez ustawodawce terminie.
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Marcin Wojewddka

Rozdziat Il. Wybar instytuciji finansowe;
zarzadzajacej pracowniczymi planami
kapitatowymi

1. Obowiagzek oraz zasady wyboru instytucji finansowej
zarzadzajacej pracowniczymi planami kapitatowymi

1.1. Obowiagzek wyboru instytucji finansowej

Z tre$ci przepiséw PPKU wynika m.in. obowigzek terminowego utworzenia PPK przez
dany podmiot zatrudniajacy. Przez utworzenie PPK nalezy przede wszystkim rozumie¢:
1) zawarcie wymaganych przepisami umdéw, a wiec umowy o zarzadzanie PPK
i umowy o prowadzenie PPK;
2) zapisanie do PPK odpowiedniej grupy oséb zatrudnionych zgodnie z ich wola.

Zawarcie uméw musi by¢ poprzedzone dokonaniem przez podmiot zatrudniajacy wy-
boru ustugodawcy zarzadzajacego funduszami zdefiniowanej daty, w ramach ktérych
uczestnicy PPK bedq gromadzié srodki. Nalezy rozréznié samg instytucje finansowa (fun-
dusz zdefiniowanej daty) od zarzadzajacego nimi ustugodawcy (towarzystwa fundu-
szy inwestycyjnych, powszechnego towarzystwa emerytalnego czy zaktadu ubezpieczen
na zycie). Mimo ze efektem dokonanego wyboru bedzie gromadzenie srodkéw uczestni-
kéw PPK w ramach poszezegdlnych funduszy zdefiniowanej daty, to sama decyzja o wy-
borze podejmowana jest przede wszystkim na podstawie parametréw dotyczacych ustu-
godawcy zarzadzajacego tymi funduszami (np. doswiadczenie, wyniki czy oferta kosz-
towa). Tak wiec potocznie méwiac o wyborze instytucji finansowej w praktyce, nalezy
rozumie¢ to jako wybér konkretnego ustugodawcy.
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Sama konstrukcja PPK wskazuje, Ze celem wykonania spoczywajacego nan obowigzku
ustawowego podmiot zatrudniajacy zobowigzany jest ,wynaja¢” tzw. instytucje finan-
sowa. Instytucja finansowa jest profesjonalnym podmiotem zewnetrznym w stosunku do
podmiotu zatrudniajacego, a przedmiotem jej dziatania jest odptatne zarzadzanie srod-
kami gromadzonymi w ramach PPK. To na podmiocie zatrudniajacym spoczywa wiec
obowiazek wylonienia instytucji finansowej, ktéra bedzie zarzadza¢ danym PPK.

1.2. Podmioty uprawnione do oferowania pracowniczych
planow kapitatowych

Ustawodawca ograniczyt mozliwos¢é oferowania produktu, jakim jest PPK, wyltacznie
przez podmioty uprawnione do takiego dzialania. Uprawnienie to powstaje wraz ze wpi-
saniem danego ustugodawcy do odpowiedniej ewidencji prowadzonej przez PFR na pod-
stawie dyspozycji art. 71 PPKU. Ustawodawca uregulowatl tez przestanki umozliwia-
jace znalezienie sie danego podmiotu w tej ewidencji. Zgodnie z trescig art. 59 PPKU
w ewidencji PPK moze zosta¢ umieszczone towarzystwo funduszy inwestycyjnych, po-
wszechne towarzystwo emerytalne, pracownicze towarzystwo emerytalne lub zaktad
ubezpieczen, jezeli speini tacznie nastepujace warunki:

1) bedzie posiadato co najmniej 3-letnie doswiadczenie w zakresie zarzadzania fun-
duszami inwestycyjnymi typu otwartego, funduszami emerytalnymi lub otwar-
tymi funduszami emerytalnymi, a w przypadku zaktadéw ubezpieczen — co naj-
mniej 3-letnie doswiadczenie w prowadzeniu dziatalnosci okreslonej w grupie 3
w dziale I zat. do DziatUbezpReasU, w zakresie oferowania ubezpieczen z ubezpie-
czeniowym funduszem kapitalowym;

2) bedzie posiadaé kapital wiasny, a w przypadku zaktadéw ubezpieczen — dopusz-
czone $rodki wlasne, w wysokos$ci co najmniej 25 000 000 zi, w tym co najmniej
10 000 000 zt w srodkach ptynnych rozumianych jako lokaty okreslone dla fundu-
szu rynku pienieznego, o ktérym mowa w art. 178 FundInwU;

3) bedzie prowadzito wymagana liczbe funduszy zdefiniowanej daty.

Dodatkowo umieszczenie danego podmiotu w przedmiotowej ewidencji nastepuje co do
zasady na wniosek, a zatgcznikiem do wniosku musi by¢ m.in. dowdd optacenia optaty
za umieszczenie w ewidencji PPK w wysokosci 700 000 zt. Dopiero umieszczenie danego
podmiotu w ewidencji PPK uprawnia go do oferowania produktu PPK oraz zawierania
umow o zarzadzanie PPK i uméw o prowadzenie PPK.

2. Zasady dokonywania wyboru instytucji finansowe;j

2.1. Ogodlne zasady dokonywania wyboru instytucji finansowej

Wszystkie oferty produktéw PPK podmiotéw dopuszczonych do ewidencji PPK sa do-
stepne na oficjalnej rzadowej stronie internetowej (www.mojeppk.pl). Na portalu tym
mozliwe jest zapoznanie sie przez kazdego zainteresowanego z w miare poréwnywal-
nymi danymi przygotowanymi przez poszczegdlnych oferentéw, a takze skorzystanie
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z dostepnych zestawien najwazniejszych parametréw, np. w zakresie wysokos$ci optat
oferowanych przez kazdy z funduszy zdefiniowanej daty. Nalezy jednak zastrzec, ze do-
konujac wyboru ustugodawcy PPK, podmiot zatrudniajacy nie jest zobowigzany do sko-
rzystania ze wskazanej strony internetowej, a w praktyce mozliwe jest takze bezposrednie
pozyskiwanie ofert na prowadzenie PPK od poszczegdlnych ustugodawcéw. Dokonujac
wyboru instytucji finansowej, podmiot zatrudniajacy powinien postugiwac sie kryteriami
wyboru instytucji finansowej zarzadzajacej PPK wskazanymi w art. 7 ust. 3 PPKU.

Podmiot zatrudniajacy powinien przestrzegac zasady, aby przy wyborze instytucji finansowej kie-
rowac sie przestankami wyboru wskazanymi w tresci przepiséw PPKU oraz przeprowadzi¢ proce-
dure wyboru instytucji finansowej z uwzglednieniem kryteriéw wyboru instytucji finansowej wska-
zanych w tresci przepisoéw PPKU.

Poza wskazanymi zasadami ustawodawca nie uregulowat innych kwestii zwiazanych
z wyborem instytucji finansowej zarzadzajacej danym PPK. W konsekwencji w $wietle
przepiséw PPKU prawidtowe bedzie zaréwno przeprowadzenie standardowego procesu
zakupowego stosowanego w danym podmiocie zatrudniajacym do zakupu innych ustug,
jakiwypracowanie autonomicznego sposobu postepowania. Brak jest tez przeciwskazan,
aby wyboru instytucji finansowej dokonano wytacznie poprzez poréwnanie ofert dostep-
nych na portalu PPK, na ktérym beda one prezentowane. Kluczowe jest jednak odpowied-
nie udokumentowanie przez podmiot zatrudniajacy procesu wyboru instytucji finanso-
wej oraz spetnienie powyzej wskazanych przestanek konsultacji z przedstawicielami pra-
cownikéw oraz uwzglednienia ustawowych kryteriéw wyboru instytucji finansowej.

2.2. Kryteria wyboru instytucji finansowej zarzagdzajacej
pracowniczymi planami kapitatowymi

2.2.1. Zagadnienia ogolne

W tresci art. 7 ust. 3 PPKU wskazano cztery zasadnicze kryteria, jakimi powinien kiero-
wac sie podmiot zatrudniajgcy, dokonujac wyboru instytucji finansowej:
1) ocena proponowanych przez instytucje finansowe warunkéw zarzadzania $rod-
kami gromadzonymi w PPK;
2) efektywnos¢ instytucji finansowej w zarzadzaniu aktywami;
3) posiadane przez nig doswiadczenie w zarzadzaniu funduszami inwestycyjnymi lub
funduszami emerytalnymi;
4) najlepiej rozumiany interes oséb zatrudnionych.

Zwybrana instytucja podmiot zatrudniajacy zawrze nastepnie umowe o zarzadzanie PPK
oraz umowe o prowadzenie PPK.
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2.2.2. Kryterium warunkow zarzadzania Srodkami zgromadzonymi
w pracowniczych planach kapitatowych

Dokonujac wyboru instytucji finansowej zarzadzajacej PPK, podmiot zatrudniajacy po-
winien przeprowadzi¢ ocene proponowanych warunkéw zarzadzania srodkami groma-
dzonymiw PPK. W tresci przepiséw PPKU (podobnie jak w przypadku PPE) ustawodawca
nie wskazat jednoznacznie, co nalezy rozumieé przez warunki zarzadzania. Co wiecej,
w art. 10 ust. 1 pkt 4 PPKU wprowadzil jeszcze jedno pojecie: ,,warunki gromadzenia
srodkéw i zarzadzania nimi przez poszczegélne fundusze zdefiniowanej daty”. Groma-
dzenie srodkéw zdefiniowano w art. 2 ust. 1 pkt 8 PPKU jako przyjmowanie wplat pod-
stawowych, wptat dodatkowych do PPK, wptaty powitalnej, doptat rocznych do PPKiwy-
plat transferowych, wptat dokonywanych w ramach konwersji lub zamiany, a takze zy-
ski z inwestowania $rodkéw zgromadzonych w PPK. Mimo tej dosy¢ trudnej konstrukeji
nalezy przyjaé, ze w ramach tej determinanty podmiot zatrudniajacy powinien przede
wszystkim dokonywac oceny:
1) wysokosci kosztéw zwigzanych z zarzadzaniem PPK przez dang instytucje finan-
sowa;
2) stosowang polityke inwestycyjna poszczegdlnych funduszy lub subfunduszy zdefi-
niowanej daty;
3) wszelkich stosowanych rozwigzan dotyczacych operacji dokonywanych w ramach
PPK, np. w zakresie terminéw czy obciazen kosztowych lub administracyjnych.

W praktyce kryterium oceny proponowanych przez instytucje finansowe warunkdéw za-
rzadzania Srodkami gromadzonymiw PPK nalezy rozumied przede wszystkim jako koszty
i optaty zwigzane z gromadzeniem srodkéw w ramach PPK obcigzajace sam podmiot za-
trudniajacy oraz uczestnikow PPK. Warto w tym miejscu wskazaé, ze konstrukcja prawna
PPK nie przewiduje mozliwosci obcigzania kosztami zwigzanymi z gromadzeniem $rod-
kéw w ramach PPK podmiotu zatrudniajacego. Podmiot zatrudniajacy nie ponosi wiec
bezposrednio zadnych kosztéw na rzecz instytucji finansowej, a ekonomiczny koszt za-
rzadzania srodkami gromadzonymi w ramach PPK obcigza samych uczestnikéw PPK. Po-
nadto nalezy pamietad, ze dyspozycja art. 50 ust. 6 PPKU w praktyce zakazuje instytucji
finansowej pobierania jakichkolwiek optat od wptat dokonywanych do PPK, doptat rocz-
nych, wptat powitalnych, wyptat transferowych oraz wyptat i zwrotéw. Jedynymi kosz-
tami, jakie w ramach PPK moga obciaza¢ uczestnikéw PPK sa:
1) wynagrodzenie za zarzadzanie PPK limitowane na poziomie maksymalnie 0,5%
wartosci aktywdow netto w skali roku;
2) wynagrodzenie za osiagniety wynik limitowane na poziomie maksymalnie 0,1%
wartosci aktywdow netto w skali roku;
3) oplata za trzecig i kolejne konwersje miedzy funduszami zdefiniowanej daty, ktéra
nie jest limitowana ustawowo.

W praktyce wiec ocena warunkéw zarzadzania srodkami gromadzonymi w ramach PPK
powinna polega¢ na poréwnaniu ofert instytucji finansowych w trzech wskazanych ob-
szarach.
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2. Zasady dokonywania wyboru instytucji finansowej

2.2.3. Efektywno$¢ w zarzadzaniu aktywami funduszy

Drugim ustawowym kryterium wyboru instytucji finansowej zarzadzajacej PPK jest jej
efektywnos¢ w zarzadzaniu aktywami. W pewnym uproszczeniu mozna wskazaé, ze
przez efektywnos¢ nalezy rozumieé dziatanie, ktérego celem jest osiagniecie najlep-
szego rezultatu przy wykorzystaniu okreslonej ilosci zasobdéw. Innymi stowy, powinien
to by¢ osiagniety przez dany fundusz czy subfundusz wynik (stopa zwrotu), przy po-
rownywalnym poziomie ryzyka inwestycyjnego w okreslonym czasie. Jednak przeno-
szac rozwazania na grunt ekonomii, a przede wszystkim na grunt funduszy inwestycyj-
nych i emerytalnych, w ramach ktérych beda zarzadzane srodki PPK, nalezy wskazaé, ze
istnieje wiele miernikéw poziomu efektywnosci funduszy inwestycyjnych czy emerytal-
nych, zwanych wskaznikami efektywnosci. Wsréd najpopularniejszych mozna wskazac:
wskaznik Sharpa, wskaznik IR, wskaznik Sortino, wskaznik Treynora czy wskaznik Jen-
sena lub model Henrikssona-Mertona.

Ustawodawca nie nakazuje jednak podmiotom zatrudniajacym stosowania zadnego z po-
wyzszych wskaznikéw, ograniczajac sie do kierunkowego wskazania jako jednej z deter-
minant wyboru instytucji finansowej wtasnie efektywnosci w zarzadzaniu. Nie ograni-
czono przy tym okresu, za jaki powinna by¢ brana pod uwage przedmiotowa efektyw-
nos¢, ani tez nie zdefiniowano innych miernikow oceny efektywnosci. W praktyce przez
przedmiotowg efektywnos¢ nalezy przede wszystkim rozumiec to, jakie wyniki inwesty-
cyjne dany zarzadzajacy aktywami gromadzonymi w ramach PPK osiagnat do tej pory,
czyli ktéra instytucja finansowa zarzadzata lepiej (przyniosta lepsze czy korzystniejsze
wyniki finansowe), a ktéra gorzej. W tym zakresie nalezy réwniez zwrdci¢ uwage na dwie
bardzo istotne kwestie:

1) poréwnywalnos$é wynikéws;

2) ograniczong mozliwos¢ zmierzenia efektywnosci w zarzadzaniu aktywami na po-

czatku procesu wdrazania PPK w naszym kraju.

W zwigzku z tym, ze w ramach PPK ustawodawca wprowadzil koncepcje tzw. fundu-
szy zdefiniowanej daty o zréznicowanej polityce inwestycyjnej dostosowanej do wieku
uczestnikéw danego funduszu, w praktyce kazdy z zarzadzajacych PPK bedzie mu-
sial oferowa¢ w ramach PPK danego podmiotu zatrudniajgcego co najmniej 8 fundu-
szy lub subfunduszy o zréznicowanej polityce inwestycyjnej. Do tych réznych funduszy
osoby zatrudnione w danym podmiocie zatrudniajacym beda zapisywane automatycz-
nie ze wzgledu na ich wiek. W PPKU dosy¢ szczegétowo uregulowano polityke inwesty-
cyjna poszczegolnych funduszy zdefiniowanej daty w zaleznosSci od wieku uczestnikow
takiego funduszu. Dokonujac oceny efektywnosci w zarzadzaniu, nalezy wiec poréw-
na¢ wyniki kilku funduszy o zréznicowanej polityce inwestycyjnej, a co wiecej porow-
na¢ miedzy sobg poréwnywalne fundusze. Dla najwiekszych podmiotéw zatrudniajacych
tworzacych PPK w 2019 r. pewnym wyzwaniem zwigzanym z tym kryterium wyboru in-
stytucji finansowej bylo to, ze te fundusze zdefiniowanej daty jeszcze nie istniaty i dla
pierwszego wyboru konieczne bylo postugiwanie sie efektywnoscia w zarzadzaniu in-
nymi funduszami. Podmioty zatrudniajace tworzace PPK pdzniej powinno mie¢ juz ta-
twiej.
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2.2.4. Kryterium posiadanego doswiadczenia

Trzecim kryterium wyboru instytucji finansowej zarzadzajacej PPK powinno by¢ posia-
dane przez instytucje finansowa doswiadczenie w zarzadzaniu funduszami inwe-
stycyjnymi lub funduszami emerytalnymi. Jest to o tyle btednie sformutowane kryte-
rium, ze instytucja finansowa w rozumieniu PPKU jest sam fundusz zdefiniowanej daty
(bedacy funduszem inwestycyjnym lub funduszem emerytalnym) — trudno wiec mo-
wi¢ o doswiadczeniu w zarzadzaniu samym soba. Nie zmienia to faktu, ze przez kryte-
rium wyboru instytucji finansowej przez podmiot zatrudniajacy nalezy rozumie¢ przede
wszystkim doswiadczenie oraz pozycje rynkowq podmiotu zarzadzajacego danymi fun-
duszami zdefiniowanej daty, czyli odpowiednio towarzystwa funduszy inwestycyjnych,
powszechnego towarzystwa emerytalnego, pracowniczego towarzystwa emerytalnego
lub zaktadu ubezpieczen. Doswiadczenie tego podmiotu powinno by¢ przedmiotem ba-
dania w procesie podejmowania decyzji o wyborze instytucji finansowej zarzadzajacej
PPK. Wymiernymi wskaznikami doswiadczenia moga by¢ np.:
1) okres funkcjonowania podmiotu na rynku;
2) powigzania kapitalowe;
3) mozliwosé korzystania ze wsparcia innych, powigzanych z dana instytucjg fi-
nansowg podmiotéw, np. skorzystanie z kompetencji zagranicznych podmiotéw
z grupy kapitalowej, do ktérej nalezy dana instytucja finansowa.

Mozna tez przyjaé, ze przez przedmiotowe doswiadczenie nalezy rozumieé¢ zaréwno czas
zarzadzania przez dang instytucje finansowa funduszami inwestycyjnymi lub emerytal-
nymi, jak i oferowanie w dotychczasowej dziatalnosci produktéw, w ramach ktérych
mozliwe jest gromadzenie przez uczestnikéw dodatkowych oszczednosci emerytalnych.
W tym pierwszym zakresie pomocniczo nalezy zwrdci¢ uwage, ze w tresci art. 59 ust. 1
pkt 1 PPKU ustawodawca przewidzial minimalny, 3-letni okres posiadania przez zarza-
dzajacego dana instytucje finansowa doswiadczenia w zarzadzaniu funduszami, jako je-
den z warunkéw dopuszczenia danej instytucji finansowej do ewidencji PPK. Oznacza to,
ze zarzadzajacy wszystkimi instytucjami finansowymi oferujacymi PPK musza legitymo-
wac sie co najmniej 3-letnia historig dziatania oraz zarzadzania funduszami, a poréwna-
niu ze strony podmiotu zatrudniajgcego powinny podlegaé okresy dtuzsze niz przedmio-
towe 3 lata.

2.2.5. Kryterium najlepiej pojetego interesu osob zatrudnionych

Ostatnim kryterium wskazanym przez ustawodawce jest nakaz brania pod uwage przy
dokonywaniu wyboru instytucji finansowej najlepiej rozumianego interesu osob za-
trudnionych. Takze w tym przypadku ustawodawca nie zdefiniowat w tresci PPKU po-
jecia najlepszego interesu oséb zatrudnionych. Z uwagi jednak na przyjeta przez usta-
wodawce konstrukcje prawna instytucji finansowej zarzadzajacej PPK jako takze to-
warzystwa funduszy inwestycyjnych mozna positkowo zastosowac przepisy FundInwU.
W art. 3 ust. 3 FundinwU wprost wskazano, ze fundusz inwestycyjny prowadzi dzia-
talnosé¢, ze szczegdlnym uwzglednieniem interesu uczestnikdw, przestrzegajac zasad
ograniczania ryzyka inwestycyjnego okreslonych w ustawie. Wiasnie takg swoista klau-
zula generalng powinien kierowac¢ sie podmiot zatrudniajacy, podejmujac przedmiotowa
decyzje na podstawie trzech wczesniej opisanych kryteriéw wyboru instytucji finanso-
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