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1.1. Czego nie uczg na studiach prawniczych

Linda, $wiezo zatrudniona prawniczka w $redniej wielkosci kancelarii, wtas-
nie otrzymata swoje pierwsze zadanie. Telefonicznie wezwat ja do siebie wspdlnik
kancelarii: ,,Nasz klient, Unibank, ma klienta, spotke Barnes Inc., ktéry rozwaza
przejecie duzej spétki Ashley Enterprises Corp. Bedzie pani pracowaé nad ta spra-
wa ze mna i jednym starszym prawnikiem. Prosze natychmiast przyj$¢ do mojego
gabinetu — sporzadzimy wstepna liste zamkniecia (ang. closing checklist)”.

W gabinecie wspdlnika kancelarii Linda jest sSwiadkiem rozmowy pomiedzy
wspolnikiem a starszym prawnikiem:

,,To bedzie kredyt konsorcjalny z kredytem odnawialnym (ang. syndicated loan
revolver) i dwoma lub trzema kredytami terminowymi ang. term facilities). Spot-
ka Barnes jest obecnie finansowana przez Minibank, wiec bedziemy musieli oce-
ni¢ obecny kredyt, zapozna¢ sie z postanowieniami o przedterminowej sptacie
(ang. prepayment provisions) i uzgodni¢ wykreslenie wszystkich istniejacych za-
stawow (ang. liens) oraz przygotowac wnioski o zastaw (ang. liens filings) w Mini-
banku. Pani Lindo, to bedzie pani zadanie”.

,Poza tym spotka Ashley ma dwadziescia spotek zaleznych — musimy je nalezy-
cie zbadac (ang. due diligence) i wtaczy¢ do pakietu kredytowego. Jedna ze spotek
zaleznych ma obecnie kredyt hipoteczny (ang. mortgage financing) finansujacy za-
ktad produkcyjny. Spétka Barnes chce zachowad ten sposéb finansowania, bo jest
tani. Pani Lindo, pani zadaniem bedzie tez sprawdzenie tych umoéw — czy zawieraja
przyrzeczenia (ang. covenants), ktére uniemozliwiatyby spdlce zaleznej wykonanie
umowy poreczenia (ang. guarantee) i ustanowienie zabezpieczenia (ang. security
agreement)”.

A skoro juz jesteSmy przy poreczeniach i ustanawianiu zabezpieczenia, prosze
tez sporzadzié pierwszy projekt umowy poreczenia, ktéra podpiszg wszystkie spdtki
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zalezne, oraz umowy ustanowienia zabezpieczenia, ktéra podpiszg poreczyciele
(ang. guarantors) i pozyczkobiorca (ang. borrower). Bob pokaze pani wczesniejsze
umowy (ang. precedents), z ktérych moze pani korzystac — te z transakcji Romero.
Wszystkie oswiadczenia w istniejacych umowach trzeba bedzie zmieni¢ pod katem
nowych stron umowy”.

Po godzinie Linda miata juz na swoim biurku umowe kredytowa (ang. credit agre-
ement) Minibanku, umowe hipoteczng spétki zaleznej (ang. subsidiary mortgage)
oraz wczesniejsze umowy poreczenia i ustanowienia zabezpieczenia. Starata sie
mysle¢ optymistycznie i nie tracié¢ pewnosci siebie, ale mimo to wyraznie pobladta.

W tym samym czasie jej kolega zza Sciany, réwniez pracujacy w kancelarii od nie-
dawna, udat sie do biblioteki, aby rozpocza¢ prace nad swoim pierwszym zadaniem.
Powiedziano mu, ze klient kancelarii zostal pozwany za naruszenie umowy dosta-
wy, a jego zadanie polega na zbadaniu i sporzadzeniu memorandum co do wyko-
nalnosci postanowien o karach umownych zawartych w umowie.

Dlaczego kolega Lindy czuje sie znacznie pewniej niz ona? Otéz dlatego, ze jego
zadanie, a takze wiele innych zadan procesowych przydzielanych w kancelariach
»pierwszoroczniakom”, jest czyms$, czego nauczono go na studiach prawniczych.
Nauczanie w oparciu o kazusy zaznajamia studentéw prawa z jezykiem i procedura.
Metody badan prawniczych nauczane sg od pierwszego roku studiow. Wiekszos¢
studentéw prawa musi zaliczy¢ zajecia z pisania procesowego, ktére nieuchronnie
obejmuja wylacznie zadania pisemne z zakresu sporéw sadowych — memoranda
i streszczenia stanowisk stron postepowania.

Niestety wydziaty prawa w sposéb zdecydowanie niewystarczajacy przygoto-
wujq do zawodu prawnikéw nieprocesowych — korporacyjnych, finansowych, go-
spodarczych i zajmujacych sie obrotem nieruchomosciami — nawet do wykonywa-
nia najbardziej fundamentalnych zadan, jakich sie od nich oczekuje. To dlatego,
ze wiele zadan w codziennej praktyce tych prawnikéw nie wiaze sie z prawem
przez duze P. Oczywiscie wiele transakcji ma swoje Scisle ,,prawne” aspekty: spot-
ka oglaszajaca oferte publiczna na akcje musi przestrzegad prawa z zakresu papie-
row wartosciowych; fuzja dwdch spétek wymaga przestrzegania przepiséw prawa
spotek; umowa o finansowanie z zabezpieczeniem musi by¢ zgodna z paragrafem
9 amerykanskiego jednolitego kodeksu handlowego (Uniform Commercial Code).
Ale kwestie te stanowig zaledwie utamek tego, nad czym pochylajq sie prawnicy
transakcyjni.

Prawo umoéw w zakresie omawianym podczas zajeé na pierwszym roku studiow
prawniczych (oferta i jej przyjecie, Swiadczenia wzajemne itp.) rzadko kiedy przy-
sparza probleméw w skomplikowanych transakcjach handlowych. Prawnik trans-
akcyjny spedza wiekszo$¢ czasu na strukturyzacji transakcji, doradzaniu strategii
klientowi, negocjowaniu i sporzgdzaniu projektéw umow, aranzowaniu zamknie-
cia, a w trakcie okresu obowigzywania umowy — na organizowaniu transakcji i jej
kolejnych etapdéw.



Rozdziat 1. Wstep

W jaki sposéb mtody prawnik ma sie tego wszystkiego nauczy¢? Poprzez prace
wlasng i obserwowanie pracy innych. Poczatkujacy prawnicy, zanim stang sie kom-
petentni w swoich dziedzinach, musza przyswoi¢ ogromna wiedze. Jednak proces
nauki prawnikéw procesowych jest znacznie tatwiejszy, bo rozpoczynaja kariere,
znajac odpowiednie stownictwo i narzedzia potrzebne w ich fachu.

Niniejsza publikacja ma na celu wyposazy¢ prawnikéw transakcyjnych w funk-
cjonalna znajomos$c¢ stownictwa i elementow sktadowych umow. Podrecznik ten
na pewno nie rozwigze wszystkich probleméw Lindy i innych mtodych prawnikdéw,
ktdérzy jednak — do pewnego stopnia — musza uczy¢ sie zawodu w drodze osmo-
zy. Uczenie sie to proces stopniowy: im wiecej wiesz, tym latwiej jest ci sie uczyc,
bo masz wiecej punktéw odniesienia, na ktérych mozesz zaczepi¢ nowe informacje.
Ten proces mozna poréwnac do sposobu powstawania krysztatéw. Uformowany
zarodek krysztatu szybko obrastaja kolejne czasteczki. Mam nadzieje, Ze niniejsza
ksiazka wyposazy poczatkujacych prawnikéw transakeyjnych w podstawowa wie-
dze, do ktorej przyrastac bedzie bogatszy zestaw potrzebnych umiejetnosci.

1.2. Rola umoéw

Dtugofalowe zwigzki w zyciu prywatnym rzadzq sie skomplikowanymi, choé
niepisanymi regutami (co moze potwierdzi¢ kazdy, kto w takim zwiazku kiedy-
kolwiek sie znalazt). Niektdre zachowania sga pozadane, inne niezbedne, a jeszcze
inne zakazane. Otwartos¢ jest bezwzglednie i stale konieczna. Niektdére dziatania
warunkowane sg wystapieniem innych dziatan lub okolicznos$ci. Zte zachowanie
jest karane, a dobre nagradzane.

Taka sama dynamika jest tez obecna w relacjach biznesowych. Podstawowa r6z-
nica polega na tym, ze wiekszo$¢ dtugoterminowych relacji biznesowych, a takze
wiele krétkoterminowych, reguluja umowy sporzadzone na pi$mie. Jest to podyk-
towane potrzeba efektywnosci: wprawdzie na poczatku inwestujemy czas i energie
na sporzadzenie umowy, ale dobrze napisana umowa umozliwia zmniejszenie wy-
sitku wlozonego w negocjacje i spory w trakcie jej trwania, co przewaza poczatko-
wo poniesione koszty. Ponadto w procesie sporzadzania umowy strony zdaja sobie
sprawe, z czego musza zrezygnowac, aby otrzymac to, czego oczekuja w zamian.
W wyniku tego procesu powstaja bardziej realistyczne oczekiwania w stosunku
do zagrozen i korzysci wynikajacych z danej transakcji.

Umowa stwarza prywatny zbidr przepiséw dla stron umowy. Kazda ze stron ma
prawo egzekwowac zobowigzania i ograniczenia, na ktére druga strona wyrazita
zgode. Wiele postanowien skomplikowanej umowy wykracza poza koncepcje ,,umo-
wy biznesowej” w rozumieniu klientéw, w wyniku czego niektérzy lekcewaza te
postanowienia, postrzegajac je jako ,,prawniczy betkot”. Prawnik musi sie zatem
upewnié, ze klient rozumie, jaki wptyw bedzie mie¢ dana umowa na jego biznes
i biznesowe relacje.



WSZYSTKO O UMOWACH

1.3. Umowy: unikalna forma pisarska

Umowy stanowig odrebng forme pisarska od tych, ktére znane sg poczatkujacym
prawnikom. Niemal wszystkie formy pisarskie, ktérych odbiorcami/twdrcami je-
steSmy na co dzien (nawet na studiach prawniczych), maja charakter opisowy, a ich
celem jest przekonanie czytelnika lub przekazanie mu informacji. Umowa jest inna:
celem umowy jest precyzyjne opisanie istoty ustalen ze spotkania dwéch umystéw
(ang. the meeting of two minds) przy uzyciu takiego jezyka, ktory przez kazdego ko-
lejnego czytelnika bedzie interpretowany dokladnie w ten sam sposob.

To bardzo wazna kolejno$é. Niezbednym warunkiem powstania precyzyjnej
umowy jest pelne porozumienie pomiedzy stronami, czesto osiagane w pocie czo-
ta. Jedna z najwazniejszych rél prawnika jest wsparcie klienta przy analizowaniu
wszystkich istotnych kwestii, ktére lezg u podloza jego celéw biznesowych. Praw-
nicy sa szkoleni, aby dostrzegaé problemy, a dobry prawnik bedzie chroni¢ interes
klienta poprzez zidentyfikowanie i analize wszystkich potencjalnych probleméw,
ktére moga powsta¢ w zwigzku z kazdym elementem transakcji.

Kazdy z tych probleméw bedzie przedmiotem negocjacji. Wynik negocjacji moze
z kolei spowodowac powstanie dodatkowych probleméw, ktére nalezy poddac ne-
gocjacjomirozwigzac. Nastepnie wynik kazdego wynegocjowanego punktu trzeba
doprowadzi¢ do takiej formy stownej, aby kazda strona (i jej prawnicy) zgadzata
sie, ze uzyty jezyk wiernie odzwierciedla zawarte porozumienie. Proces dobierania
odpowiednich stéw prowadzi do kolejnych negocjacji pomiedzy prawnikami, ponie-
waz istnieje wiele (prawdopodobnie wrecz nieskonczenie wiele) sposobéw na wy-
razenie dowolnego pojecia. Kazdy prawnik bedzie oredowat za takimi sformuto-
waniami, ktére wedtug niego najbardziej precyzyjnie odzwierciedlajq pojmowanie
danej kwestii przez klienta. Negocjacje dotyczace jezyka umowy czesto wykazuja,
ze zasadniczo uzgodnione punkty nadal zawieraja obszary niezgody.

Niejednoznacznos¢ jest wrogiem prawnika sporzadzajacego umowy. Kazdy ter-
min, ktéry moze zostac zinterpretowany na dwa lub wiecej sposob6éw, moze sie stac
podstawa sporu, ktory ostatecznie moze sie przerodzi¢ w spér sgdowy pomiedzy
stronami. Niestety przymioty jezyka angielskiego, ktore sprawiaja, ze jest wspania-
tym narzedziem w rekach poetéw —liczne synonimy, Zrédtostéw tacinskii german-
ski, skomplikowane sktadnia i gramatyka — stanowigq wyzwanie dla prawnikéw,
ktdrzy chca pisad precyzyjnie i przejrzyscie.

1.4. Tematyka publikacji

W niniejszej ksiazce czytelnik odnajdzie:

« omodwienie podstawowych elementow wszystkich uméw (,,Czesci sktadowe
uméw”) i ich funkcji;
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+ opisanie roli prawnika w procesie sporzadzania kolejnych projektéw umowy
i procesie negocjacji;

+ analize okre$lonych umiejetnosci redagowania uméw;

+ omowienie podstawowych problemdéw powstajacych podczas analizy uméw,
w tym kwestie nalezytej starannosci (ang. due diligence);

+ omdwienie zmian, odstgpienia i zgdd (ang. amendments, waivers and con-
sents);

« opis formalnosci dotyczacych uméw;

¢ omowienie niektérych typowych postanowienn umow finansowania i umow
przejecia (ang. financing and acquisition agreements);

+ slowniczek pojec¢ stosowanych w umowach i podstawowej praktyce trans-
akcyjnej.

A co w tej ksigzce sie nie znalazto? Nie zawiera ona merytorycznej analizy ani
omowienia probleméw prawnych (jedno z jej gtéwnych zatozen jest takie, ze spo-
rzagdzanie typowej umowy ma niewiele wspdlnego z ,,prawem” nauczanym na stu-
diach prawniczych). Nie jest ogélnym przewodnikiem po praktyce dla poczatkuja-
cych prawnikéw. Nie dodaje nic nowego do bogatej literatury z zakresu umiejetnosci
sporzadzania opisowych tekstéw prawniczych.

Autor publikacji przez 24 lata pracowat jako prawnik ds. finansowania z naci-
skiem na umowy o bankowe finansowanie z zabezpieczeniem (ang. secured bank
financings), z ktérych wiele dotyczyto transakcji fuzji i przeje¢ (ang. merger & acqui-
sition transactions). W zwiazku z tym w niniejszej ksigzce da sie zauwazy¢ delikatng
tendencyjnos$é wzgledem umdéw stosowanych w tego rodzaju transakcjach. Mimo
Ze tres¢ umow moze sie réznic, to jezyk, narzedzia i techniki ich sporzadzania juz
nie. Chciatbym, aby lektura niniejszej ksigzki pomogta poczatkujacym prawnikom
w podstawowym i calo§ciowym zrozumieniu tych wspélnych elementéw uméw.
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