
Relacje sieciowe 
urzędu gminy. 
Budowanie przewagi 
kooperacyjnej

Przejdź do produktu na www.ksiegarnia.beck.pl

Sp
is

 t
re

śc
i

https://www.ksiegarnia.beck.pl/19469-relacje-sieciowe-urzedu-gminy-budowanie-przewagi-kooperacyjnej-marcin-flieger
https://www.ksiegarnia.beck.pl/19469-relacje-sieciowe-urzedu-gminy-budowanie-przewagi-kooperacyjnej-marcin-flieger
https://www.ksiegarnia.beck.pl/19469-relacje-sieciowe-urzedu-gminy-budowanie-przewagi-kooperacyjnej-marcin-flieger


Spis treści

Wstęp ........................................................................................................................................ 	 7

Rozdział 1. Teoretyczne podstawy sieci i współpracy sieciowej .................................. 	 15
1.1. Sieć w kontekście organizacyjnym .......................................................................... 	 15

1.1.1. Podstawy teorii sieci ....................................................................................... 	 15
1.1.2. Problematyka analizy sieci ............................................................................ 	 18
1.1.3. Definiowanie współpracy – podstawowe rozróżnienia ............................ 	 24
1.1.4. Istota sieci międzyorganizacyjnej ................................................................. 	 31
1.1.5. Typologia sieci międzyorganizacyjnych ...................................................... 	 35

1.2. Sieci publiczne ............................................................................................................ 	 41
1.2.1. Przesłanki powoływania sieci publicznych ................................................. 	 41
1.2.2. Problematyka sieci w koncepcjach zarządzania publicznego  ................. 	 43
1.2.3. Definiowanie sieci publicznych ..................................................................... 	 46
1.2.4. Typologia sieci publicznych ........................................................................... 	 48

Rozdział 2. Współpraca sieciowa urzędu gminy w wymiarze relacyjnym ................. 	 51
2.1. Wymiar relacyjny sieci  ............................................................................................. 	 51

2.1.1. Istota perspektywy relacyjnej ........................................................................ 	 51
2.1.2. Cechy relacji sieciowych ................................................................................. 	 54

2.2. Proces osiągania dojrzałości we współpracy sieciowej ........................................ 	 59
2.2.1. Poziomy dojrzałości – ujęcia teoretyczne .................................................... 	 59
2.2.2. Współpraca z organizacjami prywatnymi ................................................... 	 65
2.2.3. Współpraca z organizacjami pozarządowymi ............................................ 	 68
2.2.4. Współpraca między urzędami gmin ............................................................ 	 72
2.2.5. Poziomy dojrzałości – synteza ....................................................................... 	 74

Rozdział 3. Przewaga kooperacyjna jako główna przesłanka współpracy ................. 	 77
3.1. Podstawy teoretyczne i pojęcie przewagi kooperacyjnej ..................................... 	 77
3.2. Partnerstwo kooperacyjne ........................................................................................ 	 83
3.3. Determinanty przewagi kooperacyjnej ................................................................... 	 87
3.4. Konceptualizacja procesu budowania przewagi kooperacyjnej ......................... 	 100
3.5. Wyznaczniki przewagi kooperacyjnej urzędu gminy .......................................... 	 101

3.5.1. Korzyści w kontekście współpracy międzyorganizacyjnej ....................... 	 101
3.5.2. Korzyści w kontekście współpracy sieciowej ............................................. 	 108

3.5.2.1. Renta relacyjna – perspektywa sieci ................................................ 	 108
3.5.2.2. Renta sieciowa – perspektywa węzła w sieci ................................. 	 110



Spis treści6

Rozdział 4. Budowanie przewagi kooperacyjnej poprzez kształtowanie relacji 
sieciowych – studium przypadków .............................................................................. 	 119
4.1. Metodyka badań empirycznych .............................................................................. 	 119

4.1.1. Uzasadnienie podjęcia badań, cele i pytania badawcze ............................ 	 119
4.1.2. Założenia modelu badawczego ..................................................................... 	 122
4.1.3. Procedura badawcza. Metody badawcze .................................................... 	 124

4.2. Indywidualne studium przypadków ...................................................................... 	 134
4.2.1. Przypadek A – Urząd Miejski w Kościanie ................................................. 	 134
4.2.2. Przypadek B – Urząd Miejski w Gostyniu .................................................. 	 152
4.2.3. Przypadek C – Urząd Miasta w Świeradowie-Zdroju ............................... 	 169
4.2.4. Przypadek D – Urząd Miasta i Gminy w Strzegomiu ............................... 	 184
4.2.5. Przypadek E – Urząd Miasta w Zgorzelcu .................................................. 	 198
4.2.6. Przypadek F – Urząd Gminy w Mysłakowicach ........................................ 	 217

4.3. Analiza krzyżowa ...................................................................................................... 	 231

Zakończenie ............................................................................................................................ 	 245
Podsumowanie wyników badań  ................................................................................... 	 245
Implikacje dla teorii zarządzania .................................................................................... 	 252
Implikacje dla praktyki .................................................................................................... 	 256
Ograniczenia przeprowadzonych badań i kierunki dalszych analiz ........................ 	 258

Bibliografia .............................................................................................................................. 	 261

Spis rysunków ........................................................................................................................ 	 277

Spis tabel .................................................................................................................................. 	 279

Indeks rzeczowy...................................................................................................................... 	 281



Przejdź do księgarni 

https://www.ksiegarnia.beck.pl/19469-relacje-sieciowe-urzedu-gminy-budowanie-przewagi-kooperacyjnej-marcin-flieger

	spis
	19469-relacje-sieciowe-urzedu-gminy-budowanie-przewagi-kooperacyjnej-marcin-flieger-spis
	2

