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Wstep

Zarzadzanie spétka, w ktorej role dominujaca petni wspélnik bedacy JST, nie jest zadaniem ta-
twym.

Osoby zarzadzajgce takimi podmiotami z jednej strony muszg sprostac¢ oczekiwaniom typowym
dla spétek prywatnych, np. optymalizacji kosztow i utrzymywaniu rentownosci prowadzonej dzia-
talnosci. Z drugiej strony wspdlnik samorzadowy, tworzac spotke, oczekuje przede wszystkim, ze
zdejmie ona z niego ciezar wykonywania konkretnego zadania i zajmie sie nim kompleksowo.

Na powyzsze naktada sie specyfika wykonywanych przez spétke komunalng zadan (np. zaopatrze-
nie w wode), ktéra powoduje, ze klientami spétki sq prawie wszyscy mieszkancy danej JST, wsku-
tek czego kazdy czuje sie uprawniony i kompetentny do dokonywania oceny jej funkcjonowania,
a zwlaszcza dziatan oséb zarzadzajacych spéika.

Oczywiscie sprawne wykonywanie zarzadu sp6tka wymaga dobrej znajomosci przepiséw prawa,
w szczegdlnosci KSH. W spétce samorzadowej dodatkowo pojawia sie koniecznosé zapoznania sie
z szeregiem szczegolnych regulacji, dedykowanych sektorowi publicznemu, ktdre np. ograniczajq
swobode sprawowania innych funkcji przez osoby zarzadzajace spétka samorzadowa.

Powyzsze powody, jak i wiele innych, powoduja, ze sprawowanie funkcji prezesa zarzadu spotki
samorzgdowej jest zadaniem bardzo wymagajacym i trudnym. Niniejsza publikacja ma za zadanie
pomodc w skutecznym wykonywaniu zadan spotki. Zawiera szereg informacji dotyczacych funkcjo-
nowania spétek, sprawowania nad nimi nadzoru oraz statusu zarzadzajacego spotka komunalna,
jego odpowiedzialnosci, zasad wynagradzania, ograniczenn w wykonywaniu innych aktywnosci za-
wodowych. Jednoczesnie znajduje sie w niej cze$¢ przygotowana przez praktykéw, osoby zarza-
dzajace takimi podmiotami, w ktérej dzielq sie swoimi doswiadczeniami oraz opisujg instrumenty,
ktére wspomagaja ich na co dzien w sprawnym zarzadzaniu spotka.

Ksigzka jest wspdlnym dzietem wielu autoréw, gdzie kazdy z nich odpowiada za prezentowane
przez siebie poglady. Uwazny czytelnik zauwazy, ze wystepujq pomiedzy autorami réznice w uje-
ciu niektdrych zagadnien. Wynika to z wielu uwarunkowan, odmiennych punktéw widzenia oraz
niejednoznacznosci przepiséw prawa. Nalezy traktowac te réznice jako wartos¢ dodana, ktéra po-
kazuje, ze jeden problem moze mie¢ kilka, prawidtowych rozwiazan.

Autorzy maja nadzieje, ze wiedza oraz doswiadczenia przekazane na kartach ksigzki beda po-
mocne prezesom, cztonkom zarzaddw, ale i osobom nadzorujacym spéiki ze strony samorzadu te-
rytorialnego, w skutecznym wykonywaniu powierzonych im funkgji.
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