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Wprowadzenie

Polski parlament uchwalajac w 2001 r. ustawe o kuratorach sadowych! (KurSadU),
dokonat reformy polskiej kurateli sadowej. Objeta ona rézne sfery jej funkcjono-
wania. Okreslono: jej role w wymiarze sprawiedliwo$ci; wymagania, ktére nale-
zy spetni¢, aby moc zostac¢ kuratorem; prawa i obowiazki pracownicze kuratora
zawodowego; strukture organizacyjna kurateli i kompetencje os6b funkcyjnych.
Ponadto wprowadzono: samorzad zawodowy, odrebng odpowiedzialnos¢ dys-
cyplinarna za przewinienia stuzbowe, zmieniony tryb przygotowywania do za-
wodu kuratora sadowego (aplikacje kuratorska) oraz szczegétowo uregulowano
warunki powolywania, odwotywania kuratora spotecznego oraz zasady korzy-
stania z jego pracy”.

Do najwazniejszych zmian, ktore zostaty wprowadzone wymienionym aktem
prawnym, trzeba zaliczy¢ te dotyczace trybu naboru kandydatéw do zawodu
kuratora sadowego i zasad ich przygotowania do pracy. Juz twdrcy ustawy pod-
kredlali, ze kuratorzy ,to ludzie, od ktérych wymaga sie wysokich kwalifikacji,
ktérzy wykonuja prace niestychanie odpowiedzialna (...)”*. Procedura wyboru
kandydata do tego rodzaju pracy powinna zatem zapewnia¢ zatrudnianie osdb,
ktére podotajg tak wysokim wymaganiom. Znaczenie tego procesu dla spraw-
nego funkcjonowania kazdej organizacji czesto jest podkreslane w literaturze?,
a takze jest dostrzegane przez praktykow.

Sam proces doboru pracownikéw jest dziataniem wieloetapowym i sktada
sie z: rekrutacji i selekcji kandydatow oraz adaptacji nowo zatrudnionych pra-
cownikow®. W niniejszej publikacji zostang przedstawione wszystkie te etapy
— wszystkie sg bowiem réwnie wazne i dlatego nie powinno si¢ bagatelizowac
zadnego z nich.

! Ustawa z 27.7.2001 r. o kuratorach sadowych (tj. Dz.U. z 2020 r. poz. 167 ze zm.).
2 Szerzej: K. Stasiak, Czy potrzebna jest nam reforma kurateli sadowej?, Gdanskie Studia Prawnicze
2020, Nr 3 (47), s. 108-109.

> Wypowiedz posta sprawozdawcy M. Markiewicza z 23.5.2001 r., za: T. Jedynak, K. Stasiak, Ustawa
o kuratorach sadowych. Komentarz, Warszawa 2014, s. 12.

* B. Jamka, Dobor zewnetrzny i wewnetrzny pracownikow. Teoria i praktyka, Warszawa 2001; Z. Paw-
lak, Personalna funkcja firmy, procesy i procedury kadrowe, Warszawa 2003, s. 137-185.

5 A. Ludwiczynski, Alokacja zasobow ludzkich organizacji, [w:] Zarzadzanie zasobami ludzkimi. Two-
rzenie kapitatu ludzkiego organizacji, H. Krdl, A. Ludwiczynski (red.), Warszawa 2014, s. 197.
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Wprowadzenie

Niniejsza publikacja powstata przede wszystkim dlatego, ze do tej pory nikt
szerzej nie zajat sie tq problematyka. Co prawda, w réznych opracowaniach po-
jawial si¢ temat aplikacji kuratorskiej, jednak byty w nich poruszane jedynie
wybrane jej aspekty, szczegdlnie te wynikajace ze stosunku pracy aplikanta ku-
ratorskiego.

W okresie obowigzywania KurSadU uwidocznito sie wiele probleméw z jej
stosowaniem, w tym takze w zakresie przeprowadzania naboru na stanowisko
aplikanta kuratorskiego i przygotowania aplikanta do wykonywania zawodu
kuratora sadowego. Problemy te sa w poszczegdlnych okregach sadowych réznie
rozwiazywane, co sktonilo mnie do szczegdtowej analizy tej instytucji, aby moc
zaproponowac pewne schematy postepowania w réznych problematycznych sy-
tuacjach. By¢ moze pozwoli to ujednolici¢ stosowane w tym wzgledzie praktyki,
a na pewno moze przyczyni¢ sie do utatwienia pracy osobom uczestniczacym
w procesie naboru na stanowisko aplikanta kuratorskiego i przygotowania wy-
branej osoby do wykonywania zawodu kuratora sadowego.

Poniewaz ksiazka w sposéb wieloaspektowy przedstawia aplikacje kurator-
ska, dlatego moze by¢ ona wsparciem nie tylko dla 0sob, ktdre prowadza nabor
i wybierajg kandydata do zatrudnienia na stanowisko aplikanta kuratorskiego,
ale takze dla osdb, ktére podejmuja decyzje kadrowe dotyczace aplikanta, czy
tez ktore organizujg i nadzorujg przebieg aplikacji. Rowniez sam aplikant kura-
torski znajdzie w niej odpowiedzi na wiele nurtujacych go pytan, gdyz zostaty
w niej omoéwione uwarunkowania jego stosunku pracy. Celem tej publikaciji jest
tez udzielenie pomocy wszystkim tym, ktdry zamierzajg ubiegad si¢ o stanowi-
sko kuratora zawodowego i w tym celu musza przystapic¢ do naboru na stanowi-
sko aplikanta kuratorskiego.

Publikacja sktada si¢ z czterech rozdzialow. Pierwszy z nich zostat poswieco-
ny przedstawieniu instytucji aplikacji zawodowej i sposobu, w jaki okreslono
zasady przygotowania wybranej osoby do wykonywania zawodu kuratora sa-
dowego. Omoéwiono w nim takze jaki byt, w ujeciu historycznym, rozwdj kon-
cepcji naboru i przygotowania wybranej osoby do pracy w charakterze kuratora
sadowego.

Drugi rozdzial dotyczy przygotowania i przeprowadzenia naboru na stano-
wisko aplikanta kuratorskiego. W zwigzku z tym wymieniono w nim i szczego-
lowo przedstawiono etapy tego procesu: kto moze zosta¢ aplikantem, w jakim
trybie nalezy przeprowadzac nabor, ztozenia jakich dokumentéw mozna oczeki-
wac od kandydata na aplikanta kuratorskiego, jak przygotowac i przeprowadzi¢
konkurs, jakie sq zasady wyboru kandydata do pracy?

Kolejny rozdzial zostat poswiecony zatrudnieniu aplikanta i temu, w jaki
sposob nalezy zorganizowac aplikacje, aby przebiegata sprawnie i efektywnie.
W podrozdziatach oméwiono prawa i obowiazki aplikanta oraz role poszczegol-
nych osob, ktore biorg udziat w aplikacji (kurator okregowy, kierownik zespotu,
patron).

Ostatni rozdzial dotyczy egzaminu kuratorskiego i trybu ewentualnego za-
trudnienia aplikanta na stanowisku kuratora zawodowego. Omoéwiono w nim
sposob zorganizowania i przeprowadzenia egzaminu, ktory jest uwienczeniem
aplikacji kuratorskiej, a jego wynik swiadczy nie tylko o tym, jak aplikant sie
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Wprowadzenie

do niego przygotowat, ale tez o wlasciwym (badz tez nie) spetnieniu roli przez
osoby uczestniczace w aplikacji, w tym w szczegdlnosci przez patrona aplikanta.
Przedstawiono tez zasady zatrudnienia aplikanta na stanowisku kuratora zawo-
dowego.

Integralng czescia publikacji sq zataczniki, ktdre stanowiq propozycje rozwia-
zan roznego rodzaju zagadnien zwigzanych z naborem na stanowisko aplikanta
kuratorskiego, czy tez organizacja aplikacji kuratorskiej. Do ksiazki zostat tez
zalaczony aneks, w ktorym znajduja sie zestawy pytan testowych, facznie z pra-
widlowymi odpowiedziami. Testy te byly uzyte w czasie egzaminéw konkur-
sowych na stanowisko aplikanta kuratorskiego w réznych miejscach w Polsce
(ponad 1000 pytan). W aneksie zostaly takze zamieszczone przyktadowe pytania
otwarte do czesci opisowej egzaminu konkursowego pisemnego.

Warto podkresli¢, ze ksigzka uwzglednia dwie wazne zmiany regulacji praw-
nych, ktére na proces naboru na stanowisko aplikanta kuratorskiego majg
wplyw. Pierwsza z nich dotyczy zmian przepiséw w zakresie ochrony danych
osobowym, co zostalo spowodowane wejsciem w zycie rozporzadzenia Parla-
mentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 (najczesciej zwane RODO). Natomiast
druga obejmuje zmiany legislacyjne wynikajace z wejscia w zycie nowej ustawy
o szkolnictwie wyzszym.

W ksigzce $wiadomie pominieto te zagadnienia, ktére odnosza si¢ do sposobu
wykonywania poszczegolnych zadan przez kuratorow sadowych. Postgpiono
tak przede wszystkim z dwoch powodow: po pierwsze — sa one przedmiotem
innych publikacji, w tym przede wszystkim Zarysu metodyki pracy kuratora sa-
dowego, ktora to ksigzke miatem przyjemnos¢ redagowac; po drugie — powaznie
zwiekszyloby to objetos$¢ niniejszej publikacji, co spowodowatoby, iz jej podsta-
wowy zamyst, o ktérym byla mowa na poczatku, statby sie mniej czytelny.

Na koniec chciatbym podzigkowac¢ kuratorom okregowym z wielu okregdw,
ktorzy niekiedy kontaktowali sie ze mna, aby skonsultowac rézne sprawy zwia-
zane z aplikacja kuratorska. Dzigki temu w ksigzce moglem przedstawi¢ sposéb
rozwiazania wielu problemdw, o ktérych dowiedzialem sie z tych rozmoéw.
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