Legal tech. Czyli jak
bezpiecznie korzystacé

z narzedzi informatycznych
W organizacji, w tym

w kancelarii oraz dziale
prawnym
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Czy prawnicy przetrwaja? A moze zastgpia nas roboty i auto-
maty? A sztuczna inteligencja zastapi nas w poradach prawnych,
tworzeniu uméw czy wydawania wyrokdéw? Czy efektywnos$é narzedzi
LegalTech jest wieksza ilepsza od pracy prawnikéw? A moze jeste$Smy
jednak niezastepowalni, nieusuwalni i nie mamy sie czym martwic,
a rola prawnika nie ulegnie zmianie? Czymze jest LegalTech? Jak
wdrozy¢ jego narzedzia do kancelarii? Czy to konieczne, czy tylko
przydatne? A moze, w zwiazku z tym iz efektywno$¢ narzedzi Legal-
Tech bywa lepsza od pracy ludzkiej, aby dopetnié nalezytej staranno$ci
po stronie prawnika, nie mamy wyjscia i musimy te narzedzia wdro-
zy¢? A brak ich wdrozenia skutkowaé bedzie odpowiedzialno$cia
dyscyplinarna? Co przyniesie przysztosc i jak sie do niej przygotowac?
Na te i wiele innych pytan sprébujemy odpowiedzie¢ w niniejszej
monografii bedacej efektem badan naukowych miedzyuczelnianego
zespolu naukowcow polskich i zagranicznych uczelni zajmujacych
sie problemami nowych technologii i prawa w aspekcie gospodarki
cyfrowej 3.0 i gospodarki 4.0. Dla czytelnikéw po raz pierwszy spoty-
kajacych sie z LegalTech poruszane zagadnienia na pierwszy rzut oka
moga wydawac sie futurystyczne, w wielu aspektach oderwane od
tego co dotychczas znaliSmy i kultywowalismy. Jednak zagtebienie
sie w problematyke wskazuje, iz to po prostu kolejny etap rozwoju
prawa, kontynuacja wielu dotychczasowych koncepcji, czy tez ich
rozwiniecie. Kolejny etap rozwoju. Co moze niektérych zaskakiwac:
to potaczenie dotychczas oddzielnie funkcjonujacych ,,Swiatéw” prawa,
inzynierii, informatyki i techniki. Do niedawna ,$wiaty” te funk-
cjonowaly odrebnie. Prawo regulowalo zagadnienia techniczne,
wskazywalo normy techniczne, wptywato na sposéb budowania czy
funkcjonowania systeméw informatycznych, w tym platform inter-
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netowych a inzynierowie stosowali sie do wskazdéwek, czy tez opinii
prawnikéw. To prawo i prawnicy regulowali technike i wskazywali
kierunki wdrozen. Ostatni etap rewolucji cyfrowej dosy¢ istotnie zmie-
nit te sytuacje, powodujac zréwnanie prawa i techniki, a co za tym
idzie wplywu prawnikéw na inzynierdw. Coraz cze$ciej inzynieria
wchodzi w domene zarezerwowang do niedawna wytacznie dla praw-
nikéw, a systemy informatyczne skutecznie zastepuja prace prawnika.
W niektorych aspektach, jak np. blockchain czy Bitcoin inzyniera
wrecz wyprzedzita prawo, zmuszajac prawnikéw do nauki, wytoczyta
kierunki badan naukowych i wymusita nowe, konieczne dla rynku
regulacji prawnych. Czy czeka nas hegemonia inzynierii, a co za tym
idzie, inzynieréw nad prawnikami? Zastepowanie nas systemami in-
formatycznymi?

Przed nami wyzwanie dotyczace rozwoju Al i jej regulacji, o ile
to w ogdle mozliwe. Sztuczna inteligencja juz dzisiaj zmienia w spo-
sob istotny gospodarke, powoduje przetasowania takze na arenie
miedzynarodowej. Zmieniajac niektére zawody, tworzac nowe, ale
rownoczesnie likwidujac szereg dotychczasowych. Pytanie — jak Al
wplywa obecnie i jak wplynie w przysztosci na funkcjonowanie, ksztat-
cenie i prace prawnikéw? Co nas czeka? Czy zostaniemy zastapieni?
Zastosowanie Al w pracy prawnika jest juz rzeczywistosciag. Moze
niewidoczna z perspektywy matych kancelarii, ale skutecznie reali-
zowang przez bardzo duze i duze organizacje. Z czasem, w naszym
mniemaniu niedtugim, zmieni takze prace w matych kancelariach.
Jak sie do tego przygotowaé? Czy mozna sie przed tym uchroni¢?
Te i inne pytania zadajemy w naszych badaniach naukowych, prébu-
jac na nie odpowiedzieé¢. Problem w tym, iz odpowiedz na jedno py-
tanie generuje co najmniej kilka nastepnych. Czy mozna przewidziec¢
role prawnikéw za lat 5-10? Chyba nie. Mozna co najwyzej pokazy-
wacd kierunek i trend zmian.

Nowoczesny prawnik nie moze funkcjonowaé bez wsparcia
narzedzi, systemoéw informatycznych, ale takze algorytmdéw, czy tez
systeméw eksperckich wspierajacych jego prace. Standardem jest
komunikacja elektroniczna, czy to z klientami, czy tez organami admi-
nistracji, badz z sadem. Systemy informatyczne wspierajg wewnetrzna
prace w kancelarii. Czy to w zakresie wspodtdzielenia i zarzadzania
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pracg, badz poprzez systemy eksperckie. Dla wielu prawnikéw jest to
synonim nowoczesnosci.

Druga dekada XXI w. to dekada danych, ale takze pierwszych
kodow zastepujacych umowy, czy nawet prawo; to globalizacja, wa-
luty cyfrowe, blockchain i DLT. Wtasnie wchodzimy w trzecig dekade
XXI'w. —dekade gospodarki cyfrowej, automatyzacji: proceséw, pracy,
wydawania decyzji, komunikacji, minimalizacji powtarzalnych przez
ludzi czynnosci. Dekade sztucznej inteligencji, ale przede wszystkim
kodéw algorytmicznych. Dekade odejscia nie tylko od tradycyjnych
dokumentéw, ale takze ich wersji elektronicznych, na rzecz danety-
zacji. Odejscia od tradycyjnej komunikacji elektronicznej na rzecz
dostepu do danych, robotyzacji, botyzacji i automatycznej wymiany
danych. Wchodzimy w dekade zapisywania danych w algorytmach
i potwierdzania ich przez algorytmy. Dekade powigzania domnie-
man prawnych nie tylko z czynno$ciami dokonanymi przez osoby
zaufania publicznego, ale przez algorytmy i wpisy w rozproszonych
rejestrach. Ale przede wszystkim to czas rozwoju Al. Jak wskazuje
prof. Richard Susskind (Oxford) jestesmy w koncéwce okresu przej-
$ciowego z epoki druku do epoki cyfrowej'. Od tego nie ma odwrotu.

Celem naszych badan naukowych jest wskazanie jak zmienia
sie obecnie, ale tez jak bardzo zmieni sie w najblizszych latach spo-
sob funkcjonowania prawnika, a co za tym idzie kancelarii praw-
nych. Nastaje czas algorytmdw, czas technologizacji prawa, czas
LegalTech.

Publikacja sklada sie z trzech czesci: podstaw teoretyczno-
-prawnych nastepujacych zmian, aspektéw praktycznych oraz rysu
futurologicznego — prawnicy przysztosci.

W pierwszej czesci wskazujemy na problematyke powiazania
kodéw algorytmicznych i prawa, zaréwno prywatnego jak i publicz-
nego. Nadto problem tokenizacji wartosci, algorytmizacji procedur
i prawa oraz zastosowanie LegalTech w sgdownictwie, organach $ci-
gania, kancelariach i korporacjach prawniczych czy w codziennej
indywidualnej pracy prawnika.

Druga czes¢ ma aspekt praktyczny, w ramach ktérej wskazujemy
na praktyczne zastosowanie LegalTech. Przede wszystkim problem

! R. Susskind, Online courts and the future of justice, Oxford 2019, s. 42.
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danych, danetyzacji, korzystania z chmury. Dla prawnikéw istotna
jest metodologia wprowadzenia narzedzi LegalTech do kancelarii.
Compliance w organizacji. Wykorzystanie blockchain i powiazania
z wpisem w nim skutkéw prawnych, cyberbezpieczenstwo, czy wresz-
cie nowoczesna, niekoniecznie oparta o poczte elektroniczna, komu-
nikacja wewnatrz kancelarii, z klientami czy organami administracji
i sgdownictwem. Odrebny wyzwaniem jest Al w pracy prawnika.

Ostatnia cze$¢ ma charakter futurologiczny, w ktérej na pod-
stawie badan oraz raportéw zostanie podjeta proba wskazania kie-
runku zmian pracy prawnika i jego roli w nieodlegtej przysztosci.
Obok prawnikéw rozdzial ten zostal przygotowany przez specjali-
stow z Microsoft, Google czy Samsunga.

Czy zawdd prawnika zniknie? Nie, ale mocno sie zmieni. Nasze
badania sg préba wskazania w jakim kierunku zmierzamy. I jak juz
dzisiaj przygotowac siebie i swojg kancelaria do zmian ktére nadeszty
i tych ktére nadchodza oraz jak ksztalci¢ studentéw oraz aplikantéw.

W imieniu catego zespotu badawczego,
zyczac mitej lektury
dr hab. Dariusz Szostek, prof. UO
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