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Wstep

Oddajemy w Panstwa rece zbior i analize najwazniejszych uregulowan prawnych oraz dobrych
praktyk zwigzanych z zarzadzaniem instytucjg kultury, czyli trzecie wydanie ,,Vademecum dyrek-
tora instytucji kultury”.

Publikacja ta wydawana jest w wyjatkowym dla polskich instytucji kultury okresie. Z jednej strony
méwimy o bezprecedensowym i bardzo trudnym czasie pandemii wywotanej koronawirusem,
ktory spowodowat liczne zawirowania oraz wyzwania w sektorze kultury, z drugiej zas strony rok
2021 stanowi poczatek nowej perspektywy finansowej UE 2021-2027, w ramach ktdrej zaprojek-
towano nowe instrumenty finansowe skierowane do sektora kultury o wyzszym niz dotychczas bu-
dzecie. Dziatania kulturalne postrzegane sa rowniez jako jeden z waznych czynnikéw, ktére moga
przyczynic sie do wyijscia z kryzysu wywolanego pandemia, szczegdlnie o wymiarze spotecznym.

Zarzadzanie instytucjami kultury w okresie pandemii przeszlo prawdziwy test. Dynamika roz-
woju pandemii w Polsce zaskoczyla i jednoczesnie zmobilizowata kadre kierownicza instytucji
kultury do natychmiastowego dzialania. Zmianie ulegta oferta programowa, zaplanowane dziata-
nia, struktura budzetu instytucji i wplywdéw z tytutu prowadzonej dziatalnosci, a takze organiza-
cjaitryb pracy wewnatrz placéwek. Zarzadzanie kryzysowe stalo sie bardzo waznym elementem
codziennego funkcjonowania instytucji kultury. Jakie wystepuja czynniki kryzysu, jak zapobiegac
kryzowi wewnatrz instytucji kultury oraz jak go zazegnac¢? Na te oraz inne pytania odpowiadamy
w cze$ci IV niniejszej ksigzki.

Niniejsza publikacja stanowi odpowiedZ na zapotrzebowanie $srodowiska, w wyczerpujacy, synte-
tyczny i jednoczesnie przystepny sposéb zaprezentowano w niej dziesigtki réznorodnych zagad-
nien, z ktérymi na co dzien mierzy sie dyrekcja instytucji kultury. Eksperci oraz praktycy z r6znych
specjalizacji w obszarze kultury, prawa i finanséw przyblizaja tajniki zawodu dyrektora instytucji
kultury. W ostatnich miesiacach zaszly istotne zmiany w ustawodawstwie majace zastosowanie
w organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej. Ksigzka stanowi aktualne zestawienie
zmian, ktére miaty miejsce w przepisach. Szczegdlng uwage poswiecono m.in. nowelizacji ustawy —
Prawo zaméwien publicznych. Analizie poddano réwniez nowe Zrédla finansowania zewnetrznego
instytucji kultury z uwzglednieniem krajowych oraz zagranicznych programéw dotacyjnych.

Adresatem ksiazki jest kadra kierownicza, zardwno doswiadczona, jak i nowa w roli dyrektora, oraz
menedzerowie kultury sredniego i wyzszego szczebla, ktérzy planuja w przysztosci objecie kierow-
nictwa instytucji. Kierowanie instytucjg kultury wymaga specjalistycznych kompetencji twardych,
tzn. kierunkowego wyksztalcenia oraz doswiadczenia z zakresu tematyki danej instytucji kultury,
jak rowniez licznych kompetencji miekkich, umiejetnosci interpersonalnych zwigzanych m.in. z za-
rzadzaniem kadra. Niniejsze opracowanie przybliza, jak zmieniaja sie oczekiwania oraz wymaga-
nia na stanowiska dyrektorskie.
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Ze wzgledu na wielosc¢ oraz réznorodnos¢ zagadnien tematycznych zwigzanych z codziennym za-
rzadzaniem instytucjami kultury, a takze z mys$la o mtodych osobach obejmujacych stanowiska
dyrektorskie wydawca publikacji postawit duzy nacisk na kwestie formalne oraz praktyczne bazu-
jace na przyktadach dobrych praktyk i wzorcach realizacji interdyscyplinarnych dziatann w obre-
bie instytucji kultury. Ksigzka sktada sie z czterech czesci opisujacych formalne aspekty powoty-
wania, funkcjonowania instytucji kultury i jej organdw, kwestie kadrowe, ochrony danych osobo-
wych, zamoéwien publicznych i praw autorskich, zbiér zagadnien finansowo-podatkowych. Czesé
praktyczna poswiecona zostata finansowaniu instytucji kultury, zarzadzaniu zespotem i projek-
tami, ksztaltowaniu oferty programowej, strategii rozwoju instytucji, wspdtpracy placéwki z in-
nymi podmiotami jak réwniez zarzadzaniu instytucja kultury w kryzysie.

Do ksigzki dotaczona jest plyta CD, na ktdrej znajduja sie wzory uméw, pism, powiadomien oraz
uchwatl stosowanych na co dzien w dziatalnosci placéwek kultury. Wzory dotyczg m.in. dostepu do
informacji publicznej, przetwarzania danych osobowych, kwestii kadrowych, formalnej korespon-
dencji z organizatorem, jak réwniez wspdtpracy z innymi podmiotami.

Mamy nadzieje, ze niniejsza publikacja bedzie towarzyszy¢ Paristwu w nowych i lepszych dla insty-
tucji kultury czasach, w ktérych doswiadczenia zdobyte podczas pandemii COVID-19 oraz swoiste
nowe rozdanie w finansowaniu unijnym dziatan kulturalnych przyczynig sie do rozwoju i jeszcze
sprawniejszego zarzadzania instytucjami. Zyczymy dobrej lektury oraz licznych sukceséw.

Autorgy
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