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Rozdziat 1. Pojecie wierzytelnosci
i naleznosci w znaczeniu prawnym
i rachunkowym

1. Uwagi wstepne

Dla dalszego wywodu, a takze w celu zachowania szczegéto-
wosci rozwazan niezbedne jest objasnienie pojeé: wierzytelnosé
i naleznos$¢ oraz osadzenie ich w szerszym kontekscie prawnym,
ekonomicznym i rachunkowym. Trzeba bowiem wskazaé, ze nie
w kazdej sytuacji moga by¢ to pojecia stosowane zamiennie, pomimo
tego, ze w obrocie prawnym i gospodarczym czesto majq takie samo
znaczenie. Z kolei trudnos$¢ w ustaleniu jednej uniwersalnej definicji
tych poje¢ wynika z tego, ze sa one stosowane przez prawnikow,
ekonomistéw oraz innych uczestnikow obrotu gospodarczego, za-
rowno w jezyku oficjalnym, jak i potocznym. Dtug w sensie ekono-
micznym oznacza niespetniony przez dtuznika na rzecz wierzyciela
obowigzek pewnego swiadczenia w formie pienieznej lub rzeczowej
w okreslonym czasie. Przyczyna powstania dlugu jest opdznienie
w wykonaniu zobowiazania, ktérego charakter moze okre$la¢ m.in.:
umowa handlowa zawarta pomiedzy dwiema stronami okreslajaca
dane swiadczenie, np. warunki dostawy towaru lub swiadczenia
ustugi i terminu zaptaty, umowa pozyczki lub kredytu, orzeczenie
sadu lub decyzja administracyjna. Swiadczenie wykonalne, ktérego
termin realizacji jeszcze nie minal, jest zobowigzaniem — nie dtu-
giem. Warto zatem wiedzie¢, jak mozna rozumie¢ ,,wierzytelnos¢”
i ,naleznos¢” w zaleznosci od uzytkownika jezyka oraz kontekstu,
w ktérym sie go uzywa.
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2. Pojecie wierzytelnosci w prawie cywilnym

Pojecie wierzytelnosci w prawie cywilnym wystepuje obok in-
nych poje¢, ktdre czasem — nie zawsze w sposéb uprawniony — stoso-
wane sazamiennielubkomplementarnie. Sa to pojecia: ,roszczenie”,
,Swiadczenie”, ,,dlug” i ,zobowigzanie”. Prébe zdefiniowania ,wie-
rzytelnosci” nalezy rozpoczaé zatem od uporzadkowania i wyjasnie-
nia tych pojec [por. na temat: P. Machnikowski, w: E. Letowska (red.),
System Prawa Prywatnego, s. 108-112 i 124-141; P. Kedzierski, Po-
jecie wierzytelnosci, s. 31-36].

Wyjsciowym pojeciem jest ,,zobowiagzanie”. Przez zobowiaza-
nie nalezy rozumieé wzgledny (dwustronnie zindywidualizowany)
stosunek prawny, w ktérym jeden z podmiotéw jest obowigzany
do spelnienia swiadczenia (dtuznik), a drugi jest uprawniony do
otrzymania $wiadczenia (wierzyciel). Takie rozumienie tego poje-
cia wynika wprost z art. 353 KC.

Ogét uprawnien wierzyciela ze stosunku zobowigzaniowego
nazywa sie wierzytelnoscia. Korelatem tych uprawnien sa obowigzki
dtuznika, ktére nazywa sie dlugiem. Z kolei roszczenie jest skon-
kretyzowanym uprawnieniem do zgdania wykonania okreslonej
czynnosci na rzecz uprawnionego, a w prawie procesowym to réw-
niez uprawnienie do dochodzenia przymusowej realizacji obowigzku.

Wierzyciel jest uprawniony do otrzymania $wiadczenia, do zwrotu
wierzytelnosci, do zaspokojenia roszczenia o zaptate.

Dtuznik jest zobowigzany do spetnienia swiadczenia, do pokrycia
zobowigzania, do zwrotu dtugu.

W dalszej kolejnosci pojawiaja sie pojecia: Swiadczenie i przed-
miot $wiadczenia. Swiadczenie oznacza nakazane treécia stosunku
zobowiazaniowego zachowanie dtuznika. Przedmiot $wiadczenia
zas$ to rzecz (obiekt, wytwor, samodzielne dobro), do ktorej za-
chowanie dtuznika sie odnosi, np. cena sprzedazy lub przedmiot
dzieta. Nie w kazdym s$wiadczeniu wyrdznia sie jego przedmiot.
Wyrdznia sie zobowiazania, w ktérych wystepuje przedmiot swiad-
czenia jako samodzielne dobro (to przypadek zobowigzan rezultatu,
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np. umowy o dzielo), oraz stosunki zobowigzaniowe, w ktérych samo
zachowanie sie dtuznika jest wylacznym celem zobowiazania (tak
jest w zobowigzaniach starannego dzialania, np. umowy zlecenia).

Z powyzszego zestawienia wynika, Ze wierzytelnoscia co do
zasady okresla sie pewng sytuacje prawna, w ktérej wierzyciel
moze domagac¢ sie spelnienia Swiadczenia od dluznika. Innymi
stowy, jest to prawo podmiotowe, na ktére sktada sie zespét réznych
uprawnien powigzanych ze soba — moga by¢ to uprawnienia zwia-
zane z przedmiotem $wiadczenia, np. zadanie wydania kupionej
rzeczy, ale rowniez uprawnienia wezsze, o charakterze niematerial-
nym, jak np. prawo domagania sie informacji o ustudze lub kupionej
rzeczy.

W jezyku potocznym, ale tez niekiedy w jezyku prawnym i praw-
niczym, wierzytelnosc¢ traktuje sie jako synonim roszczenia, a nawet
Swiadczenia lub przedmiotu swiadczenia (przejawia sie to w wy-
razeniach typu: ,,przystuguje mi wierzytelnos¢ w kwocie 50 000 zt
wobec J. Kowalskiego” — tutaj w znaczeniu roszczenia: ,,mam rosz-
czenie o zaptate 50 000 z}t” lub ,wierzytelnos¢ ulega proporcjonal-
nemu podzialowi na czes¢ traktowang jak wierzytelno$é powstata
przed dniem otwarcia postepowania oraz cze$¢ traktowang jako
wierzytelnos¢ powstajacq po dniu otwarcia postepowania” — tutaj
w znaczeniu $wiadczenia: ,$wiadczenie ulega proporcjonalnemu
podziatowi”).

3. Pojecie wierzytelnosci w prawie
upadtosciowym i restrukturyzacyjnym

Wierzytelnos¢ w prawie upadtosciowym i restrukturyzacyj-
nym wystepuje tez w znaczeniu wezszym jako skonkretyzowane
uprawnienie domagania sie umieszczenia na liscie wierzytelnosci
lub w spisie wierzycieli okreslonego swiadczenia o charakterze
pienieznym (bez wzgledu na to, czy jest Swiadczeniem pienieznym
od samego poczatku, czy zostalo przeliczone na $wiadczenie pie-
niezne na skutek ogloszenia upadlosci lub otwarcia postepowania
restrukturyzacyjnego). Zastrzec jednak trzeba, ze prawo upadto-
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Sciowe i restrukturyzacyjne nie prébuje nadac wierzytelnosci nowego
znaczenia, lecz wykorzystuje to pojecie do budowy wyodrebnionego
systemu zaspokajania wierzycieli niewyptacalnych i zagrozonych
niewyptacalno$cig dtuznikéow.

4. Pojecie naleznos$ci w prawie cywilnym

Wierzytelno$¢ rozumiana wasko, jako prawo zadania od dtuz-
nika spelnienia $wiadczenia, zbliza sie do pojecia naleznosci, ktére
takze jest pojeciem prawa cywilnego (por. art. 786 lub 850 KC).
W PrUpad (por. art. 9) ,wierzytelnosc” i ,naleznos¢” niekiedy wy-
stepuja jako synonimy. Nalezno$¢ jest to nalezne swiadczenie, czyli
wynikajace z okreslonego tytutu prawnego (np. umowy) prawo do
okreslonego zachowania sie dtuznika (np. prawo do zaptaty okres-
lonej kwoty). Naleznos¢ moze by¢ gtéwna — gdy dotyczy podstawo-
wego obowiazku $wiadczenia (,,kwota gtdéwna”), albo uboczna - gdy
dotyczy $wiadczen powstajacych obok naleznosci gtéwnej (odsetki
lub dodatkowe optaty, prowizje, koszty itp.). Pojecie naleznosci
najczesciej, chociaz niewylacznie, kojarzone jest ze swiadcze-
niem pienieznym, a czasem tez jako przedmiot tego swiadcze-
nia, czyli z okreslona kwota pieniezna.

5. Naleznosci wg ustawy o rachunkowosci

5.1. Definicja naleznosci

W samej RachunkU nie znajdziemy definicji naleznosci. Nalezy
jawyprowadzad z ogélnej definicji aktywow, czyli sa to kwoty o wia-
rygodnie okreslonej wartosci, powstate w wyniku przesztych
zdarzen, ktorych otrzymania jednostka sie spodziewa (zatem
przyniosg korzysci ekonomiczne). Ogélnie nalezy stwierdzié, ze
naleznos¢ to uprawnienie osoby fizycznej lub prawnej do otrzyma-
nia w okreslonym terminie okreslonego swiadczenia rzeczowego
lub pienieznego od innej osoby fizycznej lub prawnej. Sa to wszelkie
przewidywane wplywy srodkéw pienieznych, bedace efektem pro-
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wadzonej dziatalnosci — srodki jednostki gospodarczej obecnie be-
dace w dyspozycji innych jednostek (jej kontrahentéw). Nalezno$é¢
prezentuje prawo do otrzymania zaptaty od tego kontrahenta (dtuz-
nika jednostki) na okreslonych w umowie zasadach, w okreslonym
terminie i kwocie.

Zgodnie z RachunkU nalezno$ci dzieli sie na:

1) dtugoterminowe i krétkoterminowe;

2) od jednostek powiazanych i od pozostalych jednostek.

Ze wzgledu na stopient wymagalnosci wyréznia sie naleznosci
i zobowigzania:

1) terminowe i

2) przeterminowane (w tym przedawnione).

Ze wzgledu na stopien realnosci rozrézniamy szczegdlnie na-
leznosci:

1) pewne;

2) watpliwe;

3) sporne;

4) niesciagalne.

W ramach klasyfikacji przedmiotowej nalezy wskaza¢ na na-
leznosci:

1) ztytuludostaw i ustug, o okresie splaty do 12 miesiecy i po-

wyzej 12 miesiecy;

2) ztytutu podatkow, dotacji, cet i ubezpieczen spotecznych;

3) inne naleznosci;

4) dochodzone na drodze sadowe;.

Naleznosci krotkoterminowe (zob. pozycja B.II w Tabeli 2)
w znaczeniu okreslonym w RachunkU (art. 3 ust. 1 pkt 18 lit. c¢)
obejmuja ogdt naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz catosé lub
cze$¢ naleznos$ci z innych tytutéw niezaliczanych do aktywow fi-
nansowych, ktdre stana sie wymagalne w ciggu 12 miesiecy od dnia
bilansowego. Oznacza to, ze w bilansie na 31.12.2020 r. wykazane
beda - jako krétkoterminowe — te naleznosci, ktérych sptata ma
nastgpi¢ do 31.12.2021 r.

Zinwentaryzowany stan naleznosci krétkoterminowych pod-
legajacych wykazaniu w bilansie wycenia sie, stosujac art. 28 ust. 1
pkt 7 RachunkU, w kwocie wymaganej zaptaty, z zachowaniem za-

| Rodzaje naleznosci
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sady ostroznosci, a wiec lacznie z odsetkami z tytutu zwloki w za-
placie, jesli jednostka, korzystajac z przystugujacego jej uprawnienia
(art. 481 § 1 KC), naliczyta je dtuznikowi albo jezeli odsetki nalezg
sie jej zgodnie z umowa zawarta na pi$mie z kontrahentem. Stan
naleznosci krétkoterminowych zwiekszajq na dzien bilansowy réw-
niez zasadzone przez sad odsetki z tytutu zwtoki w zaptacie oraz
zwrot kosztow postepowania sgdowego. Stan nalezno$ci wynikajacy
z zapisow ksiegowych, ustalony na dzien bilansowy, wykazuje sie
w aktywach bilansu w wielkosci pomniejszonej o odpisy aktuali-
zujace warto$¢ naleznosci (obowiazek tego zmniejszenia wynika
z art. 46 ust. 2 pkt 3 RachunkU).

W bilansie nie moga figurowa¢ naleznosci umorzone, prze-
dawnione lub niesciagalne. Dlatego naleznosci, ktére utracity
warto$¢, wymagaja odpisania, a wiec wylaczenia z aktywow.
Nastepuje to droga ich wyksiegowania w ciezar odpisow aktu-
alizujacych wartosé tych naleznosci (jezeli uprzednio dokonano
takich odpisow) lub w ciezar pozostatych kosztéw operacyj-
nych, lub kosztéw finansowych, zaleznie od charakteru odpi-
sywanej naleznosci.

Wierzytelnos$¢ moze zostaé uznana za niesciagalna, jezeli brak
mozliwosci jej wyegzekwowania od dtuznika potwierdzona jest:

1) postanowieniem o nie$ciggalnosci, uznanym przez wierzy-
ciela za odpowiadajace stanowi faktycznemu, wydanym
przez wlasciwy organ postepowania egzekucyjnego, albo

2) postanowieniem sadu o:

a) oddaleniu wniosku o ogtoszenie upadlosci obejmujace;j
likwidacje majatku, gdy majatek niewyptacalnego dtuz-
nika nie wystarcza na zaspokojenie kosztéw postepo-
wania lub

b) umorzeniu postepowania upadlosciowego obejmujacego
likwidacje majatku, gdy zachodzi okolicznosé, o ktdrej
mowa w lit. a, lub

¢) ukonczeniu postepowania upadtosciowego obejmuja-
cego likwidacje majatku, albo

3) protokotem sporzadzonym przez podatnika, stwierdzaja-
cym, ze przewidywane Kkoszty procesowe i egzekucyjne
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zwigzane z dochodzeniem wierzytelno$ci bylyby réwne
albo wyzsze od jej kwoty (art. 16 ust. 2 ustawy z 15.2.1992 1.
o podatku dochodowym od 0séb prawnych, t.j. Dz.U. z 2020 .
poz. 1406 ze zm.). Zgodnie z literalng oraz celowosciowa
wyktadnig powyzszych przepiséw, skierowanie kwoty do-
chodzonej wierzytelnosci na droge postepowania egzeku-
cyjnego oznacza, ze uprawdopodobnienie niesciagalnosci
odnosi sie do calej wierzytelnos$ci. Tak wiec trzeba zauwa-
zy¢, ze dochodzenie w postepowaniu jedynie czesci wie-
rzytelnos$ci nie sprawia, ze cze$¢ ta stanowi samodzielng
wierzytelnos$é. Tym samym, przestanka udokumentowania
niesciagalno$ci wierzytelnosci bedzie spetniona niezaleznie
od tego, jaka czesc tej wierzytelnosci byta przedmiotem po-
stanowienia o niesciggalnosci, uznanym przez wierzyciela
za odpowiadajace stanowi faktycznemu, wydanym przez
wlasciwy organ postepowania egzekucyjnego. Stanowisko
takie potwierdzit Dyrektor Krajowej Informacji Skarbowej
w pismie z 11.10.2019 r., 0113-KDIPT2-1.4011.413.2019.1.AP
(https://sip.lex.pl/orzeczenia-i-pisma-urzedowe/pisma-
urzedowe/0113-kdipt2-1-4011-413-2019-1-ap-ustalenie-
-mozliwosci-185075086, dostep: 16.8.2021 r.), w ktérym
mozemy przeczytac: ,(...) gdy wierzyciel dochodzi przed
sagdem splaty wymagalnej wierzytelnosci jedynie w czesci,
z uwagi na brak srodkéw na prowadzenie procesu, to w sy-
tuacji uzyskania postanowienia o niesciagalnosci, uznanego
przez wierzyciela jako odpowiadajace stanowi faktycznemu,
wydanego przez wlasciwy organ postepowania egzekucyj-
nego, moze zaliczy¢ calg wierzytelnos¢ netto do kosztow
uzyskania przychodéw na gruncie ustawy o podatku do-
chodowym od o0s6b fizycznych” (zob. R. Styczyriski, Do-
chodzenie czesci, Legalis 2020).

W bilansie naleznosci krétkoterminowe wykazuje sie tak, jak

zaprezentowano w ponizszej tabeli.
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Tabela 2. Naleznosci krotkoterminowe w bilansie

B. Aktywa obrotowe (...)
Il. Naleznosci krétkoterminowe
1. Naleznosci od jednostek powigzanych
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie spfaty:
— do 12 miesiecy
— powyzej 12 miesigcy
b) inne
2. Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:
— do 12 miesiecy
— powyzej 12 miesiecy
b) inne
3. Naleznosci od pozostatych jednostek
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:
— do 12 miesigcy
— powyzej 12 miesiecy
b) z tytutu podatkow, dotacii, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz
innych tytutow publicznoprawnych
c) inne
d) dochodzone na drodze sgdowe;j

Zrédto: Zatgcznik Nr 1 do RachunkU.

5.2. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Za naleznosci kréotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug uwaza
sie 0go6t naleznosci wynikajacych z rozrachunkdéw jednostki przede
wszystkim z tytutu sprzedazy towaréw, materialéw, wyrobéw go-
towych i ustug oraz opakowan. Do rozrachunkoéw z tytutu dostaw
i ustug zalicza sie réwniez rozliczenia z tytutu:

1) sprzedazy realizowanej na warunkach umowy komisu;

2) wewnatrzwspolnotowej dostawy towardw i z tytutu ich

eksportu;

3) udzielanych przez sprzedawcéw bonifikat, rabatéw i opu-

stéw przy sprzedazy towaréw, produktow i ustug;

4) reklamacji zgtoszonych przez nabywcéw do dostawcéow,

dotyczacych zrealizowanych dostaw i ustug.
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5.3. Naleznosci z tytutu podatkéw, dotacji, cet,
ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz

innych tytutéw publicznoprawnych

W pozycji tej wykazuje sie naleznosci wynikajace z rozrachun-
kéw publicznoprawnych, a wiec takich, do ktérych stosuje sie prze-
pisy OrdPU, np. z tytutu podatkéw, dotacji, cel, sktadek ZUS, optat
na PFRON.

W

5.4. Inne naleznosci krotkoterminowe

tej pozycji wykazuje sie naleznosci niedochodzone na

drodze sadowej oraz wynikajace z rozrachunkéw z innych
tytuléw niz publicznoprawne lub dostawy i ustugi. Sa to np.:

Ly

2)

3)

4)

5)

6)

naleznos$ci od pracownikéw ze stosunku pracy, z tytutu
udzielonych zaliczek na koszty podrézy stuzbowych, zali-
czek na zakupy, udzielonych pozyczek, niedoboréw docho-
dzonych przez jednostke lub zasgdzonych przez sad;
naleznosci od cztonkéw spotdzielni, wspdlnikéw i akcjona-
riuszy spotek handlowych, z wyjatkiem naleznosci z tytutu
zadeklarowanych, a nieoptaconych na dzien bilansowy
udziatéw lub akcji;

wyplacone w ciggu roku obrotowego kwoty do rozliczenia
(pobrane przejsciowo) przez witascicieli spdtek cywilnych,
jawnych, partnerskich, komandytowych, komandytowo-
-akcyjnych;

naleznosci z tytutu sprzedazy srodkéw trwatych, srodkéw
trwatych w budowie, wartosci niematerialnych i prawnych,
inwestycji w nieruchomosci, papieréw wartosciowych;
odszkodowania nalezne z tytutu ubezpieczen majatko-
wych i osobowych;

naleznosci z innych tytutéw, np. wptacone do innych jed-
nostek kaucje, wadia.

Pozostate
naleznosci
krotkoterminowe
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5.5. Naleznosci skierowane na droge
postepowania sadowego

W pozycji B.I1.2 lit. d (zob. Tabela 2) aktywéw bilansu wyka-
zuje sie stan naleznosci dochodzonych na drodze sadowej (skiero-
wanych na droge postepowania sgdowego), zaréwno spornych (gdy
dtuznik kwestionuje swoje zobowiazanie), jak i bezspornych (kiedy
wierzyciel chce przerwac bieg przedawnienia albo uzyskaé prawo
do egzekucji). W tej pozycji wykazuje sie wartosé naleznosci sko-
rygowanej o odpisy aktualizujace. Jednostki najczesciej dokonuja
odpiséw aktualizujacych od roszczen spornych dochodzonych na
drodze sadowej, ze wzgledu na duze prawdopodobienstwo ich nie-
odzyskania w catos$ci lub w czesci. Odpisy aktualizujace, na podsta-
wie art. 35b ust. 2 RachunkU, zalicza sie do pozostatych kosztéw
operacyjnych lub kosztéw finansowych - zaleznie od rodzaju nalez-
nosci, ktérej dotyczy odpis.

Stan tych naleznos$ci powinien by¢ uzgodniony z wykazem lub
rejestrem spraw spornych prowadzonym przez komorke prawng
(radce prawnego) jednostki, celem wyjasnienia spraw budzacych
watpliwosci i zastrzezenia w zakresie ich sciggalnosci.

5.6. Naleznosci przeterminowane w ksiegach
rachunkowych

Obowiazek analizy naleznos$ci pod katem ich sciagalnosci wy-
nika z RachunkU, ktéra nakazuje rzetelnie i jasno przedstawiad
sytuacje majatkowa i finansowa podmiotu. Za aktywa uwaza sie
tylko te sktadniki majatku, ktére jednostce w przysztosci przyniosa
korzysci ekonomiczne (art. 3 ust. 1 pkt 12 RachunkU). Korzysci
takich nie przyniosa zapewne naleznosci przeterminowane, nie-
przeterminowane, lecz o znacznym stopniu prawdopodobienistwa
niesciggalnosci, oraz naleznosci nie$ciggalne. Narzedziem pozwa-
lajacym na uwiarygodnienie wartosci wierzytelnosci sa odpisy aktu-
alizujgce warto$¢ naleznosci. Odpisy te to inaczej zapas srodkow
zarezerwowany na pokrycie strat zwigzanych z dziatalnoscig go-
spodarcza.



5. Nalezno$ci wg ustawy o rachunkowoS$ci

5.7. Aktualizacja wartosci

Kazda jednostka prowadzaca ksiegi rachunkowe powinna
dokonywac oceny naleznosci i aktualizowaé ich wartosé, uwzgled-
niajac stopien prawdopodobienistwa ich zaptaty. Zgodnie z art. 35b
ust. 1 RachunkU, aktualizacji podlegaja:

1) naleznosci od dtuznikéw postawionych w stan likwidacji

lub w stan upadtosci;

2) naleznosci od dtuznikéw w przypadku oddalenia wniosku
o ogloszenie upadtosci, jezeli majatek dtuznika nie wystar-
cza na zaspokojenie kosztéw postepowania upadtosciowego;

3) naleznosci kwestionowane przez dtuznikéw oraz z ktérych
zaptatg dtuznik zalega, a wedlug oceny sytuacji majatko-
wej i finansowej dtuznika sptata naleznosci w umownej
kwocie nie jest prawdopodobna;

4) naleznosci stanowiace réwnowartos¢ kwot podwyzszaja-
cych naleznosci, w stosunku do ktérych uprzednio doko-
nano odpisu aktualizujgcego (czyli odsetki od naleznosci
objetych juz odpisem aktualizujacym);

5) naleznosci przeterminowane lub nieprzeterminowane
o znacznym stopniu prawdopodobienstwa niesciggalnosci.

W praktyce najczestsza przyczyna dokonywania odpisow
jest ostatnia ze wskazanych powyzej przestanek, czyli przeter-
minowanie naleznosci.

5.8. Odpowiednie udokumentowanie odpisu

Analizujac prawdopodobienistwo niesciggalnosci, jednostki
sporzadzajq zestawienie naleznosci po dacie ptatnosci, ktére zawiera
wiekowanie naleznos$ci w przedziatach, np. przeterminowane do
30 dni, od 30 do 90 dni, od 90 do 180 dni, od 180 do 360 dni i wiece;.

Nastepnie ustalajg okres przeterminowania, po przekroczeniu
ktérego dokonuja odpiséw od poszczegdlnych pozycji. Przyktadowo,
naleznosci przeterminowane powyzej 180 dni odpisywane sa w 50%,
naleznosci przeterminowane powyzej 360 dni w 100%. Naleznosci
urealnia sie indywidualnie dla kazdego odbiorcy.

Naleznosci
podlegajace
aktualizacji

Zestawienie
naleznosci
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Wrasciwe
zabezpieczenie
wierzytelnosci

Rozdziat 2. Zabezpieczenie
wierzytelnosci — podstawowe
informacje

1. Uwagi wstepne

Jak juz zostato wczesniej wskazane, wszelkie préby wchodze-
nia w interakcje gospodarcze moga powodowac ryzyko niewyptla-
calnosci dtuznika i powstania po stronie wierzyciela straty, ktéra
moze odbié sie na jego ptynnosci finansowej. W ramach catego pro-
cesu zarzadzania wierzytelnosciami przedsiebiorcy powinni zatem
patrze¢ dalekowzrocznie — nie tylko na rézne drogi dochodzenia
swojej wierzytelnosci, ale takze na mozliwosci jej zabezpieczenia.
Wtasciwe zabezpieczenie moze korzystnie oddziatywac nie tylko na
dochodzenie wierzytelnosci, ale takze pomniejszenie straty zwigza-
nej z przymusowym $ciaganiem wierzytelnosci. Oczywiscie mozna
sie spodziewad, ze dtuznik po uzyskaniu informacji o zabezpiecze-
niu wycofa sie z transakcji, bedzie pertraktowat inny sposéb za-
bezpieczenia (mniej dla niego ucigzliwy) czy tez bedzie uchylat sie od
préby narzucenia mu przez wierzyciela konkretnego sposobu zabez-
pieczenia. Niekiedy zatem narzucenie zabezpieczenia wierzytelnosci
moze by¢ obarczone ryzykiem utraty kontrahenta, stworzeniem
atmosfery braku wzajemnej ufno$ci czy zawarciem jednorazowej
transakcji w miejsce statych relacji gospodarczych. Te wszystkie
niebezpieczenstwa powoduja, ze wierzyciel powinien nie tylko zwa-
zy¢ wszystkie ,za” i ,,przeciw” przed zawarciem konkretnej umowy,
ale takze mie¢ $wiadomos¢, ze uczciwy kontrahent nie powinien
oponowac przeciwko zastosowaniu uczciwych i adekwatnych do



2. Rodzaje zabezpieczen

ryzyka i wartosci zobowiazania sposobéw zabezpieczenia. Odpo-
wiednie dzialania prewencyjne moga wszak oszczedzi¢ przed-
siebiorcom wielu problemdw.

2. Rodzaje zabezpieczen

Sposoby zabezpieczenia wierzytelnosci dzielimy na osobiste
i rzeczowe. Zabezpieczenia rzeczowe dotycza sktadnikéw majatku
dtuznika, ale takze oso6b trzecich. Zabezpieczenia osobiste maja
charakter osobowy, wiec dotyczg catego majatku dtuznika, lecz jest
rowniez mozliwe rozszerzenie odpowiedzialnosci na osoby trzecie.

Do zabezpieczen osobistych naleza: poreczenie, weksel i weksel
in blanco, dobrowolne poddanie sie egzekucji przez dtuznika w formie
aktu notarialnego, gwarancja bankowa i ubezpieczeniowa, odpo-
wiedzialnos¢ del credere oraz cesja wierzytelnosci.

Do zabezpieczen rzeczowych z kolei nalezq: zastaw, zastaw
rejestrowy, hipoteka i przewlaszczenie na zabezpieczenie.

Zabezpieczenie stanowi element ochrony wierzytelnosci
przedsiebiorcy w przypadku niewywiazania sie dtuznika z obo-
wiazku splaty zobowiazania w terminie. Wierzyciel ma bowiem na
celu osigganie korzysci ekonomicznych, wiec aby zapewnic¢ sobie
bezpieczenstwo oraz zminimalizowaé ryzyko niespelnienia przez
dtuznika swiadczenia wraz z odsetkami, moze domagac sie odpo-
wiedniego zabezpieczenia swojej wierzytelnosci. Rodzaj ustalonego
zabezpieczenia zalezy od charakteru prawnego kontrahenta, posia-
danej zdolnosci finansowej, rodzaju umowy, kwoty oraz terminu
splaty. Zabezpieczenie moze zosta¢ ustanowione przed zawarciem
umowy lub w trakcie trwania umowy (S. Bartoszewski, Prawo ban-
kowe, s. 1-3). W przypadku duzej kwoty zobowigzania, ze wzgledu
na znaczace ryzyko mozna domagac sie ustanowienia kilku rodza-
jow zabezpieczen (np. zgodnie z PrBank w celu zabezpieczenia wie-
rzytelno$ci bank moze zadaé zabezpieczenia przewidzianego w KC
i PrWeksl oraz zwyczajami przyjetymi w obrocie krajowym i za-
granicznym). Niewgtpliwie jednak wierzyciel musi przeanalizowac
koszty i formalnosci, a takze finalny czas realizacji dochodzonej wie-
rzytelnos$ci. Niektére bowiem sposoby zabezpieczenia dajg wieksza

Zabezpieczenia
osobiste

Zabezpieczenia
rzeczowe
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gwarancje zaspokojenia, ale sa bardziej kosztowne w dochodzeniu
czy w samym zabezpieczeniu, inne za$ sg by¢ moze kosztowne, ale
pomimo zabezpieczenia nie dajg nadmiernej gwarancji finalnego
zaspokojenia. Warto zatem powtorzy¢, ze sposob zabezpieczenia
wierzytelnosci powinien zalezeé m.in. od rozmiaru transakcji i sto-
sunkdéw taczacych strony. Inne zabezpieczenia beda odpowiednie
w przypadku kontrahentéw, z ktérymi wchodzimy w interakcje go-
spodarcza po raz pierwszy, a inne dla statych partneréw bizneso-
wych. O wlasciwym sposobie zabezpieczenia, ale takze o tym, czy
w ogdle zabezpieczac wierzytelnosé, nalezy pomysleé przed zawar-
ciem umowy. W pdzniejszym czasie (choé to oczywiscie mozliwe)
dtuznik najczesciej nie bedzie miatl interesu, aby godzi¢ sie na za-
bezpieczenie.

3. Zabezpieczenia osobiste

3.1. Poreczenie cywilne i wekslowe
(wyjasnienie pojecia weksla)

Umowe poreczenia cywilnego reguluje KC — w art. 876-887.
Stronami umowy poreczenia sg poreczyciel i wierzyciel, ktéremu
przystuguje zabezpieczana wierzytelnos¢. W umowie poreczenia
poreczyciel zobowiazuje sie do spetnienia §wiadczenia wierzycie-
lowi, jezeli nie uczyni tego jego diuznik. Dzieki temu wierzyciel
uzyskuje dodatkowa osobe, ktora calym swoim majatkiem aktual-
nym i przysztym odpowiada za zabezpieczone zobowigzanie. Samo
oswiadczenie poreczyciela ztozone dtuznikowi lub osobie trzeciej
nie rodzi skutkéw prawnych wzgledem wierzyciela (zob. wyr. SN
z 26.8.1976 1., I CR 339/76, OSPiKA 1978, Nr 3, poz. 49 z glosa
M. Piekarskiego; zob. takze stan faktyczny w sprawie zakonczonej
wyr. SA w Gdansku z 15.5.2013 r., V ACa 217/13, Legalis). Kodeks
cywilny nie ustanawia ograniczen podmiotowych w zakresie stron
stosunku poreczenia. Poreczycielem moze by¢ takze bank (zob. art. 5
ust. 2 pkt 8 oraz art. 80, 83, 84, 86a, 87 PrBank).

Poreczenie jest umowa akcesoryjna w stosunku do umowy
pomiedzy wierzycielem i dtuznikiem. Moze obejmowac takze inne



3. Zabezpieczenia osobiste

czynnosci prawne. W umowie poreczenia mozna ograniczyc¢ zakres
odpowiedzialnosci poreczyciela, oznaczajac maksymalna wielko$¢
tej odpowiedzialnosci, jak tez wskazaé, ze odpowiada za catosé lub
czes¢ zobowigzania. Poreczenie nalezy do kauzalnych czynnosci
prawnych. Pod pojeciem kauzy (causa) nalezy rozumie¢ przyczyne
dokonania czynnosci prawnej. W przypadku czynnosci prawnej
polegajacej na poreczeniu przyczyna ta jest zabezpieczenie ist-
niejacego zobowiazania (art. 876 § 1 KC) lub majacego powstaé
w przyszlosci dlugu (art. 878 § 1 KC). W umowie poreczenia nalezy
zawsze okresli¢ zakres odpowiedzialnosci poreczyciela za diug
przyszty. Odpowiedzialnosé¢ poreczyciela nie moze powstaé przed
odpowiedzialnoscig dtuznika gtéwnego. Jego zobowigzanie nie
moze by¢ wymagalne, jezeli zobowigzanie, ktérego wykonanie za-
bezpiecza poreczenie, nie uzyskato jeszcze takiego przymiotu. Pod-
stawowa cecha poreczenia jest jego zawistos¢ od dltugu gtéwnego,
co oznacza m.in., ze niewaznosc¢ lub brak zobowiazania, bedacego
zrodtem dlugu gtéwnego, powoduje niewazno$¢ lub niepowstanie
poreczenia. Poreczycielowi stuza przeciwko wierzycielowi wszystkie
zarzuty, jakie moze podniesé dtuznik gtéwny (art. 883 § 1 KC).

Podobng funkcje do poreczenia cywilnego spetnia poreczenie | Poreczenie
wekslowe (aval) uregulowane w prawie wekslowym. Réwniez i w | Wekslowe
tym przypadku poreczenie wekslowe moze dotyczy¢ catosci sumy
wekslowej, jak i wytacznie jej czesci. Poreczyciel musi ztozy¢ swdj
podpis na wekslu lub na jego przedtuzku, tuz przed stowem , pore-
czam” lub bliskoznacznym.

Weksel to rodzaj papieru wartosciowego, w ktérym jedna ze
stron zobowiazuje sie do bezwarunkowej zapltaty drugiej stronie okres-
lonej sumy wekslowej w wyznaczonym terminie. Zgodnie z trescia |TreSC weksla
art. 101 PrWeksl, weksel wlasny zawiera:

1) nazwe ,weksel” w samym tekscie dokumentu, w jezyku,

w jakim go wystawiono;

2) przyrzeczenie bezwarunkowe zaptacenia oznaczonej sumy

pienieznej;

3) oznaczenie terminu ptatnosci;

4) oznaczenie miejsca ptatnosci;

5) nazwisko osoby, na ktérej rzecz lub na ktérej zlecenie za-

plata ma by¢ dokonana;
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