Fundacja rodzinna.
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Przedmowa

Przedstawiamy Czytelnikom komentarz do ustawy o nowej instytucji wprowadzo-
nej do polskiego systemu prawnego 22.5.2023 r. — fundacji rodzinnej. Ustawa powotuje
do zycia najwazniejszy instrument sukcesyjny w Polsce. Jest to sukces, wyczekiwany
przez wiele lat przez wlascicieli polskich firm rodzinnych. To bowiem im w duzej mierze
dedykowane sa nowe, innowacyjne rozwigzania.

Ustawa o fundacji rodzinnej zmienia wiele ustaw, ingeruje w wiele galezi prawa,
czesto w istotny sposob. Wprowadza oczekiwang rewolucje w zakresie prawa dotycza-
cego zachowku. Oferuje przy tym interesujace otoczenie podatkowe dla fundacji, fun-
datorow i beneficjentdéw. Wzorowana jest na najlepszych rozwigzaniach europejskich.

Dlaczego fundacja rodzinna jest potrzebna? Mineto niemal 35 lat od transformacji
ustrojowej w Polsce. Przedsiebiorcy, ktorzy zaktadali swoje firmy w latach 90. z oczy-
wistych wzgledéw mysla o przekazaniu ich kolejnemu pokoleniu. Z nadzieja upatruja
kontynuatoréow biznesu wsrod swoich dzieci. Nie zawsze bedzie to mozliwe; co wigcej,
statystyka jest tu nieubtagana — w wigkszosci przypadkow dzieci nie beda chciaty anga-
zowac¢ si¢ w sukcesje¢. Jak zatem zminimalizowac¢ ryzyko braku naturalnego sukcesora?
Jak zagwarantowac cigglos¢ i bezpieczenstwo przedsigbiorstwa oraz — w wymiarze wie-
lopokoleniowym — chroni¢ majatek rodzinny przed niepotrzebnym rozdrobnieniem wta-
snosci? Jak zapewni¢ bezpieczenstwo finansowe kolejnym pokoleniom? Wreszcie, jak
pogodzi¢ kolidujace ze soba trzy $§wiaty: firme, wlascicieli oraz rodzing?

Tym wszystkim wyzwaniom czota ma stawia¢ wtasnie fundacja rodzinna. Ma ona
izolowa¢ aktywa rodzinne od aktywow pracujacych. Chroni¢ je od ryzyk biznesowych,
prawnych i podatkowych. Chroni¢ pierwsze i kolejne pokolenia przed skutkami pochop-
nych decyzji biznesowych lub osobistych. A przy okazji zwickszy¢ dynamike kumula-
cji rodzimego kapitalu i przez to wzmacnia¢ ekspansje i skalg dziatania polskich firm
rodzinnych. Dzigki niej sukcesja bedzie mogla by¢ przeprowadzona jeden raz — ale juz
na pokolenia.

Dobrze sporzadzony statut fundacji rodzinnej moze gwarantowa¢ brak konieczno-
$ci angazowania sukcesordw w operacyjne prowadzenie firmy — rodzina wejdzie wow-
czas w inny wymiar: wlasnosci i nadzoru. Czy to ma sens? Jest takie madre powiedzenie:
genow przedsigbiorczosci si¢ nie dziedziczy. To fakt. Jednak dzigki fundacji rodzinne;j
bedzie mozna je ,,zahibernowac” na kilka pokolen — a nuz 6w przedsigbiorczy sukce-
sor, spetniajacy kryteria do zaangazowania na poziomie operacyjnym, np. w zarzadzie,
objawi si¢ w drugim albo trzecim pokoleniu. Do tego czasu firma, najczesciej zarza-
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dzana przez zewnetrzny, profesjonalny zarzad, bedzie mogta byé nadzorowana przez
sukcesoréw — bez koniecznosci ich angazowania w dziatania operacyjne — pozostajac
przez caly czas wlasnos$cig fundacji rodzinnej. Bedzie trwata.

Prace okotolegislacyjne nad ustawa zostaty zainicjowane w 2018 r. przez Rade Firm
Rodzinnych przy Konfederacji Lewiatan. Serdecznie dzigkuje przewodniczacemu Rady
Firm Rodzinnych Henrykowi Orfingerowi, bez ktdrego inicjatywy, optymizmu i konse-
kwencji polscy przedsigbiorcy dlugo by jeszcze czekali na ustaweg. Dzigkuje wszyst-
kim cztonkom ww. Rady — uznanym polskim przedsigbiorcom, dla ktérych niezmiernie
istotna byta kwestia zapewnienia polskim przedsi¢gbiorcom jak najlepszego instrumenta-
rium w obszarze sukcesji. Dzigkuj¢ mec. Katarzynie Karpiuk, z ktora w Kancelarii Ozog
Tomczykowski mialem przyjemno$¢ wypracowywac zalozenia, a nastgpnie tres¢ pierw-
szego, roboczego projektu ustawy. Dzickuj¢ wszystkim zaangazowanym urz¢dnikom,
przede wszystkim z Ministerstwa Rozwoju i Technologii — przy$wiecal nam jeden cel
i zawsze byla przestrzen na dialog i wymiang argumentéw. Wreszcie, bardzo dzigkuje
wszystkim autorom niniejszego komentarza, kolezankom i kolegom z Kancelarii Ozog
Tomczykowski, ktorzy z niezwykla energia i zapalem postanowili podzieli¢ si¢ z Czy-
telnikami wiedza merytoryczng. Przywilejem dla mnie i zaszczytem byta wspotpraca
z Wami wszystkimi.

Ustawa zostala przegltosowana w Sejmie i Senacie niemal jednogtosnie. Takie przy-
padki nie zdarzaja si¢ czgsto. To dobry znak, bo wskazuje na §wiadomo$¢, jak bardzo
nowe przepisy byly potrzebne i daje zarazem podstawy do oczekiwania, ze nie beda one
obiektem ingerencji ustawodawcy w przysztosci. Na pewno pozostal pewien niedosyt
legislacyjny, chociazby dotyczacy niektorych kwestii podatkowych. Ostatecznie jednak,
jest to dobra ustawa, szeroko konsultowana ze $rodowiskiem firm rodzinnych. Dlatego
warto zapoznaé si¢ z tym, co proponuje.

Fundacja rodzinna sprawdzita si¢ na $wiecie, sprawdzi si¢ tez w Polsce.

Zapraszam do lektury!
Pawet Tomczykowski

Partner Zarzadzajacy Kancelarig Oz6g Tomczykowski
Warszawa, czerwiec 2023 r.
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