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Rozdziat 1.
ZASADY OBOWIAZUJACE
W OBROCIE GOSPODARCZYM

1. Rodzaje umoéw — umowy nazwane
i nienazwane

Zawierane w obrocie cywilnoprawnym umowy mozemy podzieli¢ na umowy nazwa-
ne i nienazwane. Pierwsze posiadaja swoja szczegdtowq regulacje w ustawach (w szcze-
golnosci w KC, a takze np. w ZastRejU).

W odroéznieniu od uméw nazwanych, umowy nienazwane nie zostaly dotychczas
szczegdtowo uregulowane w aktach prawnych. Zawierane s3 — w ramach swobody
uméw — w sposéb dowolny i odpowiadajacy stronom, o ile cel umowy i jej postanowie-
nia pozostajg zgodne z prawem.

Najczesciej stosowanymi w obrocie gospodarczym umowami nienazwanymi sa:
umowa franchisingu, factoringu, forfaitingu, know-how, merchandisingu, konsultingu,
o sponsoring, umowy dystrybucyjne, licencji, kontraktu menadzerskiego, konsorcjum,
kooperagji, charteru, umowy rentingu, brokerskie, lombardowe.

Warto zauwazy¢, ze krag umoéow nazwanych i nienazwanych wciaz sie rozszerza, od-
powiadajac na potrzeby rozwijajacego si¢ rynku.

Przystepujac do pisania umowy nienazwanej, po prawidlowym opracowaniu kom-
parydcji, nalezy zastanowic sie¢ co ma by¢ przedmiotem umowy i na czym polega stosunek
zobowigzaniowy miedzy stronami umowy. Trzeba bowiem bedzie doktadnie okreslic,
do jakich swiadczen zobowiazuja sie strony. Z pewnoscia warto positkowac sie uregu-
lowaniami KC zawartymi w Tytule III ,,Ogodlne przepisy o zobowigzaniach umownych”
(art. 384-396 KC) oraz Tytule VII ,Wykonanie zobowiazan i skutki ich niewykonania”
(art. 450-486 KC). Najczesciej umowy nienazwane beda umowami wzajemnymi, zatem
zastosowanie bedq miaty regulacje dotyczace wlasnie wykonania i skutkéw niewykona-
nia zobowigzan z uméw wzajemnych (art. 487-497 KC).

W obrocie prawnym funkcjonuja takze umowy mieszane, faczace elementy tresci
i postanowienia réznych typéw umoéw, np. kilku uméw nazwanych lub uméw nazwa-
nych i nienazwanych. W drodze takiej umowy strony kreuja jeden stosunek zobowia-
zaniowy obejmujacy kilka, a nawet wiele obowiazkow, swiadczen. Z tego tez wzgledu
zaréwno okoliczno$ci wptywajace na skuteczno$¢ umowy, jak i zdarzenia odnoszace
sie do wynikajacego z niej zobowigzania, w tym m.in. odstapienie od umowy, w spo-
sob niejako naturalny dotycza wszystkich skutkéw prawnych umowy, jezeli nic inne-
go nie wynika z przepisu szczegoélnego — art. 58 § 3 KC (wyr. SN z 29.11.2006 r., II CSK
267/06, Legalis).
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2. Zasada swobody umow

Zasada swobody uméw zostata wyrazona w art. 353' KC. Zgodnie z brzmieniem tego
przepisu strony zawierajace umowe moga utozy¢ stosunek prawny wedtug swego uzna-
nia, byleby jego tres¢ lub cel nie sprzeciwiaty sie wtasciwosci (naturze) stosunku, ustawie
ani zasadom wspolzycia spolecznego.

Zasada powyzsza ma charakter fundamentalny na gruncie prawa cywilnego i polega
na przyznaniu kompetencji podmiotom prawa cywilnego do samodzielnego i indywidu-
alnego uksztattowania stosunku prawnego pomiedzy tymi podmiotami za pomoca umo-
wy. Znajduje ona najbardziej widoczne zastosowanie do innych niz typowe stosunkéow
prawnych, tzn. najczesciej do umow nienazwanych lub mieszanych. W umowach nazwa-
nych oczywiscie strony rowniez maja mozliwo$¢ uksztaltowania stosunku prawnego we-
dtug swego uznania, ale wowczas nalezy mie¢ na uwadze przepisy kodeksowe dotyczace
danej umowy nazwanej o charakterze bezwzglednie obowiazujacym i semiimperatyw-
nym, poniewaz one wyznaczaja jedna z granic swobody umoéw.

Pamietaj!

Zasada swobody umoéw znajduje zastosowanie wylacznie w stosunkach zobowigza-
niowych. Nie stosuje sie jej do czynnosci jednostronnych, stosunkéw prawnorzeczo-
wych, spadkowych i rodzinnych.

Nalezy pamietad, ze zasada swobody umdéw doznaje ograniczen polegajacych na tym,
ze tre$¢ lub cel stosunku prawnego utozonego przez strony nie moze sprzeciwiac sie:
1) wiasciwosci tego stosunku;

2) ustawie;
3) zasadom wspolzycia spolecznego.

Wrhasciwos¢ stosunku prawnego jest pojeciem nieostrym i w praktyce czesto trudno
jest odrdéznic¢ sprzecznos¢ z wlasciwoscia danego stosunku prawnego od sprzecznosci
z ustawaq. Przez wlasciwo$¢ stosunku prawnego nalezy bowiem rozumie¢ jego cechy cha-
rakterystyczne i fundamentalne, wyrazajace ide¢ danego stosunku. Najbardziej wyrazne
sa one do zidentyfikowania w przypadku uméw nazwanych, poniewaz wdwczas usta-
wodawca sam odgodrnie ustalil wlasciwos¢ danego stosunku prawnego, przy czym w ta-
kiej sytuacji mozemy mie¢ réwniez do czynienia ze sprzecznoscig z ustawa.

Na potrzeby egzaminu nalezy pamietad, ze sprzeczno$¢ z natura danego stosunku
wystepuje wtedy, gdy umowa w ogoéle narusza zasady stosunkéw obligacyjnych lub
w sposob ewidentny narusza podstawowa ceche charakterystyczng danego stosunku.

Najczesciej jednak w praktyce wystepuje sprzecznos¢ utozonego przez strony stosun-
ku prawnego z ustawa.

Pamietaj!

Przez sprzecznos$¢ z ustawa nalezy rozumiec¢ niezgodnos¢ ze wszystkimi przepisami
powszechnie obowigzujacymi w systemie prawa w Polsce, a zatem nie tylko akta-
mi normatywnymi rangi ustawowej, ale i Konstytucja RP, ratyfikowanymi umowami
miedzynarodowymi, rozporzadzeniami i aktami prawa miejscowego.

Oczywiste jest, ze sprzecznos¢ z ustawa, wskazana jako granica swobody umoéw,
moze nastgpic¢ tylko co do przepisow bezwzglednie obowigzujacych (ius cogens) i se-
miimperatywnych (tzn. takich, ktére pozwalaja utozy¢ stosunek prawny w sposéb bar-
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3. Zasada rownowagi stron a ochrona interesow klienta

dziej korzystny dla podmiotu uprawnionego). Przyktadowo niedopuszczalne jest za-
strzezenie kary umownej na wypadek nienalezytego wykonania lub niewykonania zo-
bowiazania pienigeznego. Zgodnie bowiem z art. 483 § 1 KC, mozna zastrzec w umowie,
ze naprawienie szkody wyniklej z niewykonania lub nienalezytego wykonania zobo-
wigzania niepienieznego nastapi przez zaptate okreslonej sumy (kara umowna). Ozna-
cza to, ze zastrzezenie kary umownej na wypadek nienalezytego wykonania zobowia-
zania pienieznego jest sprzeczne z ustawa i jako takie stanowi przekroczenie zasady
swobody umoéw.

Jezeli z kolei chodzi o trzecie ograniczenie zasady swobody uméw w postaci zasad
wspdtzycia spotecznego, nalezy pamietad, ze zasady wspdtzycia spotecznego nie zostaty
kodeksowo skatalogowane ani zdefiniowane. Zasady wspodtzycia spotecznego zostajq na-
ruszone w umowach obligacyjnych, wéwczas gdy naruszajg reguly stusznosci kontrakto-
wej, wymienione i przeanalizowane w kolejnych podrozdziatach, takie jak np. sprawie-
dliwa réownowaga praw i obowiazkéw stron, zasada lojalnosci, wspétpracy i uczciwosci
kontraktowej.

3. Zasada rOwnowagi stron a ochrona interesow
klienta

Pamietaj!

Do obowiazkéw profesjonalisty sporzadzajacego umowe na zlecenie klienta nalezy:
1) sporzadzenie umowy waznej;

2) zadbanie w sposob optymalny o interesy swojego mocodawcy.

Istotne jest tu, aby ochrona intereséw klienta byta optymalna, nie zas maksymalna.
Ochrona optymalna w sposob wystarczajacy zabezpiecza interesy klienta, lecz jedno-
czednie jest ograniczona interesami drugiej strony. Jesli bowiem dosztoby do tego, ze
tak dalece osoba zdajaca skupitaby sie na dbatosci o interesy swojego klienta, ze umo-
wa dla drugiej strony stataby sie wyraznie mniej korzystna, to naruszataby wowczas
zasade rownowagi stron kontraktu. Naruszenie to z kolei moze w swojej najbardziej
razacej postaci prowadzi¢ nawet do uznania, ze czynnos¢ prawna zawarcia okreslonej
umowy jest sprzeczna z zasadami wspolzycia spolecznego, a przez to w konsekwen-
¢ji niewazna. Nalezy zatem unika¢ postanowien, ktére wprowadzaja nieuzasadniong
dysproporcje praw i obowigzkéw miedzy stronami (zob. wyr. SN z 13.7.2005 r., I CK
832/04, Legalis).

Pamietaj!

Artykut 58 § 1 KC stanowi, ze czynnos$¢ prawna sprzeczna z ustawa albo majaca na
celu obejscie ustawy jest niewazna, chyba ze wlasciwy przepis przewiduje inny sku-
tek, w szczegolnosci ten, iz na miejsce niewaznych postanowien czynnosci prawnej
wchodza odpowiednie przepisy ustawy. Niewazna jest czynno$¢ prawna sprzeczna
z zasadami wspodtzycia spolecznego. Jezeli niewaznoscig jest dotknieta tylko czes¢
czynnosci prawnej, czynnos¢ pozostaje w mocy co do pozostatych czesci, chyba ze
z okoliczno$ci wynika, iz bez postanowien dotknietych niewaznoscig czynno$¢ nie
zostataby dokonana.
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Z powyzszego wynika, Ze nalezy tak formutowa¢ umowe, aby dobrze, tj. optymalnie,
zadbac o interesy strony, ktora sie reprezentuje, a jednoczesnie miescic sie w granicy réw-
nowagi kontraktowej. Nie powinno si¢ tworzy¢ takich umdw, ktore dla drugiej strony
bylyby bezprzedmiotowe. Nalezy pamigtad, ze egzamin jest symulacja zyciowej sytuacji
i umowa ma by¢ tak sporzadzona, aby obie strony zgodzity si¢ na jej zawarcie.

Zachowanie zasady réwnowagi stron kontaktu nie jest w warunkach egzaminacyj-
nych trudne. Nalezy bowiem pamigtac, Ze obowiazki i uprawnienia okreslone w ramach
essentialia negotii powinny mie¢ skorelowane odzwierciedlenie w obowigzkach i upraw-
nieniach drugiej strony.

Proponujemy przyjecie najprostszej, a jednoczesnie skutecznej metody pisania, pole-
gajacej na tym, ze kazdorazowo postugujac sie dana instytucja z KC, ktora — co do zasady
— moze by¢ zastosowana przez kazda ze stron, np. wypowiedzeniem i prawem odstgpie-
nia od umowy, ustalone zostajg analogiczne zasady dla obu stron. Jezeli zatem np. prze-
widujesz prawo wypowiedzenia umowy dla swojego klienta A, to powinienes$ réwniez
przewidzie¢ prawo wypowiedzenia umowy dla drugiej strony - B, oczywiscie wlasciwie
dla kazdej z tych stron okreslajac przyczyny wypowiedzenia.

Przy zasadzie rownowagi kontaktowej stron wazne jest rOwniez, aby podczas okresla-
nia poszczegolnych uprawnien jednej strony, sprecyzowac rowniez jej obowiazki w tym
zakresie. Chodzi tu o zdefiniowanie, w ktorej chwili i na jakich zasadach dana strona
moze skorzystac z przewidzianego w umowie uprawnienia, np. formutujac uprawnienia
strony A do otrzymania okreslonej ceny lub wynagrodzenia z tytutu wykonania umowy
nalezy jednocze$nie wskazac:

1) czy zaplata nastepuje wprost na podstawie postanowienn umowy (wéwczas jako za-
facznik do umowy nalezy wymieni¢ harmonogram zaplaty wynagrodzenia wraz
z terminami albo wskaza¢, ze ,kupujacy potwierdza otrzymanie kwoty stanowiacej
cene w dniu zawarcia umowy”), czy tez np. na podstawie faktury (przyktadowa klau-
zula powinna brzmie¢ woéwczas nastepujaco: ,wynagrodzenie platne bedzie w ciagu
14 dni od doreczenia prawidlowo wystawionej faktury VAT”);

2) termin zaptaty;

3) sposob zaptaty (gotéwkowy czy bezgotdwkowy);

4) chwile zaptaty (czy nastepuje ona z chwilg obcigzenia rachunku klienta A, czy z chwi-
la uznania na rachunku klienta B, np. , zaptata nastepuje w dniu obcigzenia rachunku
bankowego kupujacego”/, zaplata nastepuje z chwilg wplywu srodkéw na rachunek
wykonawcy”).

Natozenie na jedna strone obowiazku zaptaty okreslonej kwoty, jednoczesnie bez
obowiazku po drugiej stronie doreczenia prawidtowo wystawionej faktury VAT, naru-
szataby zasade rownowagi kontraktowej stron, bowiem powodowaloby, ze druga stro-
na mogtaby w sposéb dowolny zadac zaptaty i zasadnos¢ tego zadania, w szczegolnosci
jego wymagalno$¢, nie podlegataby weryfikagji.

Przy omawianej zasadzie rowniez pamigtac nalezy o tresci art. 353 § 1 KC, zgodnie
z ktorym zobowiazanie polega na tym, Zze wierzyciel moze zadac¢ od diuznika $wiadcze-
nia, a dtuznik powinien $wiadczenie spetnic.

Pamietaj!

Zadanie wierzyciela dla swojej skutecznosci powinno by¢ wyraznie sprecyzowane
w umowie, w taki sposob, ktéry umozliwia okreslenie jego granic czasowych, miej-
scowych, podmiotowych i przedmiotowych. Na egzaminie nalezy dazy¢ do doktad-
nego okreslenia danego zadania, ale postugujac si¢ przy tym konstrukcjami prosty-
mi, nieskomplikowanymi.



5. Zasada wspotdziatania stron

Wskazowka

Na potrzeby egzaminu nie jest wskazane samodzielne tworzenie dodatkowych sto-
sunkow zobowigzaniowych miedzy stronami umowy. Nalezy w pierwszej kolejnosci
skupi¢ si¢ na precyzyjnym okresleniu praw i obowiazkéw niezbednych dla waznosci
danej umowy.

Powyzsza zasada rownowagi stron obowiazuje wszystkie podmioty prawa cywilne-
go, jednak nalezy pamigtac, ze doznaje ona obostrzenia w stosunkach pomiedzy przed-
siegbiorcami a konsumentami, co bedzie przedmiotem analizy podrozdziatu ,Zasady
w obrocie konsumenckim”.

4. Zasada trwalosci umow (pacta sunt servanda)

Zasada trwalosci uméw jest jedna z podstawowych norm w stosunkach zobowigza-
niowych, zgodnie z ktora kazda ze stron powinna wykona¢ swoje zobowiazania.

Jest to klauzula generalna majaca na celu wzmocnienie roli umow cywilnoprawnych
oraz stabilnosci i pewnosci prawa.

W polskim KC zostata ona ograniczona zasada rebus sic stantibus (,, poniewaz sprawy
przybraly taki obrét”), dopuszczajacg zmiane zobowigzania oraz jego rozwiazanie w ra-
zie nadzwyczajnej zmiany stosunkdow powstatych po zawarciu umowy. Mocg art. 357"
KC, jezeli z powodu nadzwyczajnej zmiany stosunkow spetnienie Swiadczenia byloby
polaczone z nadmiernymi trudnosciami albo grozitoby jednej ze stron razaca strata, cze-
go strony nie przewidywaly przy zawarciu umowy, sad moze po rozwazeniu interesow
stron, zgodnie z zasadami wspolzycia spotecznego, oznaczy¢ sposéb wykonania zobo-
wigzania, wysokos¢ swiadczenia lub nawet orzec o rozwigzaniu umowy. Rozwigzujac
umowe, sad moze w miare potrzeby orzec o rozliczeniach stron, kierujac sie zasadami
okreslonymi w zdaniu poprzedzajacym.

Przytoczony art. 357' KC wyraza tzw. duza klauzule rebus sic stantibus, natomiast mia-
nem tzw. matej klauzuli rebus sic stantibus okresla sie art. 358' § 3 KC, stanowiacy, ze w ra-
zie istotnej zmiany sity nabywczej pieniadza po powstaniu zobowigzania, sad moze po
rozwazeniu intereséw stron, zgodnie z zasadami wspodtzycia spotecznego, zmieni¢ wyso-
kos¢ lub sposob spelnienia swiadczenia pienigznego, chociazby byly ustalone w orzecze-
niu lub umowie.

Opracowujac tres¢ umowy, nalezy zatem pamieta¢ o postanowieniach umownych
uwzgledniajacych mozliwos¢ zmiany stosunkéw miedzy stronami w razie wystapienia
nadzwyczajnych okolicznosci.

5. Zasada wspoéldzialania stron

Zasada wspdtdziatania stron wynika z art. 354 § 11 2 KC, ktéry stanowi, ze diuz-
nik powinien wykonaé¢ zobowiazanie zgodnie z jego trescig i w sposéb odpowiadajacy
jego celowi spoteczno-gospodarczemu oraz zasadom wspoétzycia spotecznego, a jezeli ist-
nieja w tym zakresie ustalone zwyczaje — takze w sposob odpowiadajacy tym zwycza-
jom. W taki sam sposéb powinien wspoétdziata¢ przy wykonaniu zobowigzania wie-
rzyciel. Dodatkowo na wierzycielu ciaza inne obowiazki, zwigzane np. z odebraniem
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przedmiotu $wiadczenia, zaniechanie ktérych moze wylacza¢ odpowiedzialnos¢ diuz-
nika z tytutu zwtloki lub niewykonania zobowigzania. Nieuzasadnione uchylanie si¢ od
przyjecia zaofiarowanego $wiadczenia badz odmowa dokonania czynnosci, bez ktérej
$wiadczenie nie moze by¢ spetnione, badz oswiadczenie ztozone dluznikowi o odmo-
wie przyjecia $wiadczenia, stanowia zwtoke wierzyciela (art. 486 § 2 KC).

Skutki zwtoki wierzyciela okreéla art. 486 § 1 KC, otwierajacy droge dtuznikowi do
zadania naprawienia szkody lub do ztoZenia przedmiotu $wiadczenia do depozytu sa-
dowego.

Konsekwencja naruszenia zasady wspdétdziatania stron moze by¢ niewykonanie lub
nienalezyte wykonanie zobowigzania wynikajacego z umowy, rodzace dalsze skutki
prawne, takie jak mozliwo$¢ dochodzenia przez strone naprawienia szkody, zadania od-
setek za opo6znienie lub zwloke, czy tez zaptaty kary umowne;j.

Zgodnie z trescia art. 488 KC, Swiadczenia bedace przedmiotem zobowiazan z umoéow
wzajemnych (Swiadczenia wzajemne) powinny by¢ spelnione jednoczesnie, chyba ze
z umowy, ustawy albo orzeczenia sadu lub decyzji innego wtasciwego organu wynika, iz
jedna ze stron obowiazana jest do wczeéniejszego swiadczenia. Jezeli Swiadczenia wza-
jemne powinny by¢ spelnione jednoczesnie, kazda ze stron moze powstrzymac sie ze
spetnieniem $wiadczenia (lub jego czesci, w zaleznosci od tego, co w danej sytuadji jest
wlasciwe), dopdki druga strona nie zaofiaruje swiadczenia wzajemnego.

Nalezy takze pamietac¢ o tresci art. 490 § 11 2 KC, stanowiacego, ze jezeli jedna ze
stron obowigzana jest spetni¢ swiadczenie wzajemne wczes$niej, a spetnienie S$wiadcze-
nia przez druga strong jest watpliwe ze wzgledu na jej stan majatkowy, strona zobowia-
zana do wczesniejszego Swiadczenia moze powstrzymac sie z jego spetnieniem, dopdki
druga strona nie zaofiaruje Swiadczenia wzajemnego lub nie da zabezpieczenia, chyba
ze strona w chwili zawarcia umowy wiedziata o ztym stanie majatkowym swojego kon-
trahenta.

Trwatos¢ i stabilno$¢ stosunku prawnego pozwalajaca dziata¢ w zaufaniu nie jest jed-
nak absolutna. Przepisy prawa przewiduja mozliwos$¢ rozwigzania umowy zawartej na
czas okreslony nawet bez zachowania okresu wypowiedzenia, jak np. uprawnienie do
wypowiedzenia umowy najmu z powodu wad przedmiotu najmu, zwtoki najemcy w za-
ptacie czynszu czy tez uporczywego wykraczania przez najemce przeciwko porzadkowi
domowemu.

Oczywiscie strony umowy moga réwniez przewidzie¢ mozliwos$¢ rozwigzania umo-
wy z okreslonych przyczyn, czesto wyliczanych w umowach enumeratywnie lub wska-
zywanych jako tzw. wazne przyczyny.

W tym miejscu warto podkresli¢, ze z punktu widzenia praktyki istotne jest, aby waz-
ne przyczyny byly w umowie przynajmniej czeSciowo nakreslone. Sq one bardzo ela-
styczne, a wiec w praktyce moga budzic¢ watpliwosci, tym bardziej ze w stosunkach go-
spodarczych powinny uwzgledniac interesy obu stron umowy (uchw. SN z 21.11.2006 r.,
III CZP 92/06, Legalis).

6. Zasada lojalnosci oraz zachowania poufnosci

Zasade lojalnosci stron przewidziano w ramach regulacji dotyczacych umowy agen-
cyjnej, w art. 760 KC, w mys$l ktérego kazda ze stron obowigzana jest do zachowania lo-
jalnosci wobec drugiej. Z istoty umowy agencyjnej wynika bowiem obowiazek podejmo-
wania przez agenta czynnosci niezbednych do ochrony intereséw faktycznych i praw-
nych dajacego zlecenie.
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6. Zasada lojalnosci oraz zachowanie poufnosci

Przyklad klauzuli lojalno$ci w umowie agencyjnej

1. Agent zobowiazuje sie wykonywac niniejsza umowe zgodnie z zasada zaufania stron
i wzajemnej lojalnosci.

2. Agent zobowiazuje sig, ze bedzie dzialat wytacznie na rzecz dajacego zlecenie oraz
nie bedzie posredniczyt w oferowaniu produktéw na rzecz przedsigbiorcéw konkuren-
cyjnych w stosunku do dajacego zlecenie, ani tez podejmowat innych dziatart mogacych
przynies¢ negatywne skutki dla dziatalnosci gospodarczej dajacego zlecenie.

Coraz cze$ciej w umowach pomiedzy profesjonalistami mozna znalez¢ postanowie-
nia umowne, w ktérych strony zobowiazuja sie do zachowania poufnosci. Tego typu roz-
wigzania znajdziemy w umowach, w ktorych jedna ze stron przekazuje drugiej informa-
¢je poufne, dotyczace prowadzonej dziatalnosci, m.in. stosowanych przez nig rozwiazan
technicznych, planowanych strategii handlowych i marketingowych, rozwigzan organi-
zacyjnych, prawnych czy finansowych przedsigbiorstwa.

Zagadnienie zachowania poufnosci zostato uregulowane w art. 72! KC, ktéry stano-
wi, Ze jezeli w toku negocjacji strona udostepnita informacje z zastrzezeniem poufnosci,
druga strona jest obowigzana do nieujawniania i nieprzekazywania ich innym osobom
oraz do niewykorzystywania tych informacji dla wtasnych celow, chyba ze strony uzgod-
nity inaczej. W razie niewykonania lub nienalezytego wykonania powyzszych obowiaz-
kéw, uprawniony moze zadac od drugiej strony naprawienia szkody albo wydania uzy-
skanych przez nig korzysci.

W rozumieniu art. 11 ust. 1 ZNKU, ujawnienie, wykorzystanie lub pozyskanie cu-
dzych informacji stanowiacych tajemnice przedsiebiorstwa stanowi czyn nieuczciwej
konkurencji. Tajemnicg przedsiebiorstwa w rozumieniu art. 11 ust. 2 ZNKU sg informacje
techniczne, technologiczne, organizacyjne przedsiebiorstwa lub inne informacje posiada-
jace warto$¢ gospodarcza, ktore jako catos¢ lub w szczegdlnym zestawieniu i zbiorze ich
elementéw nie sa powszechnie znane osobom zwykle zajmujacym si¢ tym rodzajem in-
formacji albo nie sa tatwo dostepne dla takich oséb, o ile uprawniony do korzystania z in-
formacji lub rozporzadzania nimi podjat, przy zachowaniu nalezytej starannosci, dziata-
nia w celu utrzymania ich w poufnosci. Sa to zatem dane, ktore nie sa powszechnie znane
i dostepne, takie bowiem nie podlegajg ochronie.

Przyklad klauzuli poufnosci w umowie zlecenia

1. Niniejszym Zleceniobiorca zobowigzuje si¢ do zachowania w tajemnicy i nieujaw-
niania osobom trzecim informagji i danych dotyczacych projektu (...) (zwanego dalej:
Projektem), przekazanych mu na zasadzie poufnosci przez Zleceniodawce. Informa-
gje o charakterze handlowym, technicznym, organizacyjnym, finansowym i prawnym
przekazywane Zleceniobiorcy przez Zleceniodawce, z zaznaczeniem faktu ich poufno-
$ci, zwane beda dalej: Informacjami Poufnymi.

2. Zleceniobiorca zobowiazuje si¢ nie wykorzystywa¢ Informacji Poufnych do jakichkol-
wiek innych celéw niz stworzenie oferty i realizacja Projektu Zleceniodawcy.

3. Nie stanowi naruszenia tajemnicy ujawnianie informacji pracownikom Zleceniobior-
cy, po uprzednim poinformowaniu pracownikéw o poufnym charakterze przekazywa-
nych informacji oraz zobowiazaniu ich do zachowania poufnosci.



Rozdzial I. Zasady obowiazujace w obrocie gospodarczym

5.

. Dopuszcza si¢ mozliwo$¢ ujawnienia Informacji Poufnych, w przypadku gdy:

a) obowigzek ich ujawniania wynika ze stosowanych przepiséw prawa lub decyzji
organdw, ktdre wiaza Strone,

b) druga strona wyda pisemna zgode na ich ujawnienie,

¢) informacje te stang si¢ powszechnie znane bez winy tej Strony.

Za naruszenie klauzuli poufno$ci w powyzszym zakresie Zleceniobiorca zobowiaza-

ny bedzie do zaptaty optaty sankcyjnej w kwocie (...) zt (sfownie: (...) ztotych) za kazde
naruszenie, bez prawa do wystepowania o jej miarkowanie lub obnizenie, platnej w ter-
minie (...) dni od dnia doreczenia zobowigzanemu wezwania do zaplaty.

6.

Jezeli wysokos¢ szkody przewyzsza wskazana powyzej oplate sankcyjna, zlecenio-

dawca uprawniony bedzie do dochodzenia naprawienia szkody na zasadach ogolnych.

7. Zasady w obrocie konsumenckim

7.1. Unikanie niedozwolonych postanowien
umownych

Pamietaj!

Artykut 22! KC stanowi, ze za konsumenta uwaza si¢ osobe fizyczng dokonujaca
z przedsiebiorcg czynno$ci prawnej niezwigzanej bezposrednio z jej dziatalnoscig go-
spodarcza lub zawodowa. Artykut 43' KC stanowi, ze przedsigbiorca jest osoba fi-
zyczna, osoba prawna i jednostka organizacyjna, o ktérej mowa w art. 33' § 1 KC, pro-
wadzaca we wlasnym imieniu dziatalnos$¢ gospodarcza lub zawodowa.

Sporzadzajac umowe pomiedzy przedsiebiorca a konsumentem, nalezy pamietaé

o tresci art. 385'-385° KC, ktdre chronig konsumenta przed naduzyciami ze strony profe-
sjonalisty. W przypadku zadania egzaminacyjnego polegajacego na przygotowaniu umo-
wy pomiedzy wskazanymi wyzej podmiotami, trzeba tak formutowac jej postanowienia,
by nie stanowily one niedozwolonych klauzul umownych, bowiem w przeciwnym razie
nie beda one wigzaly konsumenta. Wskazane wyzej unormowania s wynikiem uwzgled-
nienia w polskim prawie postanowien dyrektywy Nr 93/13/EWG z 5.4.1993 r. o nieuczci-
wych warunkach w umowach konsumenckich (Dz.Urz. WE L Nr 95 z 1993 1., s. 29).

Pamietaj!

Sporzadzajac umowe na zlecenie przedsigbiorcy w obrocie z konsumentem, miej na
uwadze zasade rownowagi stron. Podczas zabezpieczania intereséw swojego klien-
ta sprawdz, czy postanowienia te nie stanowia niedozwolonych klauzul umownych.

W zadaniu egzaminacyjnym najprawdopodobniej nie zostanie okreslone wprost, ze

nalezy sporzadzi¢ umowe z zakresu obrotu konsumenckiego. Obowiazkiem zdajacego
jest zorientowac sig, ze ma do czynienia z tego typu umowa i stosowa¢ w konsekwencji
odpowiednie przepisy, tj. art. 385'-385° KC. Przepisy te obowiazuja zaréwno w stosun-
ku do umoéw zawartych na podstawie wzorca umownego, jak i bez wzorca umownego.
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W kazdej sytuacji, w ktdrej strong umowy bedzie profesjonalista w dziedzinie, ktorej
umowa dotyczy, za$ druga strona profesjonalista nie bedzie, nalezy zaklada¢, ze mamy
do czynienia z umowa w obrocie konsumenckim.

Woéwczas trzeba mie¢ na uwadze w pierwszej kolejnosci treé¢ art. 385" § 1 KC, zgodnie
z ktérym postanowienia umowy zawieranej z konsumentem nieuzgodnione indywidual-
nie nie wiaza go, jezeli ksztattuja jego prawa i obowiazki w sposéb sprzeczny z dobry-
mi obyczajami, razaco naruszajac jego interesy (niedozwolone postanowienia umow-
ne). Nie dotyczy to postanowien okreslajacych glowne $wiadczenia stron, w tym cene lub
wynagrodzenie, jezeli zostaly sformutowane w sposéb jednoznaczny. Z kolei § 3 precy-
zuje, ze przez nieuzgodnione indywidualnie postanowienia umowy nalezy rozumie¢ te
postanowienia, na ktére konsument nie miat rzeczywistego wptywu. Dotyczy to zardéw-
no postanowien przejetych z wzorca umownego, jak i tych, ktore nie pochodza z wzorca
umownego, ale zostaty konsumentowi narzucone, tzn. miedzy stronami nie odbyly sie
konsultacje, co do brzmienia danego postanowienia.

Dobre obyczaje stanowig klauzule generalna, niezdefiniowang na gruncie KC. Do naj-
wazniejszych warto$ci, mieszczacych si¢ w jej ramach, zalicza sie: szacunek wobec part-
nera, uczciwos¢, szczerosé, zaufanie, lojalnos¢, rzetelnosé i fachowosé. Do uznania danej
klauzuli za niedozwolong konieczne jest rbwniez, aby naruszata ona w sposéb razacy in-
teresy konkretnego konsumenta.

Autorki zwracaja uwage, ze w praktyce obrotu konsumenckiego najczesciej za
sprzeczne z dobrymi obyczajami i razaco naruszajacymi interesy konsumenta uwazane
sa postanowienia zawierajgce nieusprawiedliwiona dysproporcje praw i obowigzkéw
(zob. , Zasada rownowagi stron a ochrona interesow klienta”).

Artykut 385° KC zawiera otwarty katalog niedozwolonych postanowiern umownych,
ktérym nalezy sie positkowaé, celem uniknigcia ich w sporzadzanej umowie. Nazywa-
ne sa one réwniez tzw. klauzulami szarymi oraz abuzywnymi, cho¢ to ostatnie okresle-
nie jest nieodpowiednie, bowiem jako zapozyczenie z jezyka angielskiego i francuskiego
wskazuje na naduzycie prawa, podczas gdy KC przewiduje ,1zejszy” skutek w postaci
uznania, ze sg to klauzule prawnie nieskuteczne, nie za$ niewazne.

W tym miejscu nalezy zwrdci¢ uwage, ze jezeli dane postanowienie umowne bedzie
sprzeczne z przepisem prawa bezwzglednie obowiazujacego, to wéwczas nie bedzie ono
podlegato juz rygorowi ,niedozwolonych klauzul umownych”, lecz bedzie obarczone
sankcja niewaznosci z art. 58 § 1 KC.

Przyktadowe postanowienia niedozwolone z art. 385° KC dziela si¢ na takie, ktore:

1) maja charakter wyraznie jednostronny, ksztattujacy pozycje przedsiebiorcy w sposob
zdecydowanie korzystniejszy, np. przyznajq kontrahentowi konsumenta uprawnienia
do dokonywania wiazacej interpretacji umowy (pkt 9);

2) wyposazaja przedsiebiorce w uprawnienia o charakterze autorytarnym, np. zezwala-
ja kontrahentowi konsumenta na przeniesienie praw i przekazanie obowigzkow wy-
nikajacych z umowy bez zgody konsumenta (pkt 5);

3) nakladaja na konsumenta inne dodatkowe obowiazki, ktére nie majg zwiazku
z przedmiotowa umowa, np. uzalezniaja zawarcie, tre$§¢ lub wykonanie umowy od
zawarcia innej umowy, niemajacej bezposredniego zwigzku z umowa zawierajaca
oceniane postanowienie (pkt 7).
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Wskazowka

Sposrdéd wymienionych w art. 385° KC niedozwolonych postanowien umownych do
najbardziej popularnych nalezy klauzula z pkt 18, zgodnie z ktéra umowa zawarta
na czas oznaczony ulega przedtuzeniu, o ile konsument dla ktorego zastrzezono ra-
zgco krotki termin, nie ztozy przeciwnego oswiadczenia. Tego typu klauzul zaréwno
w praktyce, jak i na egzaminie, nalezy zdecydowanie unikac.

Poza wskazanym wyzej otwartym katalogiem niedozwolonych klauzul umownych,
ich rejestr prowadzony jest rowniez przez Prezesa Urzedu Konkurengji i Konsumentéw'.
Klauzule tam zarejestrowane maja charakter praktyki naruszajacej zbiorowe interesy
konsumentéw i ich stosowanie jest zabronione.

Na egzaminie nie wolno zapomnie¢, ze przepisy dotyczace konsumenta, zawar-
te w art. 385'-385° KC, stosuje si¢ do osoby fizycznej zawierajacej umowe bezposrednio
zwigzang z jej dziatalno$cig gospodarcza, gdy z tresci tej umowy wynika, Ze nie posiada
ona dla niej charakteru zawodowego, wynikajacego w szczegdlnosci z przedmiotu wyko-
nywanej przez nig dziatalnosci gospodarczej, udostepnionego na podstawie przepisow
o Centralnej Ewidencji i Informacji o Dziatalnosci Gospodarcze;j.

Nalezy takze pamigtad, ze zgodnie z art. 384° KC, umowa miedzy przedsigbiorcami
stosujacymi rézne wzorce umow nie obejmuje tych postanowien wzorcow, ktore sa ze
soba sprzeczne. Umowa nie jest zawarta, gdy po otrzymaniu oferty strona niezwlocznie
zawiadomi, Ze nie zamierza zawiera¢ umowy na warunkach przewidzianych powyzej.

7.2. Zawieranie umow poza lokalem przedsiebiorstwa

Zawieranie umow za posrednictwem srodkéw porozumiewania si¢ na odlegtos¢ jest
bardzo czesto stosowane w praktyce kontraktowania z konsumentami. Podstawowym
aktem prawnym w tym zakresie jest ustawa z 30.5.2014 r. o prawach konsumenta®. Na
potrzeby egzaminu istotny jest Rozdziat 3 wskazanej ustawy zatytutowany ,,Obowigz-
ki przedsiebiorcy w umowach zawieranych poza lokalem przedsigbiorstwa lub na odle-
glos¢”.

Pamietaj!

Kwestig najwazniejsza, o ktorej nalezy pamieta¢, jest sformutowanie w umowie po-
stanowienia, zawierajacego prawo konsumenta do odstgpienia od umowy. Prawo to
nie moze by¢ w zaden sposéb wylaczone lub ograniczone na niekorzys¢ konsumen-
ta. Nie moze ono réwniez by¢ potaczone z obowiagzkiem zaplaty odstepnego (art. 27
PrKonsum). Przepis ten stanowi, ze konsument, ktéry zawart umowe na odlegtos¢ lub
poza lokalem przedsiebiorstwa, moze w terminie 14 dni odstapi¢ od niej bez podawa-
nia przyczyny i bez ponoszenia kosztéw, z wyjatkiem kosztéw okreslonych w art. 33,
art. 34 ust. 2 i art. 35 PrKonsum).

Powyzej wymieniona PrKonsum naktada na przedsigbiorce wiele obowiazkéw infor-
macyjnych wobec konsumenta, szczegdtowo okreslonych w jej art. 12.

! Rejestr klauzul niedozwolonych jest dostepny na stronie: http://uokik.gov.pl/rejestr;.

2 Tj.Dz.U. z 2020 r. poz. 287 ze zm.
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Podsumowujac powyzsze, jezeli z tresci zadania na egzaminie wynika¢ bedzie, Ze na-

lezy sporzadzi¢ umowe zawierang na odlegtos¢ na zlecenie przedsiebiorcy, to taka umowa
m.in.:

D)

2)

3)

powinna zawiera¢ postanowienie o prawie odstgpienia od umowy przez konsumen-

ta, bez obowigzku podawania przyczyn, w terminie 14 dni od zawarcia umowy, przy

czym, zgodnie z art. 28 PrKonsum, bieg terminu do odstgpienia od umowy rozpoczy-
na sie:

a) dla umowy, w wykonaniu ktorej przedsiebiorca wydaje rzecz, bedac zobowigzany
do przeniesienia jej wtasnosci — od objecia rzeczy w posiadanie przez konsumen-
ta lub wskazang przez niego osobe trzecig inng niz przewoznik, a w przypadku
umowy, ktora:
® obejmuje wiele rzeczy, ktore sg dostarczane osobno, partiami lub w czesciach —

od objecia w posiadanie ostatniej rzeczy, partii lub czesci,
® polega na regularnym dostarczaniu rzeczy przez czas oznaczony — od objecia
w posiadanie pierwszej z rzeczy;

b) dla pozostatych umoéw — od dnia zawarcia umowy;
powinna zawiera¢ szczegotowe informacje na temat prawa do reklamacji. Zgod-
nie z art. 7a ust. 1-3 PrKonsum, jezeli przepisy odrebne nie stanowia inaczej,
przedsiebiorca jest obowiagzany udzieli¢ odpowiedzi na reklamacje konsumenta w ter-
minie 30 dni od dnia jej otrzymania, zas w przypadku jej nieudzielania w powyzszym
terminie, reklamacje uwaza si¢ za uznana. Odpowiedz na reklamacje przedsiebiorca
przekazuje konsumentowi na papierze lub innym trwatym noéniku;

nie moze zawiera¢ postanowienia uzalezniajacego prawo odstapienia konsumenta od

umowy od zaptaty odstepnego.

Wskazowka

Ustawa o prawach konsumenta nie jest obszerna, dlatego warto miec ja ze soba pod-
czas egzaminu, zwlaszcza ze wprowadza ona wiele zmian i obowigzkéw informacyj-
nych po stronie przedsigbiorcy w stosunku do wczesniej obowiazujacych przepisow.

Pamietaj!

Przepisy dotyczace konsumenta zawarte w Rozdziale 3 PrKonsum stosuje si¢ do oso-
by fizycznej zawierajacej umowe bezposrednio zwiazana z jej dziatalnoscia gospo-
darcza, gdy z tresci tej umowy wynika, Ze nie posiada ona dla tej osoby charakte-
ru zawodowego, wynikajacego w szczegdlnosci z przedmiotu wykonywanej przez
nia dziatalnosci gospodarczej, udostepnionego na podstawie przepiséw o Centralnej
Ewidencji i Informacji o Dziatalno$ci Gospodarczej

11






Rozdzial II. )
ZASADY SPORZADZANIA UMOW

1. Uwagi ogolne

1.1. Nazwa umowy

Truizmem jest twierdzenie, Ze nazwa umowy stanowi jej istotny element. Na potrze-
by egzaminu nalezy wskazac¢ (nazwac), jaka umowe sporzadzamy. Prawidtowo wskaza-
na nazwa przekltada si¢ na ocene z tej czesci egzaminu.

Pamietaj!

Zawsze uzywaj prawidlowego nazewnictwa wynikajacego z KC i innych ustaw,
np. umowa sprzedazy, a nie — jak potocznie wskazuja nieprofesjonalisci — ,umowa
kupna-sprzedazy”.

Dotychczas na egzaminie adwokackim z polecenia egzaminacyjnego jasno wynikato
jaka umowe powinno sie opracowac. Na egzaminach radcowskich zdarzato sie jednak, ze
nalezato, na podstawie kazusu, samodzielnie zdecydowac jaka umowe (np. ktorej spotki
z KSH) trzeba opracowac.

Podczas egzaminu, tytutujac umowe, nie wskazujemy, ze jest to ,projekt umowy”,
lecz ,,Umowa” (np. konkretnej spétki wedtug nazewnictwa z KSH, czy umowa nazwa-
na z KC lub inna, jezeli bedzie do przygotowania umowa nienazwana lub o charakterze
mieszanym).

Nazwa umowy moze wskazywac na rzeczywisty cel zawarcia umowy i zamiar stron.

W praktyce, w przypadku pomytki w oznaczeniu nazwy umowy, decydujace zna-
czenie ma jej tres¢, a nie nazwa. Sad Najwyzszy stoi na stanowisku, ze ocena charakteru
umowy zalezy nie od jej nazwy, ale od rzeczywistej tresci oraz celu i zgodnego zamiaru
stron (wyr. SN z 25.11.2010 r., I CSK 703/09, Legalis).

1.2. Data i miejsce zawarcia umowy

Data jest w praktyce istotnym elementem umowy, bowiem nie tylko informuje, kiedy
umowa zostala zawarta, ale umozliwia tez obliczenie terminéw ustalonych przez strony
w umowie oraz terminu przedawnienia roszczen wynikajacych z umowy:.

Oznaczenie miejsca zawarcia umowy ma natomiast znaczenie dla okreslenia wtasci-
wosci miejscowej sadu w razie ewentualnego sporu sadowego pomiedzy stronami, chyba
ze strony okreslity w sposob odmienny miejsce wykonania umowy lub sad wilasciwy dla
rozstrzygniecia sporéw wynikajacych z umowy:.

W razie watpliwosci umowe poczytuje sie za zawarta w chwili otrzymania przez
skladajacego oferte oswiadczenia o jej przyjeciu, a jezeli dojscie do sktadajacego ofer-
te oswiadczenia o jej przyjeciu nie jest wymagane — w chwili przystapienia przez druga
strone do wykonania umowy:.
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Odnosnie do miejsca zawarcia umowy, w razie watpliwosci umowe poczytuje sie za
zawarta w miejscu otrzymania przez skladajacego oferte oswiadczenia o jej przyjeciu,
ajezeli dojscie do sktadajacego oferte o$wiadczenia o jej przyjeciu nie jest wymagane albo
oferta jest sktadana w postaci elektronicznej — w miejscu zamieszkania albo w siedzibie
skladajacego oferte w chwili zawarcia umowy (art. 70 § 2 KC).

1.3. Oswiadczenia i zapewnienia stron

Os$wiadczenia i zapewnienia to typowe konstrukcje prawne wywodzace sie z prawa
anglosaskiego (representations and warranties). Sg to stwierdzenia dotyczace faktow zto-
zone przez jedng strong umowy, naktaniajace druga strone do zawarcia umowy. Zapew-
nienia i oswiadczenia stanowia standardowy element umow sprzedazy udziatéw spotek
z 0.0. oraz akcji spdtek akcyjnych. W innych umowach najczesciej zawieraja one:

1) informacje, ze strony podpisujace umowe przedstawity lub legitymuja sie¢ aktualny-
mi wypisami z rejestrow (np. KRS) lub przedstawione przez nich pelnomocnictwa nie
zostaty odwotane i nie wygasty;

2) oswiadczenia o przystugujacym danej stronie prawie (np. prawie wtasnoéci nierucho-
moéci) oraz ze prawa te nie przystuguja zadnemu innemu podmiotowi lub

3) os$wiadczenia, ze prawo danego podmiotu nie jest ograniczone prawami osob trze-
cich;

4) stwierdzenie o przystugujacych stronie prawach autorskich do danego dzieta itp.;

5) zapewnienie o zgodzie organu danej osoby prawnej (np. Rady Nadzorczej), ktore
znajduje si¢ w uchwale organu, ta za$ stanowi zatacznik do umowy;

6) o$wiadczenia wymagane ustawa z 6.3.2018 r. — Prawo przedsigbiorcow;

7) oswiadczenia, ze posiada si¢ srodki, w tym $rodki finansowe, niezbedne do realizacji
umowy;

8) oswiadczenia, ze posiada si¢ wiedze, doswiadczenie, srodki organizacyjne niezbedne
do realizacji przedmiotu umowy;

9) oswiadczenia, Ze strony dotoza wszelkich staran niezbednych do realizacji umowy.
Nieprawdziwe o$wiadczenia i zapewnienia, w zaleznosci od konstrukcji, moga po-

wodowa¢ odpowiedzialno$¢ kontraktowa. W przypadku zastosowania rezimu kontrak-

towego podstawag odpowiedzialno$ci dtuznika, ktéry zlozyt zapewnienie lub o$wiadcze-
nie niezgodne z prawda, bedzie art. 471 KC.

1.4. Preambula

Preambuta w umowach cywilnoprawnych jest coraz czesciej stosowana, szczegdlnie
przy zawieraniu ztozonych umoéw, np. licencyjnych.

Preambutla stuzy przede wszystkim wlasciwemu zrozumieniu intencji danej umowy.
Ma zatem istotne znaczenie interpretacyjne. Z tego powodu w preambule warto réwniez
zawrze¢ kontekst sytuacyjny zawarcia umowy, co dodatkowo w razie sporu pomiedzy
stronami pozwoli na tatwiejsze okreslenie celu i zamiaru stron. W umowach nalezy bo-
wiem badac¢ zgodny zamiar stron i cel umowy. Nie wystarczy oprzec si¢ wylacznie na do-
stownym jej brzmieniu (art. 65 § 2 KC).
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1. Uwagi ogolne

Wskazowka

Na potrzeby egzaminu, o ile w poleceniu nie bedzie wyraznie wskazane, aby sporza-
dzajac umowe przygotowac réwniez tres¢ preambuty, odradzamy opracowywanie jej
tresci, przede wszystkim ze wzgledu na ograniczony czas pracy. Warto skupic si¢ na
podstawowych i niezbednych postanowieniach umownych oraz dopilnowaniu ele-
mentdw przesadzajacych o waznosci umowy.

Przyklad preambuly w umowie poreczenia

Zwazywszy, ze:

1. Wierzyciel zawart ze spétka (...), umowe przedwstepna sprzedazy udziatéw, w kto-
rej zobowiazal si¢ do zawarcia umowy sprzedazy udziatéw w spdtce (...), wpisanej
do rejestru przedsiebiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy w (...), (...) Wydziat
Gospodarczy, pod numerem KRS (...).

2. Na podstawie przedwstepnej umowy sprzedazy udziatéw Wierzyciel zobowigzuje
sie wyptacic (...) (komu), kwote (...) ztotych, tytulem zaliczki na poczet ceny.

3. Poreczyciel wyraza zgode na poreczenie za ewentualne przyszle wierzytelnosci Wie-
rzyciela wobec (...).

Przyklad preambuly w umowie najmu lokalu uzytkowego

Zwazywszy, ze:

1. Wynajmujacy dysponuje wolnymi pomieszczeniami w budynku znajdujacym sie
przy ul. Egzaminacyjnej 1 w Krakowie.

2. Najemca zainteresowany jest najmem przedmiotowych pomieszczen w celu prowa-
dzenia w nich dziatalno$ci gospodarczej (...).

3. Najemca zapoznat si¢ ze stanem technicznym przedmiotowych pomieszczen i uznat
je za odpowiednie do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej wskazanej powyzej.

Strony niniejszym zawieraja Umowe o nastepujacej tresci: (...).

1.5. Definicje — stowniczek poje¢ uzywanych
W umowie

Podobnie jak w przypadku preambuly, na potrzeby egzaminu, o ile nie bedzie to wy-
nikato z polecenia zadania egzaminacyjnego, nie ma potrzeby opracowywania defini-
i poje¢ uzytych w tresci umowy. Podstawowym argumentem przeciwko umieszczaniu
stowniczka pojec jest czasochtonnos¢ takiego opracowania, dodatkowym zas jest fakt, ze
podczas egzaminu w przewazajacej mierze postugujemy sie pojeciami zdefiniowanymi
w ustawach (KC, KSH oraz innych).

Zamiast tworzenia stowniczka poje¢ polecamy dodanie w komparydji, tuz po okresle-
niu stron umowy, stéw: ,zwana dalej strong umowy badz facznie stronami umowy”, zas
w postanowieniach umownych, np. po okresleniu jej przedmiotu stéw: ,zwany/a dalej
przedmiotem umowy” lub w przypadku okreslenia pewnej kwoty wynagrodzeniem lub
cena: ,zwana dalej wynagrodzeniem/ceng”.
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