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Przedsigbiorstwa rodzinne odkryto na nowo w Polsce ponad 30 lat temu.
Cho¢ pojecie zostato przeniesione wprost z do§wiadczen i1 praktyk obcych, a na-
wigzywato do rodzimej tradycji przedwojennej, poczatkowo pozostawato hastem
bez ekonomicznego i1 spotecznego kontekstu. Pobrzmiewaty wigc echa dawnej sta-
wy Domu Braci Jabtkowskich, Cukierni Blikle czy Zielonej Budki, ale raczej jako
ciekawostki historyczne niz przedsicbiorstwa o okreslonej strukturze wtasnoscio-
wej. Dla wigkszosci Polakow Bosch byt wiec wiertarka, Mariott hotelem a Kruk
pierscionkiem, a nie przedsigbiorstwem, ktédremu zalozyciele uzyczyli swojego
nazwiska.

Ten sposob postrzegania przedsigbiorczo$ci rodzinnej ujawniat si¢ rowniez na
poziomie refleks;ji teoretycznej. Przedsiebiorstwa rodzinne traktowano w literaturze
przedmiotu z reguty jako synonim jednostki matej, stabej finansowo, zarzadzanej
najczesciej przez wiascicieli (rodzing) w sposob mato profesjonalny. Przedsigbior-
stwa te czesciej traktowano jako ilustracje tendencji w rozwoju matych i §rednich
przedsiebiorstw (MSP) niz jako odrebny przedmiot badan, wymagajacy poglebio-
nych analiz naukowych. Pomimo pewnej tradycji, badania nad przedsigbiorstwami
rodzinnymi mialy (z wyjatkiem nielicznych przypadkéw) charakter przyczynkarski
i fragmentaryczny.

Wsérdd podstawowych trudnosci badawczych akcentowanych réwniez przez
autoréw z USA i Europy, s3:

e matlo precyzyjny sposob definiowania przedsi¢biorstw rodzinnych, co po-
woduje, ze jest to kategoria bardzo pojemna, w ktdrej zawieraja si¢ zardéwno przed-
sigbiorstwa mikro, jak 1 migdzynarodowe koncerny, przedsi¢biorstwa o tysigcletniej
tradycji oraz te zalozone wczoraj, zarowno zatrudniajace jedynie wiasciciela, jak
i kilkuset cztonkéw rodu itp.,
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e wymogi interdyscyplinarnego podej$cia do badan i1 konieczno$¢ uwzgled-
niania oprocz zagadnien ekonomicznych i biznesowych takze problemow socjolo-
gicznych, psychologicznych, prawnych, antropologicznych, kulturowych itp.,

e w zwiazku z tym, konieczno$¢ przyjecia stanowiska pluralizmu metodolo-
gicznego 1 stosowania réznorodnych metod badawczych,

e trudno$¢ w ,,doprecyzowaniu przedmiotu badan”, a co za tym idzie, brak
wsrod badaczy zgodno$ci co do mozliwo$ci uznania przedsigbiorstw rodzinnych za
wzglednie jednorodng kategori¢ przedsiebiorstw.

Dochodzg do nich problemy specyficzne i charakterystyczne dla gospodarek
postsocjalistycznych. Istotny jest tu zwlaszcza niski poziom identyfikacji specyficz-
nego charakteru tego typu przedsiebiorstw. Na gruncie badawczym oznacza to ba-
rier¢ w zacheceniu do udziatu w badanach i, co wazniejsze, wydtuzenie procesu
badawczego o etap ,,edukacji” i uswiadamiania, na czym polega specyfika firm ro-
dzinnych.

Te okoliczno$ci usprawiedliwiaja, a z pewnoscig wyjasniaja zauwazalng asy-
metri¢ migdzy dynamicznie powstajaca liczba przedsigbiorstw rodzinnych w Polsce
1 liczba publikacji na temat specyfiki ich funkcjonowania. Pierwsze duze badania,
ktore pozwolity na identyfikacje skali biznesu rodzinnego w Polsce, zostaty zreali-
zowane dopiero w roku 2009. Od tego czasu zaroéwno liczba publikaciji, jak 1 wiedza
o polskich firmach rodzinnych systematycznie rosnie.

Pomystodawcy 1 autorzy tej publikacji tworzacy grupe badawcza FaBeR-
NET! uznali, ze jest to dobry moment, aby podsumowaé dotychczasowe osiggniecia
1 wskaza¢ obiecujace kierunki dalszych badan.

Praca Przedsigbiorstwa rodzinne w Polsce — stan i perspektywy rozwoju sktada
si¢ z dziewigciu rozdzialow przygotowanych przez kilkunastu autoréw, pracowni-
kow naukowych kilku uczelni i prezentuje wyniki wigkszosci duzych badan prowa-
dzonych w Polsce w ciggu ostatnich lat.

Rozdziat pierwszy ma charakter wprowadzajacy. Omdwiono w nim tto rozwo-
ju przedsigbiorczosci rodzinnej w Polsce przed i po przemianach ustrojowych z roku
1989. Zarysowano problematyke odnoszaca si¢ do definicji firm rodzinnych oraz
przedstawiono przeglad definicji wykorzystanych w poszczegdlnych czgéciach tej
pracy. W dalszej czesci zaprezentowano obszerne studium ukazujace trendy w za-
kresie badan naukowych nad przedsigbiorczoscig rodzinng na $§wiecie i w Polsce.
Rozdziat koncza dywagacje zwiazane z potencjalnymi, przysztymi kierunkami ba-
dan 1 eksploracji naukowej w obrebie problematyki zwigzanej z firmami rodzinny-
mi.

' FaBeRNET (family business research network) — sie¢ wspétdziatania i wspotpracy naukow-
cow, reprezentujacych wszystkie polskie osrodki naukowe, zajmujacych si¢ badaniami nad przedsie-
biorstwem rodzinnym (przedsigbiorczo$cig rodzinng).
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W rozdziale drugim zaprezentowano nowatorskie i kompleksowe podejscie
do problemu profesjonalizacji firm rodzinnych. Zdefiniowano kluczowe pojecia
odnoszace si¢ do profesjonalizacji, omowiono dziatania o charakterze profesjona-
lizujacym, ktoére moga by¢ wdrazane w przedsigbiorstwach oraz zaprezentowano
koncepcj¢ profesjonalizacji jako konstrukt wielowymiarowy. Drugg czes$¢ rozdziatu
poswigcono omowieniu wynikéw badan polskich firm rodzinnych, ktorych celem
byta identyfikacja czgstosci wystepowania poszczegolnych przejawdw profesjonali-
zacji. Na tej podstawie zidentyfikowano cztery profile firm ze wzgledu na stopien
profesjonalizacji oraz zbadano, czy firmy rodzinne przypisane do poszczegélnych
profili r6znig si¢ pod wzgledem osigganych wynikow ekonomicznych i finansowych.
Rozdziat konczg wnioski z przeprowadzonego badania, informacja o ich ogranicze-
niach oraz rekomendowane kierunki dalszej eksploracji tej problematyki.

Rozdziat trzeci dotyczy problematyki finansowania i logiki finansowej przed-
sigbiorstw rodzinnych. Pierwsza czg¢s$¢ rozdzialu poswigcono rozwazaniom teore-
tycznym zwigzanym z gospodarkg finansowa przedsiebiorstw rodzinnych, strukturg
ich finansowania oraz zarzgdzaniem finansami. Znajduja si¢ tam takze odniesienia
do preferencji firm rodzinnych w zakresie wyboru celéw krotko- 1 dtugotermino-
wych o charakterze finansowym oraz pozafinansowym. W drugiej czgsci tego roz-
dziatu zaprezentowano wyniki badan poréwnawczych firm rodzinnych i nierodzin-
nych w zakresie zrédet, preferencji, logiki finansowania dziatalnosci operacyjnej
oraz alokacji nadwyzek finansowych. Cato$¢ nastgpnie podsumowano oraz sformu-
towano og6lne wnioski wynikajace z przeprowadzonych prac badawczych.

W rozdziale czwartym przedstawiono analizy ukazujace zalezno$ci miedzy
zaangazowaniem rodziny w zarzadzanie i wlasno$¢ przedsiebiorstwa, a uzyskiwa-
nymi przez nie wynikami finansowymi. W pierwszej cze$ci zamieszczono rozwa-
zania teoretyczne oraz oméwiono wyniki réznych badan, ktére ukazuja zalezno$ci
mi¢dzy wptywem rodziny na przedsigbiorstwo a jego efektywnoscia oraz niejedno-
znaczno$¢ wynikow uzyskanych przez roznych badaczy, prowadzacych analizy op-
arte na roznych probach firm. Druga czg¢$¢ rozdziatu to prezentacja wynikow badan
wlasnych autorow w zakresie zwiazku mi¢dzy zaangazowaniem rodziny w przed-
sigbiorstwo na poziomie wlasnosciowym i zarzadczym a rentownoscia operacyjna,
aktywow 1 kapitatow wiasnych. Catos$¢ analiz podsumowano w koncowej czesci oraz
sformutowano glowne wnioski wynikajgce z przeprowadzonych kalkulacji.

Rozdzial pigty poswigcono problematyce internacjonalizacji dziatalno$ci
przedsiebiorstw rodzinnych notowanych na rynku NewConnect. W pierwszej czesci
zamieszczono rozwazania odnoszace si¢ do problematyki internacjonalizacji czyn-
nej firm rodzinnych, ktoéra jest relatywnie rzadko podejmowana w procesach badan
naukowych, jednakze stanowi jedno z istotnych narzedzi organicznego wzrostu
i rozwoju tej grupy podmiotow. W dalszej czesci zaprezentowano metodyke badaw-
czg oraz przedstawiono wyniki badan spétek rodzinnych notowanych na NewCon-
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nect w kontekscie analizy roznych modeli i sposobow ich internacjonalizacji. Cato$¢
rozwazan podsumowano w koncowej czesci oraz sformutowano wnioski uogodlnia-

jace.
Rozdziat szésty zawiera rozwazania odnoszace si¢ konfliktéw w firmach ro-

dzinnych. W pierwszej czg$ci przedstawiono rozwazania dotyczace specyfiki kon-
fliktow w przedsigbiorstwach, w tym o charakterze rodzinnym. Nast¢pnie na pod-
stawie studiow literatury zidentyfikowano dziewig¢ modeli konfliktéw w firmach
rodzinnych, ktére w dalszej czesci zostaty poddane charakterystyce. Zaprezentowa-
na typologia data podstawe merytoryczna i pojeciowa do zaplanowania i realizacji
badan pozwalajacych na oceng stopnia wystepowania konfliktow i przyporzadko-
wania modeli konfliktéw wérdd polskich firm rodzinnych, co pokazano w koncowej
cz¢sci rozdziatu.

W rozdziale siodmym zawarto refleksje dotyczace strategii i praktyk sukcesyj-
nych polskich przedsigbiorstw rodzinnych. We wstepnej czesci rozdziatu zawarte
zostaty rozwazania zwigzane z problematyka sukcesji, w tym z opisem procesow
sukcesyjnych oraz wskazanymi przez Autor6w motywami przeprowadzenia tego
typu procesow. W czesci badawczej, na podstawie zatozen teorii wymiany, zdefi-
niowano proces sukcesji, uporzadkowano aparat pojeciowy odnoszacy si¢ do tego
procesu oraz zasygnalizowano podstawy teoretyczne przeprowadzonych badan.
W dalszej czesci zaprezentowano metodyke oraz wyniki badan przeprowadzonych
na grupie 390 podmiotow gospodarczych. Cato$¢ rozwazan zamykaja gtdwne usta-
lenia wynikajace z przeprowadzonych prac badawczych.

Osmy rozdziat poswiecono problematyce wyjscia z firmy rodzinnej i sukce-
sji zewnetrznej. Zawarte dywagacje w pierwszej kolejnosci dotycza teoretycznych
aspektow sukcesji wewnetrznej 1 zewnetrznej w firmach rodzinnych, w tym stra-
tegii, jakie moze wybrac przedsiebiorstwo, decydujac si¢ na druga ze wskazanych
form. Na tej podstawie zidentyfikowano luke poznawcza i postawiono pytania ba-
dawcze. W dalszej czeséci zamieszczono opis metodyki oraz przedstawiono gtdwne
ustalenia badawcze. Uzyskane wyniki poddano dyskusji i konfrontacji z wiedza za-
stalg oraz podsumowano cato$¢.

Ostatni, dziewigty rozdzial pracy zawiera rozwazania zwigzane z percep-
cja 1 postrzeganiem przedsigbiorstw rodzinnych przez konsumentow, odnoszac si¢
tym samym do strony popytowej na produkty i ustugi firm rodzinnych. Na poczat-
ku przedstawiono rozwazania zwiazane z teoretycznym uj¢ciem relacji konsument
a przedsigbiorstwo rodzinne, ujetym w literaturze naukowej. Nastepnie zarysowano
metodyke przyjeta na potrzeby badan wiasnych, obejmujaca zarowno metody ba-
dan jakos$ciowych, jak i ilo§ciowych. W dalszej czg$ci zamieszczono wyniki badan
oraz przedstawiono kluczowe spostrzezenia wynikajace z przeprowadzonych prac
badawczych. Cato$¢ rozwazan podsumowano oraz wskazano proponowane kierunki
dalszych badan w tym zakresie.
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W zakonczeniu sformulowano ogoélne wnioski i spostrzezenia wynikajace
z poszczegdlnych czgsci pracy oraz wskazano potencjalne obszary dalszej eksplo-
racji obszaru badawczego zwigzanego z funkcjonowaniem przedsigbiorstw rodzin-
nych w Polsce.

Krzysztof Safin, Robert Zajkowski
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