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Wprowadzenie

Ksiazka ,Stusznym sprawom prawo sprzyja. Zbiér felietonéw z lat
2012-2021” stanowi swoisty zapis mojego myslenia o prawie handlowym,
a szerzej o prawie. Prawo ksztaltuje nasze zycie codzienne, bo nasze co-
dzienne zycie ksztaltuje prawo. Prawo wywodzi si¢ z naszego zycia co-
dziennego. Prawo nie wywodzi si¢ z regut. Reguly opisuja, co méwi pra-
wo: czasami prawdziwie, a czasami falszywie. Dobry prawnik musi by¢
przyjacielem prawa, musi chcie¢ wziaé odpowiedzialno$¢ za oblicze prawa
shusznego. Prawo potrzebuje dobrego prawnika, aby bronit prawa... prawa
do bycia prawem, a nie bezprawng czy bezmy$lna lub bezduszna ustawa.

Prawo czasami drzemie, ale nigdy nie umiera. Dobry prawnik musi
mie¢ odwagg, aby wybudza¢ prawo z drzemki. Prawo, tak jak instytucje,
samo si¢ nie obroni. Metoda tworzenia i wykladni prawa zgodnie z zasada
»Stusznym sprawom prawo sprzyja” jest celem prawa. Nie ma bezpraw-
nego prawa. Jest bezprawne ustawodawstwo. Bezprawne ustawodawstwo
jest zawsze skutkiem pogardy, instrumentalizowania lub banalizowania
metody tworzenia i wykfadni prawa. Kto zrozumie kontekst i funkcje pra-
wa, ten zrozumie, ze to, 0 czym piszg, nie jest teoria, ale bezwzglednym
warunkiem dla ochrony wolnoéci i godnosci czlowicka! Czasami zasta-
nawiam si¢, czy wickszym problemem jest to, ze teoria prawa odrywa si¢
od prakeyki, czy gdy praktyka prawa odrywa si¢ od jego teorii! Wspdlczes-
ne do$wiadczenia utwierdzaja mnie w przekonaniu, ze teoria i praktyka
muszg by¢ ze soba funkcjonalnie i nierozerwalnie polaczone. W dobie,
w ktérej Polska jest cztonkiem NATO, Rady Europy i Unii Europejskiej,
ma $wietne akey prawne takie jak Konstytucja, Europejska Konwencja
Praw Czlowicka, Karta Praw Podstawowych Unii Europejskiej, traktaty
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o Unii Europejskiej, znacznie wickszym zagrozeniem jest odejscie prakeyki
od teorii, bo prowadzi to do wynaturzenia prakeyki, odejscia od Zrédel!
A jak méwil poeta Zbigniew Herbert: ,Plynie si¢ zawsze do Zrédet, pod
prad”. Wiem, ze to trudne, ale przynajmniej warto powalczy¢!

Moich studentéw uczg, ze prawo to wolno$é, stusznos¢ i bezpieczen-
stwo. W centrum jest wolnos¢, keérej tre$é kszeattuje stuszno$é i bezpie-
czeristwo. Na strazy wolnosci stoi praworzadnosé. Wolnos¢, stusznosé
i bezpieczeristwo zawsze stanowily dla mnie ostateczne kryteria rozwia-
zywania nierozwigzywalnych dla wielu zagadnied prawnych.

Duzo czytam. Staram si¢ duzo stuchal. Sir Alex Ferguson, legendarny
menedzer Manchester United, wyznaje w swojej autobiografii: ,Wickszo$¢
ludzi nie uzywa swoich oczu i uszu w sposéb efekcywny (...). W rezulta-
cie umyka im polowa tego, co dzieje si¢ woké! nich (...). Nie bez powodu
Bég dal nam dwoje uszu, dwoje oczu i jedne usta. Po to, by$Smy mogli
stucha¢ i oglada¢ dwa razy wigcej niz méwi¢™!. To jest idea path depen-
dence w zyciu i w prawie!

Mialem szczgécie pracowad osobiscie z Wielkim Poznaniakiem Panem
Profesorem Zbigniewem Radwariskim. Pamictam jak Profesor zadzwonit
do mnie w 2005 r. z pytaniem, czy zgodzitbym si¢ zosta¢ czlonkiem
Komisji Kodyfikacyjnej Prawa Cywilnego, ktérej byl przewodniczacym.
Chcial, abym odpowiadal m.in. za prawo handlowe. Bylem wtedy na spa-
cerze z moja ukochang bernardynka Nelg. Zapytatem: ,Panie Profeso-
rze, ale dlaczego ja?”. Odpowiedzial: ,Bo przeczytalem kilka Pariskich
tekstéw z zakresu prawa handlowego i rynku kapitalowego, i wydaje mi
si¢, ze zrozumialem je. Zgadza si¢ Pan?”. Zgodzitem si¢. Juz po chwili
zdatem sobie sprawe, na co si¢ zgodzilem. Przerazony rzucilem sig, aby
czytaé wszystko co warto$ciowe. Céz ja wtedy wiedziatem o prawie, aby
tworzy¢ prawo? W Komisji Kodyfikacyjnej zasiadatem z najwickszymi
polskimi profesorami prawa prywatnego i najwybitniejszymi sedziami
z Izby Cywilnej Sadu Najwyzszego! Oprdcz biezacej literatury, byli wielcy
filozofowie prawa, mnéstwo amerykanskiej ekonomicznej analizy prawa,
literatury prawnoporéwnawczej, literatury profesoréw prawa prywatnego
z okresu sprzed I wojny $wiatowej, mnéstwo pozycji z zakresu corporate
finance, powrdt do prawa rzymskiego jako metody myslenia o prawie!
Jednoczesnie miatem juz 10 lat prakeyki, pracujac od pozycji associate
do equity partner w bankowosci inwestycyjnej (praca naukowa z prawa

Y A. Ferguson, M. Moritz, Leading, London 2016.
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to bylo moje hobby). Doradzalem przy pionierskich w Polsce projektach
prywatyzacyjnych (dzisiaj M&A) i ofertach publicznych. Komisja Ko-
dyfikacyjna, wlasna kancelaria i moi studenci dali mi z czasem znacznie
szersza perspektywe.

Zawsze pamigtam, co méwili Rzymianie — ze w prawie bardziej podo-
ba si¢ prostota niz zawito$¢ (czyli nie nalezy tworzy¢ bytéw ponad potrze-
be). Celem moich felictonéw pisanych raz na kwartal do ,Monitora Prawa
Handlowego” bylo przekazanie, ze prawo musi by¢ przy czlowieku, jezeli
mamy rozwigzaé najpowazniejsze problemy cztowieka. Chodzito mi o to,
aby napisa¢ w sposéb komunikatywny o czyms, do czego mozna po latach
powréci¢. Zadnego z felietonéw zamieszczonych w tej ksiazce nie aktuali-
zowalem, bo zachowaly swoja aktualno$é. W moich publikacjach kieruj¢
si¢ my$la prof. Wladystawa Bartoszewskiego, ktéry powiadal: ,Napisatem
sporo rzeczy lepszych i gorszych, ale Zréddtem prawdziwej satysfakdji jest
dla mnie, ze nie musze si¢ niczego, co napisatem, wstydzi¢ albo marzy¢,
aby zapadlo si¢ pod ziemi¢”.

Chce pokaza¢, ze na prawo nalezy patrze¢ funkcjonalnie. Nie ma cze-
gos$ takiego jak litera prawa. Litera to no$nik mysli zawartej w prawie. Ci,
kt6rzy trzymaja sig litery prawa, prymitywizujg prawo. Jest to podejscie
wynikajace zazwyczaj z braku wiedzy lub odwagi podejmowania decyzji,
checi pozostania w strefie ,komfortu”, ktdra daje zastanianie si¢ prawem
jako instrukcja obstugi, ,,produktem” powtarzalnym zwalniajacym z my-
Slenia. Jak mawiat Kubus Pucharek: ,Myslenie nie jest fatwe, ale mozna si¢
do niego przyzwyczai¢”. W najtrudniejszych sytuacjach, z ktérymi ludzie
przychodzg do mnie, zawsze okazuje sig, ze zasada, iz ,prawo to litera”,
jest niezyciowa jako oderwana od zycia. Wszak prawo to kontekst. Tak
jak nie zrozumiemy drugiego czowieka bez kontekstu, tak nie zrozumie-
my prawa bez kontekstu. Od chwili, kiedy zrozumialem naprawde, czym
jest prawo w zyciu czlowieka, wiedzialem, ze musze je odkrywad. Jesli
cheesz by¢ chirurgiem prawa, to nie ma innej drogi, jak mysle¢ o prawie
funkcjonalnie, skoro prawo to kontekst i ma sprzyjaé stusznym sprawom!

Koncepcja ksiazki ewoluowata. Pierwotnym zamystem bylo, aby
byt to zbiér felietonéw z ,Monitora Prawa Handlowego”. Jednak lata
2020-2021 staly pod znakiem mojej duzej aktywno$ci w mediach takich
jak: wyborcza.pl, ,Rzeczpospolita”, prawo.pl., ,Dziennik Gazeta Praw-
na”. Ukazywaly sic wywiady ze mna w ,,Newsweeku”, ,,Gazecie Wybor-
czej”, TVN24, TOK FM. Wiele moich wypowiedzi w tych mediach faczy

wplyw stanu praworzadnosci w Polsce na wolnoé¢ gospodarcza, w tym
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na prawo handlowe. Ukazuj¢ to m.in. na przykladzie destrukeji: corporate
governance w spolkach kontrolowanych przez Skarb Paristwa, Trybuna-
tu Konstytucyjnego, Sadu Najwyzszego, sadéw powszechnych, Kodeksu
spolek handlowych, a takze naruszania wolnosci gospodarczej przy wpro-
wadzaniu obostrzen covidowych. Jak pisal Srephen King: ,Nie zobaczysz
potwora czajacego si¢ pod 16zkiem (...) jesli nie zaswiecisz $wiatta”.

Podwazanie rzadéw prawa w Polsce ma juz bezposrednio praktycz-
ne przelozenie na instrumentalizacje prawa handlowego, prawa karnego
gospodarczego i prawa ochrony konkurencji® ze szkoda dla przedsiebior-
céw. Méwitem o tym 7.4.2022 r. podczas Konferencji z okazji 20-le-
cia Kodeksu spétek handlowych, zorganizowanej przez Instytut Nauk
Prawnych PAN wraz z Wydziatem Prawa i Administracji Uniwersyte-
tu Warszawskiego i Instytutem Ekonomii Politycznej, Prawa i Polityki
Gospodarczej Szkoly Gléwnej Handlowej, w ramach referatu pt. ,Ko-
deks Spétek Handlowych czy Narodowy Kodeks Spétek Handlowych”.
Moéwitem m.in. o tym takze 12.4.2022 r. jako prelegent na wspédlnej
konferencji adwokatury polskiej i francuskiej pt. ,Bezcenne paristwo
prawa” w siedzibie Okregowej Rady Adwokackiej w Warszawie. Wezes-
niej, bo 21.5.2021 r., méwitem o tym podczas X Forum Prawa Spélek
zorganizowanego przez Katedr¢ Prawa Gospodarczego i Handlowego
Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Lédzkiego. Sa to spra-
wy fundamentalne dla prawa handlowego, dla nauki i praktyki. Sa bo-
wiem wartodci, ktére istnieja obiektywnie, niezaleznie od zmiennego
pojmowania prawdy. Do takich wartosci nalezg rzady prawa, bo one
determinujg nasza wolno$¢, stusznoéé i bezpieczeristwo. Kubus Puchatek
powiadal: ,Jestem tu gdzie stoje, ale jesli si¢ rusze, to moge si¢ zgubic”.
Oby$my nie zgubili si¢ jak Wegrzy!

Zaproponowalem, aby poszerzy¢ formule ksiazki o moje wypowiedzi
na famach innych mediéw. Ostatecznie, z réznych przyczyn, zwyciczyla
koncepcja, aby pozostaé przy pierwotnym pomysle. Nie zrezygnowalem
jednak z wydania w formie ksigzki moich wypowiedzi poza ,,Monitorem
Prawa Handlowego”. Bedg chcial je opublikowaé w przysziosci, aby zob-
razowa¢ walke prawnika biznesu o znaczenie rzadéw prawa i wolnych
sadéw dla wolnego biznesu. Adwokat, w tym biznesu, nie moze ba¢ si¢

2 Zob. www.curia.europa.eu; Sad Unii Europejskiej; Komunikat prasowy nr 25/22,
Luksemburg, 9.2.2022 r. wyrok w sprawie Sped-Pro przeciwko Komisji Europejskiej,
T-791/19.
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glosi¢ tego co jest istotne dla sprawy w obawie przed konsckwencjami
czy w imi¢ komfortu ,robienia biznesu”. Dla sprawy wolnosci gospodar-
czej rzady prawa, wolne sady i wolne media sa fundamentalne. Jak uczyt
prof. Dumbledor Harry'ego Pottera: ,,[Bo widzisz Harry] To nasze wybory
ukazujg, kim naprawdg jeste$my, o wiele bardziej niz nasze zdolnosci”.
Zbyt wielu prawnikéw biznesu jako decydujace kryterium zachowania
przyjmuje pienigdz, prowadzac ,ostonowe wizerunkowo” dziatania z za-
kresu CSR i ESG! Czy dla prawnikéw podstawowym przejawem ich CSR
i ESG nie powinna by¢ walka o praworzadnos¢?

Uklad felietonéw zamieszczonych w ksiazce, co do zasady, odpowiada
kolejnosci ich powstawania. Kolejno$¢ ztamaltem, otwierajac ksiazke felie-
tonem, ktéry wydaje mi si¢ szczeg6lnie wazny i ponadczasowy: ,,Corporate
governance oczami Kubusia Puchatka”. MyfSle, ze to méj najlepszy felieton.
Pisz¢ w nim wyraznie o rzeczach wyraznych. Na drugim miejscu jest moj
ostatni felieton napisany dla ,Monitora Prawa Handlowego™: ,Spétka jest
Kobieta”. Jest to rodzaj mojego holdu dla kobiet w biznesie i prawie, kt6-
re oczywiscie maja duzo trudniej niz mezezyzni. Koncze ksiagzke felieto-
nem: ,,Spieszmy sie kochaé¢ spétki, bo tak szybko odchodza”. Wszystko,
co w nim napisalem w 2018 r., sprawdzilo si¢ na przykladzie demontazu
KSH w roku 2022.

Zasada ,,Stusznym sprawom prawo sprzyja’, bedaca tytutem tej ksigz-
ki, jest zarazem jej teza. Wyraza ona moja metode podejscia do tworzenia,
wykladni i stosowania prawa, w tym prawa handlowego. Zasada ,Stusz-
nym sprawom prawo sprzyja’ jest dla mnie nie tylko metoda, ale takze
celem prawa, bo celem prawa jest ochrona wolnosci i godnosci czlowieka!
W mojej kancelarii mam wspanialy zespét ludzi. Bardzo licze si¢ z ich
zdaniem. P6} zartem, pét serio, méwili mi, ze powinienem wyda¢ ksiaz-
ke pod tytutem ,System prawa wiasciwego”. Moze kiedys to zrobie, jesli
napisza taka ksiazke ze mna!

Chcialbym, aby wszyscy, ktérzy majq wplyw na tworzenie i stosowa-
nie prawa handlowego, pami¢tali, ze przedsigbiorca jest osobg dzielna,
bo nieustannie mierzy si¢ z ryzykiem. W zwiazku z tym powinni mieé
otwarte umysty, bo ,,Umyst jest jak spadochron. Nie dziala, jezeli nie jest
otwarty” (Frank Zappa)!

Gdy mysle o roli twércéw i interpretatoréw prawa handlowego w kon-
tekscie idei prawa handlowego, przychodza mi na mysl stowa wybitnego
filozofa prof. Tadeusza Kotarbiriskiego: ,Rzeczywisto$¢ nigdy nie gwaran-
tuje powodzenia, stwarza tylko bezmiar mozliwosci, ktére w oczach ludzi
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dzielnych zastuguja na to, by je wyprébowaé, zanimby si¢ mialo udzieli¢
odpowiedzi kapitulanckiej na Hamletowe pytanie: »By¢ albo nie by¢«”.

Spieszmy si¢ kocha¢ stuszne prawo, bo tak szybko odchodzi! Spieszmy
si¢ kocha¢ wolnych przedsigbiorcéw, bo tak szybko moga odejs¢!

Warszawa, 18.4.2022 r.
Michat Romanowski
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