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Umowa dystrybucji! nie zostala uregulowana, nawet w sposob szczatkowy, w prze-
pisach Kodeksu cywilnego ani innych ustaw. Brak jest jej definicji legalne;j.

Model wspotpracy, w ktérym jeden przedsigbiorca nabywa towary od innego
przedsigbiorcy w celu ich dalszego rozprowadzania na rynku, jest spotykany stosun-
kowo czgsto w obrocie. Umowy regulujace taki model stosowane sg wylacznie w ob-
rocie handlowym. Cel gospodarczy umowy, jakim jest posredniczenie przez zawodo-
wego posrednika przy sprzedazy towardéw lub ustug dostawcy, sprawia, ze nie wystepuje
w obrocie powszechnym. Umowy te miescic si¢ wigc beda w grupie umoéw handlowych,
o charakterze dwustronnie profesjonalnym, taczac wylacznie strony bedace przedsie-
biorcami.

Ze wzgledu na to, Ze umowa dystrybucji nie zostala uregulowana w polskim prawie
w przepisach ustawowych, nie jest mozliwe wskazanie jej cech normatywnych. Na pod-
stawie praktyki wyksztalcit sie jednak pewien empiryczny typ tej umowy i wydaje sie, ze
mozna podjaé probe wskazania jej specyficznych cech, ktére wystepuja w sposéb po-
wtarzalny. Najbardziej charakterystycznym elementem umowy dystrybucji, ktory po-
zwala odrézni¢ ja od innych umoéw posrednictwa handlowego, takich jak np. umowa
agencyjna, umowa franchisingu, a takze umowa komisu, jest sposéb dzialania dystrybu-
tora w obrocie. Poéredniczac przy sprzedazy towaréw lub ustug, dystrybutor nie dziala
w imieniu dajacego zlecenie (jak agent w przypadku agencji przedstawicielskiej), nie
dziata réwniez na rzecz swojego kontrahenta, zawierajac umowy w swoim imieniu (jak
komisant). Dystrybutor dziala we wlasnym imieniu i na swojg rzecz, nabywajac towary
(ustugi) od kontrahenta. Réwniez we wlasnym imieniu i na swoja rzecz zawiera umowy
z odbiorcami koncowymi na rynku, zbywajac im dystrybuowane przez siebie towary
lub ustugi. Wplywa to na zakres ryzyka ponoszonego przez dystrybutora. Jest to ry-
zyko wyzsze niz u innych posrednikoéw, kiedy to dajacy zlecenie ponosi ekonomiczne
konsekwencje dzialania posrednika, ktory wystepuje w jego imieniu, na jego rzecz lub
- jak w przypadku umoéw agencyjnych, nieobejmujacych udzielenia pelnomocnictwa
agentowi - jedynie posredniczy przy zawarciu umow, podczas gdy zawierane sg one
juz bez udzialu posrednika.

W umowach dystrybucji, podobnie jak w innych sieciowych umowach posrednic-
twa, wystepuje czesto element wylacznosci. Element ten moze wystapi¢ zaréwno jako

1 'W dalszych rozwazaniach postugiwac sie bede nazwa ,umowa dystrybucji” na oznaczenie
umowy stanowigcej przedmiot rozwazan oraz nazwami ,,dystrybutor” i ,dostawca” na oznaczenie
jej stron. Ze wzgledu na praktyke obrotu ,,rzeczy” okreslane beda réwniez mianem ,towaréw”.

XXXI



Wstep

zastrzezenie prawa wylacznosci na rzecz dystrybutora w stosunku do okreslonego te-
rytorium lub okreslonej klienteli, jak réwniez wprowadzenie obowiazku zaopatrywa-
nia si¢ jedynie u okreslonego dostawcy. W umowach dystrybucji pojawiaja si¢ tez inne
prawa i obowigzki, ktére niekoniecznie sa elementami typowymi dla tych uméw lub
elementami przesadzajacymi o mozliwosci zakwalifikowania danej umowy jako umowy
dystrybucji. Podjeto probe wskazania elementéw typowych umowy dystrybucji i dalsze
rozwazania dotycza tak wyodrebnionej umowy. Rozwazania koncentruja si¢ na umo-
wach, ktérych przedmiotem jest dystrybucja rzeczy ruchomych, dalej nazywanych réw-
niez towarami.

Umowa dystrybucji kwalifikowana jest jako jedna z uméw posérednictwa handlo-
wego, o charakterze dwustronnie profesjonalnym, poniewaz laczy dwéch przedsiebior-
cow. Biorac pod uwage cel tej umowy, dostrzec mozna jej podobienstwo do innych
umow posrednictwa handlowego, takich jak wspomniane wcze$niej umowa agencyjna
oraz umowa franchisingu. Jedynie pierwsza z tych umow jest umowa nazwana i zostala
uregulowana w Kodeksie cywilnym. Elementem charakterystycznym dla umowy dys-
trybucji, umowy agencyjnej i umowy franchisingu jest tworzenie sieci posrednikéw, co
dostrzezono m.in. w Draft Common Frame of Reference, gdzie zostaly one zgrupowane
w jednym dziale, z czgSciowo wspolnymi regutami.

Gdy poszukuje si¢ regulacji prawnej, ktdra powinna znalez¢ zastosowanie do umow
nienazwanych, wskazuje si¢ przede wszystkim na przepisy Kodeksu cywilnego o cha-
rakterze ogélnym, ogdlne przepisy o zobowigzaniach, ich wykonaniu oraz konsekwen-
cjach niewykonania, a ponadto - gdy umowa ma charakter wzajemny - na przepisy
dotyczace tej kategorii umoéw. Podobienstwa laczace umowe agencyjna oraz umowe
dystrybucji moga prowokowa¢ takze pytania co do zasadnosci stosowania do umowy
dystrybucji przepisow regulujacych umowe agencyjna.

Sposob, w jaki dystrybutor swiadczy swoje ustugi posrednictwa, jest specyficzny
i powoduje, ze w ramach realizacji obowiazkéw posrednika dystrybutor musi w pierw-
szej kolejnosci naby¢ dystrybuowane towary od dajacego zlecenie (dostawcy). Tym sa-
mym, jako element realizacji zobowiazania z umowy dystrybucji wystepuje obowiazek
zawierania innych uméw, nazywanych umowami wykonawczymi. Umowy te sa powia-
zane z umowg dystrybucji, ale sg one Zroédfem stosunkéw zobowigzaniowych odreb-
nych od zobowiazania wynikajacego z umowy dystrybucji. Poniewaz najczesciej sto-
sunki prawne dystrybucji zawieraja elementy charakterystyczne dla uméw sprzedazy,
umowy dystrybucji byly przez sady kwalifikowane jako umowy sprzedazy z elementem
wylacznosci. Jednak wspomniane umowy wykonawcze nie mogg by¢ uznane za zwy-
kle umowy sprzedazy i nie moga by¢ oceniane w oderwaniu od umowy dystrybucji.
Sq powiazane z umowami dystrybucji i poza elementami typowymi dla uméw sprze-
dazy, takimi jak zobowiazanie do przeniesienia wlasnosci i wydania rzeczy oraz zaplaty
ceny i odebrania rzeczy, przewiduja prawa i obowiazki, ktdre zaistnie¢ moga wylacznie
w ramach szerszej relacji handlowej zainicjowanej przez umowe dystrybucji, nie majac
racji bytu w przypadku ,,prostej” umowy sprzedazy.
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Jednocze$nie umowa dystrybucji nie stanowi dla uméw wykonawczych umowy
przedwstepnej, chociaz okresla zwykle pewne ich elementy, jednak nie w stopniu wy-
maganym w przypadku umowy przedwstepnej. Z tego wzgledu wskazuje sie w doktry-
nie, iz w umowie dystrybucji wykorzystuje si¢ mechanizm uméw ramowych, stanowig-
cych rodzaj uméw stosowanych w procesie zawierania uméw, niebedacych umowami
definitywnymi, za ktorych pomoca osiggany jest cel gospodarczy. Umowy ramowe row-
niez nie sg regulowane przez polski Kodeks cywilny, podobnie jak inne umowy i po-
rozumienia wykorzystywane w procesie zawierania uméw, z wyjatkiem wspomnianej
umowy przedwstepnej. Pojawia sie wiec wiele pytan, w tym pytanie o niezbedna tres¢
tych umow, a takze o charakter obowiazku kontraktowania wynikajacego z umowy
dystrybucji, w tym zwlaszcza o to, czy umowa ramowa rodzi skuteczne zobowiazanie
zawierania umow wykonawczych. W przypadku pozytywnej odpowiedzi na ostatnie
pytanie nalezy takze rozstrzygna¢, jakie beda konsekwencje naruszenia zobowiazania
zawierania uméw wykonawczych oraz czy obowiazek zawierania umoéw podlega egze-
kucji.

Umowa dystrybucji jest jedna z uméw o $wiadczenie ustug, ktore tworza relacje
dlugotrwatej wspdtpracy miedzy stronami. Jest to zwiazane z jednej strony z nakta-
dami i kosztami, jakie musi ponies¢ dystrybutor przed podjeciem sig roli posrednika
- okres przyszlej wspotpracy stron musi by¢ na tyle dlugi, aby dokonane na jej po-
czatku inwestycje okazaly si¢ oplacalne. Z drugiej strony dlugotrwalos¢ relacji wplywa
na wzrost znaczenia wzajemnego zaufania stron oraz wzrost lojalnosci parteréw. Przez
pryzmat lojalnosci ocenia si¢ prawidlowos¢ realizacji obowiazkéw przez dtuznika. Obo-
wiazek lojalno$ci moze by¢ takze skonstruowany jako samodzielny obowiazek obcia-
Zajacy strony, jak ma to miejsce w przypadku umowy agencyjnej. Wowczas samo nie-
lojalne zachowanie moze stanowi¢ naruszenie zobowiazania.

Podstawowym sposobem rozwigzania tego typu uméw o $wiadczenie ustug kreuja-
cych zobowigzanie o charakterze trwalym jest wypowiedzenie. W przypadku uméw na-
zwanych, takich jak umowa agencyjna, wypowiedzenie tych uméw, zaréwno dla uméw
zawartych na czas oznaczony, jak i nieoznaczony, jest regulowane przez przepisy Ko-
deksu cywilnego. Ze wskazanych wyzej powodow brak takiej regulacji dla umowy dys-
trybucji, ktéra jest umowa nienazwana.

Moze to rodzi¢ watpliwosci co do zasad rzadzacych rozwiazaniem umoéw dystrybu-
¢ji, w tym rozwiazaniem przed uplywem okresu, na jaki umowa zostala zawarta, w przy-
padku naruszenia zobowiazania przez jedna ze stron. W razie uznania umowy dys-
trybucji, podobnie jak innych uméw posrednictwa handlowego, za umowe wzajemna
znajda do niej zastosowanie przepisy o wykonaniu oraz o niewykonaniu zobowiazan
z uméw wzajemnych i jego skutkach, w tym regulacja art. 491 i n. KC dotyczaca odsta-
pienia od umowy, nazywanego ustawowym prawem odstapienia. Przy czym regulacja
dotyczaca ustawowego odstapienia od umowy, odpowiednia dla uméw z zobowiaza-
niami jednorazowymi, nie jest dostosowana do umoéw kreujacych zobowigzania trwate
i wywoluje watpliwosci w zakresie konsekwencji zlozenia oswiadczenia o odstapieniu
od umowy dla stosunku zobowiazaniowego z umowy dystrybucji. Watpliwosci te moga
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powstawac takze na styku ustawowego oraz umownego prawa odstapienia uregulowa-
nego w art. 395 KC, w tym w szczegdlnosci mozliwosci stosowania przepiséw dotycza-
cych umownego prawa odstapienia do odstapienia ustawowego i odwrotnie, jak row-
niez kwalifikowania okreslonych klauzul umownych jako wprowadzajacych umowne
prawo do odstapienia badz stanowiacych modyfikacje ustawowego prawa odstapienia.

Konsekwencje odstapienia od umowy kreujacej zobowiazanie trwale nie moga zo-
sta¢ wyznaczone w prosty sposob i by¢ tozsame z uznaniem umowy za niezawartg (po-
przez odpowiednie stosowanie art. 395 KC) czy zniesieniem stosunku zobowiazanio-
wego ze skutkiem wstecznym. W przypadku uméw o $wiadczenie ustug nie jest takze
mozliwe dokonanie przez strony zwrotu wzajemnych $wiadczen zrealizowanych do
momentu odstgpienia od umowy (art. 494 KC).

Poza watpliwo$ciami zwigzanymi z ustawowym i umownym prawem odstgpie-
nia, wystepujacymi w stosunku do wszystkich uméw kreujacych zobowiazania trwale,
w przypadku umowy dystrybucji dodatkowo zaistniejq dalsze zagadnienia wynikajace
z relacji miedzy umowa dystrybucji a umowami wykonawczymi.

Nalezy wigc okredli¢ charakter powigzania migdzy umowami wykonawczymi
a umowg dystrybucji, co pomoze rozstrzygnad, jaki moze by¢ wplyw tego powiazania
na sytuacje zwigzane z niewykonaniem lub nienalezytym wykonaniem zobowigzania,
okreslanym zbiorczo naruszeniem zobowiazania. Ponadto wymaga ustalenia, jakie ka-
tegorie naruszen prowadzi¢ moga do skorzystania z ustawowego prawa odstapienia od
umowy dystrybucji, czy takie uprawnienie moze zosta¢ uruchomione jedynie przez na-
ruszenie zobowiazania z umowy dystrybucji, czy takze poprzez niewlasciwe wykonanie
lub niewykonanie zobowigzania z umoéw realizacyjnych.

Potencjalnie powiazanie migdzy umowa dystrybucji a umowami wykonawczymi
moze przeklada¢ sie na podstawy dla skorzystania z ustawowego prawa odstapienia od
umowy dystrybucji. Natomiast konsekwencje odstapienia od umowy dystrybucji nie
musza ograniczaé si¢ do tej umowy - odstagpienie od umowy dystrybucji stanowiacej
podstawe dla wspdtpracy miedzy dystrybutorem a dostawca rzutowa¢ moze na calg te
relacje, rozwijang i uszczegélawiang przez umowy wykonawcze. Przy czym skutkiem
ustawowego odstapienia od umowy nie jest wylacznie zniesienie stosunku zobowiaza-
niowego, ktory dotychczas faczyl strony, ale réwniez powstanie uprawnienia odstgpu-
jacego do zadania odszkodowania od kontrahenta, ktéry dopuscit sie naruszenia uza-
sadniajacego odstapienie od umowy. Kwestig otwartg jest to, czy na wysoko$¢ takiego
odszkodowania beda wplywaé umowy wykonawcze.

W przypadku odstgpienia od umowy dystrybucji po rozpoczeciu wykonywania
przez strony wynikajacych z niej zobowigzan pozostanie do rozstrzygnigcia status za-
wartych wezesniej uméw wykonawczych. Czes¢ z umoéw wykonawczych moze zostaé
juz wczesniej zrealizowana, czes¢ moze znajdowal sie na réznych etapach realizacji.
Prowadzi to do pytan o skutek, jaki moze wywrze¢ odstapienie od umowy na umowy
wykonawcze, w tym te, ktére zostaly juz zrealizowane i te w trakcie realizacji. Pytania
takie wiaza sie ponadto z zagadnieniem charakteru uméw wykonawczych, ktére zwykle
okreslane sg jako umowy sprzedazy, mimo ze swa treScia obejmuja elementy obce ty-
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powej umowie sprzedazy, a majace racje bytu w relacji Iaczacej strony umowy dystry-
bucji. Mozna zastanawiac sie, jakie mechanizmy i konstrukcje znane prawu cywilnemu
strony moga wykorzysta¢, aby powiazania umowy dystrybucji oraz uméw wykonaw-
czych mialy wplyw na sytuacje stron, gdy umowa dystrybucji wygasnie na skutek od-
stapienia od niej przez jedna ze stron.

Celem pracy jest wyjasnienie wymienionych wczesniej watpliwosci oraz znalezie-
nie odpowiedzi na wskazane wyzej pytania, a takze potwierdzenie hipotezy, Ze umowa
dystrybucji wykorzystuje konstrukcje umowy ramowej, co powoduje powstanie mie-
dzy umowa dystrybucji a umowami zawieranymi w toku jej realizacji powigzan, ktére
wplywaja na podstawy oraz konsekwencje odstapienia od umowy dystrybucji.

W pracy zastosowano przede wszystkim metode dogmatycznoprawna z elemen-
tami metody prawnoporéwnawczej; rozwazania wzbogacone zostaly takze o odniesie-
nie do regut modelowych Draft Common Frame of Reference oraz Konwencji Narodow
Zjednoczonych o umowach miedzynarodowej sprzedazy towardw.

W polskiej i zagranicznej doktrynie dokonano szczegélowej analizy funkcjonowa-
nia umowy dystrybucji w praktyce, w zwiazku z czym nie istniala potrzeba prowadze-
nia wlasnych badan w tym zakresie.

Praca skfada si¢ z czterech rozdziatéw. Pierwszy rozdzial przeznaczono na zdefi-
niowanie umowy dystrybucji i przedstawienie jej charakterystyki, a takze rezimu praw-
nego tej umowy w prawie polskim. Ponadto w rozdziale tym omoéwiono konstrukeje
umowy ramowej oraz jej zastosowanie w umowach dystrybucji.

Rozwazania w rozdziale drugim poswiecono charakterystyce ustawowego prawa
odstapienia od umowy, specyfice zastosowania tego uprawnienia do uméw kreujacych
zobowiazania trwale, jego relacji do innych przypadkéw odstapienia wystgpujacych
w polskim prawie oraz przestankom realizacji tego uprawnienia, ktére zostaly przedsta-
wione w kontekscie powiazan miedzy umowa dystrybucji a umowami wykonawczymi.

W kolejnym, trzecim rozdziale oméwiono skutki skorzystania przez strong umowy
dystrybucji z uprawnienia do odstapienia od umowy dla umowy dystrybucji. Skutki te
uwzglednia¢ musza charakter tej umowy jako umowy o $wiadczenie ustug oraz kreu-
jacej zobowiazanie trwale, a nie jednorazowe.

Rozdzial czwarty koncentruje si¢ na zagadnieniu skutkéw, jakie wywiera realizacja
ustawowego prawa odstapienia od umowy dystrybucji dla - zawartych juz w ramach re-
alizacji zobowigzan z tej umowy — uméw wykonawczych. W celu analizy tych skutkéow
odwotano si¢ m.in. do koncepcji causa oraz efektu, jaki odstapienie od umowy dystry-
bucji wywrze¢ moze na causa umoéw wykonawczych. Z uwagi na specyfike umowy dys-
trybucji i opartej o nia wspolpracy stron za konieczna uznano takze odpowiedz na py-
tanie, jakie instrumenty prawa cywilnego strony umowy dystrybucji moga wykorzysta¢
w celu uksztaltowania w korzystny dla siebie sposob sytuacji po odstapieniu od umowy.

Na ostateczny ksztalt monografii mialy wplyw cenne uwagi wniesione przez recen-
zenta prof. dr. hab. Wojciecha ]. Katnera, za ktére bardzo dziekuje. Szczegdlne stowa
podziekowania kieruje do prof. dr. hab. Jézefa Frqckowiaka za zyczliwa pomoc oraz in-
spirujaca konsultacje naukowa. Pragne ponadto serdecznie podziekowa¢ dr. Maciejowi

XXXV



Wstep

Skoremu za jego uwagi do monografii oraz dr. hab. prof. UWr Markowi Lesniakowi iko-
legom z Zakladu Prawa Gospodarczego i Handlowego Uniwersytetu Wroctawskiego
za wsparcie. Powstanie monografii nie byloby mozliwe bez pobytu badawczego w In-
stytucie Maxa Plancka w Hamburgu w ramach uzyskanego tam stypendium.
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