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Przedmowa

Pragne podziekowa¢ mojej rodzinie, rodzicom - Renacie oraz Jackowi, babciom -
Grazynie i Lidii, a takze wszystkim moim przyjaciotom. Bez ich wieloletniego wsparcia
ta monografia zapewne nigdy by nie powstata.

Jednoczesnie chcialem wyrazi¢ podziekowania dla wszystkich oséb, ktore spotka-
fem na mojej dotychczasowej drodze naukowej, i tak m.in.: promotorowi mojej pracy
doktorskiej prof. Krzysztofowi Stefariskiemu za niezwykle wsparcie merytoryczne i oka-
zang zyczliwos¢, prof. Zbigniewowi Géralowi za okazane zaufanie, prof. Agnieszce Gor-
nicz-Mulcahy oraz prof. Krzysztofowi Walczakowi za przygotowane recenzje i wszystkie
merytoryczne uwagi, ktére uczynily niniejszq publikacje pelniejsza, a takze dla prof. Ka-
tarzyny Serafin za sporzadzenie recenzji wydawniczej.

Szczegblne podziekowania kieruje do pracownikéw Wydzialu Zarzadzania Uni-
wersytetu Warszawskiego, gdzie kontynuuj¢ mojg przygode z praca naukows, w tym
w szczegdlnoéci: dziekana prof. Grzegorza Karasiewicza, prodziekana prof. Igora Po-
stuty, prof. Krzysztofa Walczaka oraz dr Barbary Godlewskiej-Bujok.

Michat Matuszak!

Kazdy z nas, kiedy zamyka swoje oczy i probuje wyobrazi¢ sobie sport, widzi za-
pewne co innego — poczawszy od bialo-czerwonych barw narodowych trzepoczacych
dumnie na rozedrganym od dzwigkdw $piewanego wspdlnie hymnu wietrze, przez twa-
rze ulubionych sportowcow szczesliwych po ukonczeniu z sukcesem swojego startu, az
po chwile smutku i lez meandrujacych niesmiato po policzkach kibicow. Sport, ktory
widzimy zamykajac oczy, wlaczajac transmisje telewizyjne czy sledzac wiadomosci z zy-
cia naszych ulubionych sportowcéw, jest jedynie wycinkiem z wielu obliczy wspélcze-
snego sportu.

Myslac o sporcie, zazwyczaj automatycznie myslimy o tych najwigkszych - o gla-
diatorach naszych czaséw, ktérzy na najwiekszych arenach $wiata w blasku reflektoréw
przesuwaja kolejne granice ludzkiej sity, wytrzymatosci i zdolnosci. W naszej powszech-
nej ocenie ci wspoélczesni gladiatorzy zarabiaja absurdalne pieniadze, grajac w klubach,
ktdrych roczne budzety porownywalne sg z budzetami niektorych mniejszych panstw.

1 M. Matuszak jest adwokatem, doktorem nauk prawnych oraz adiunktem na Wydziale Za-
rzadzania Uniwersytetu Warszawskiego, ORCID: 0000-0003-2794-3634.
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Myslimy o spektakularnych sukcesach Roberta Lewandowskiego, Agnieszki Radwatiskiej,
Kamila Stocha czy Roberta Kubicy.

Taka perspektywa sportu jest jednak niepelna.

Sport to takze historie naglych kontuzji, ktore zatrzymywaly cala kariere sportowa,
to historie zawodnikéw, ktdrzy z powodu braku $rodkéw do zycia musieli porzuci¢
marzenia o rywalizacji, to historie sportowcow, ktérzy latami walczyli z samotnoscia
i depresja, historie mlodych junioréw, ktérzy wstawali codziennie przed $witem, by
pogodzi¢ treningi ze szkola, to historie zawiedzionych nadziei sportowcow, ktérym
na przestrzeni lat zabraklo niewiele do zyciowego sukcesu - sekundy czy centymetra, to
historie osob, ktdre sprzedawaly wielopokoleniowe majatki, aby mie¢ srodki na opta-
cenie dalszych treningéw. Sport to historie tysiecy godzin morderczych zajeé, setek
nieprzespanych nocy, dziesigtek doznanych urazéw oraz jednej nadziei, ktéra pozwala
wciaz walczy¢ o lepsze jutro.

Powyisze wskazania determinuja sport jako wspolczesne wyzwanie cywilizacyjne -
w tym réwniez w odniesieniu do prawa sportowego. Niniejsza dysertacja jest swoista
odpowiedzig na te determinanty.

W niniejszej pracy szczegdtowo zostana przeanalizowane prawnie mozliwe pod-
stawy zatrudnienia sportowca (umowy cywilnoprawne, umowa o prace, prowadzenie
wlasnej dziatalnosci gospodarczej) oraz poréwnane zostang regulacje federacji spor-
towych oraz polskich zwiazkéw sportowych z prawem powszechnie obowiazujacym.
W szczegdlnosci za$ niniejsza praca ma na celu przedstawienie odpowiedzi na dwa
fundamentalne pytania, po pierwsze, czy w realiach XXI wieku sportowiec moze sku-
tecznie $wiadczy¢ swoja prace na podstawie umowy o prace w jej obecnym brzmieniu
oraz po drugie, czy zasadne, a by¢ moze nawet konieczne, jest wprowadzenie nowego
rodzaju umowy, tzw. umowy o prace sportowa, ktéra dedykowana bylaby profesjonal-
nym sportowcom.

W konsekwencji glowna teza niniejszej pracy jest istnienie uzasadnionej potrzeby
wprowadzenia do systemu prawa pracy umowy o prace sportowa, ktora bedzie dedy-
kowana potrzebom profesjonalnych sportowcow.

Praktyka zatrudniania sportowcow jest rozna, co jest zdeterminowane zaréwno
specyfika samej dyscypliny (m.in. czy nalezy do sportéw zespolowych czy tez indy-
widualnych oraz mozliwosciami jej komercjalizacji), jak i przepisami federacji sporto-
wych i odpowiedniego polskiego zwiazku sportowego. Wspolczesna praktyka wskazuje
na marginalne znaczenie umowy o prace jako podstawy zatrudnienia sportowcoéw —
glownie ze wzgledu na kwestie jej niedostosowania do realiéw sportu oraz kwestie
podatkowe. Kwestie optymalizacji podatkowej w zatrudnieniu sa widoczne niemalze
w kazdym sektorze gospodarki, a pomimo to umowa o prace jest w nich wykorzysty-
wana po wielokro¢ czesciej nizeli w sporcie, co wskazuje, iz to pierwsza z przyczyn ma
charakter skutkowo nadrzedny.

Zardéwno w doktrynie prawa pracy, jak i prawa sportowego powstawaly pojedyncze
monografie naukowe poswiecone zagadnieniom §wiadczenia przez sportowcow pracy,
m.in. napisana przez Wiktora Cajsela: ,Podstawy prawne zatrudnienia zawodnikéw

XXXII



Przedmowa

profesjonalnych” (2004), Andrzeja Kijowskiego: ,Sytuacja prawna sportowca wyczyno-
wego” (1984) oraz ,Prawne problemy sportu zawodowego” (1995). Ponadto na prze-
strzeni ostatnich lat zaczely coraz czesciej pojawiac sie artykuly naukowe, ktére punk-
towo przedstawiaja wybrang problematyke ze styku prawa pracy oraz prawa spor-
towego. W ocenie autora niniejszej dysertacji brak jest obecnie wyczerpujacej pracy
badawczej, ktora przedstawiataby problematyke zatrudnienia sportowcéw w realiach
XXI wieku, w szczegélnosci za$ wobec postepujacych proceséw globalizacyjnych oraz
zmieniajacego sie wcigz katalogu zrddel prawa sportowego. Ponad pietnascie lat od
ostatniej znaczacej publikacji w tym zakresie w pelni stanowi usprawiedliwienie dla
podjecia tego tematu. Przez te lata nie tylko zmienil si¢ sam sport, ale réwniez sytuacja
wewnatrzkrajowa — de facto uchylono ustawe z 29.7.2005 r. o sporcie kwalifikowanym?
oraz ustawe z 18.1.1996 r. o kulturze fizycznej?, wielokrotnie znowelizowano KP oraz
wprowadzono prawodawstwo unijne.

W niniejszej rozprawie wykorzystano przede wszystkim nastepujace metody ba-
dawcze: dogmatyczno-prawng (analiza literatury przedmiotu, analiza aktéw norma-
tywnych oraz judykatury) oraz prawno-poréwnawcza przez poréwnanie wybranych
elementow systemu prawnego Wielkiej Brytanii oraz Stanéw Zjednoczonych Ameryki.
W ramach badan przygotowano rowniez ankiete skierowang do czynnych zawodowych
sportowcow, a takze pisma do polskich zwiazkéw sportowych oraz wybranych mini-
sterstw w trybie dostepu do informacji publiczne;j.

Zakresem niniejszej pracy objeci sa zawodowi sportowcy, ktorzy uzyskuja z wyko-
nywania pracy sportowej okreslone srodki finansowe. Koncepcja umowy o prace spor-
towq ze wzgledéw funkcjonalnych skierowana jest przede wszystkim do sportowcow
dyscyplin zespolowych oraz tych sportowcéw, ktorzy pozostaja w stosunku pewnego
podporzadkowania. Umowa o prace sportowa w zatozeniu ma by¢ nowg podstawa za-
trudnienia dedykowana dla profesjonalnych sportowcow, dlatego tez poza jej zasie-
giem pozostaje jej amatorskie i rekreacyjne uprawianie, ktore realizowane jest poza
stosunkiem umownym. Poza tematem pracy pozostaje ponadto zatrudnienie sportow-
cow w ramach innych stosunkéw zatrudnienia, w tym m.in. strazakow, wojskowych
czy policjantow.

Ze wzgledu na objetos¢ i ztozonos¢ rozwazan niniejsza praca nie obejmuje innych
zawodow wspotwystepujacych w sporcie, m.in. treneréw, selekcjoneréw, instruktorow,
sparingpartneréw czy fizjoterapeutéw. Autor nie wyklucza jednak, ze cze$¢ z tych za-
wodow réwniez moglaby w przyszlosci zosta¢ objeta nowymi regulacjami prawnymi.

Cato$¢ pracy zostala podzielona na pie¢ gtéwnych rozdzialéw, ktdre pozostaja jed-
nak ze soba w Scislej korelacji wywodu intelektualnego czynionego w calosci pracy.

Do zagadnien wstepnych niniejszej pracy zaliczono wszelkie elementy faktyczne
oraz prawne, ktore wplywaja bezposrednio lub tez posrednio na ksztalt $wiadczenia
pracy we wspolczesnym sporcie. W tym rozdziale szczegétowo przeanalizowano kore-

2 Dz.U. Nr 155, poz. 1298 ze zm.
3 Tekst jedn. Dz.U. z 2007 r. Nr 226, poz. 1675 ze zm.
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lacje prawa sportowego z innymi dziedzinami prawa, w tym w szczegdlnosci z prawem
pracy, wskazano na znaczenie proceséw zachodzacych w obrebie sportu (m.in. globa-
lizacji, kosmopolityzmu, europeizacji prawa sportowego) na faktyczny ksztalt i cha-
rakter pracy sportowej, przedstawiono katalog Zrédel prawa sportowego pochodza-
cego zaréwno od ustawodawstw krajowych, jak i pochodzacych od podmiotéw prywat-
nych - gtéwnie opartych na szwajcarskim prawie stowarzyszeniowym. W pierwszym
rozdziale, w odniesieniu do powyzszego, podjeto probe dokonania charakterystyki pro-
fesjonalnego uprawiania sportu oraz probe zdefiniowania pracy sportowej jako dwoch
kluczowych elementéw niezbednych do dalszych rozwazan. Przeanalizowano kluczowe
orzeczenia TSUE w zakresie istoty sportu oraz swobody pracy sportowcéw na terenie
wspolnoty — m.in. orzeczenia Walrave & Koch, Dona czy Bosman.

W drugim rozdziale autor niniejszej dysertacji pragnal spojrze¢ na przedmiotows
problematyke szerzej — z pespektywy zewnetrznej do polskiego porzadku prawnego.
Przedstawiono wybrane zagadnienia z ujecia prawno-poréwnawczego, ktére koncen-
truja sie na wybranych aspektach ustawodawstw amerykanskiego oraz brytyjskiego
w zakresie sportu, ze szczegolnym zas uwzglednieniem rozwiazan dotyczacych zatrud-
niania sportowcéw oraz funkcjonowania uméw o prace w sporcie.

W rozdziale III przedstawiony zostal pelny katalog aktualnych podstaw praw-
nych zatrudnienia sportowcoéw w Polsce, uwzgledniajacy rozwazania dotyczace umowy
o prace, umoéw cywilnoprawnych (zlecenia czy tez dziela), prowadzenia wlasnej dziatal-
nosci gospodarczej, a nawet problematyki stypendiéw sportowych. Z punktu widzenia
prawa pracy zostaly przeanalizowane szczegélowo obowiazki sportowca jako strony
kontraktu sportowego, zdolnoéci pracownika do podjecia pracy sportowej, a takze wy-
stepowania elementéw umowy o prace w kontraktach sportowych - tj. elementéw do-
browolnosci, osobistego $wiadczenia pracy w sposéb ciagly, dyspozycyjnosci i podpo-
rzadkowania pracodawcy, wykonywania pracy na rzecz pracodawcy oraz odplatnego
charakteru zatrudnienia. Powyzsze elementy pozwolily na analize rzeczywistego cha-
rakteru obecnie zawieranych umoéw w profesjonalnym sporcie i uwidocznily one liczne
elementy stosunku pracy w nich wystepujace.

Rozdzial IV stanowi naturalne rozwiniecie rozdzialu poprzedzajacego przez do-
konanie konfrontacji poczynionych w nim ustalen z praktyka zawierania kontraktow
o profesjonalne uprawianie sportu. W tym zakresie autor niniejszej pracy przeanalizo-
wal wiele dokumentéw wewnetrznych polskich zwigzkéw sportowych, a takze samych
kontraktéw poszczegdlnych sportowcow. Wskutek powyzszej analizy autor przedsta-
wil elementy modelowe w kontraktach sportowych, ktére pozostaja trudne do pogo-
dzenia albo wrecz niezgodne z przepisami KP, w tym m.in. zobowiazanie pracownika
do poddania sporéw pracowniczych pod sad polubowny, stosowanie kar umownych,
zwigkszona stabilno§¢ kontraktowa, rozumienie czasu pracy sportowcow czy tez stoso-
wanie kar dyscyplinarnych. Autor podejmuje oceng tych elementéw wskazujac jedno-
czesnie, ktore z nich powinny i moglyby by¢ wprowadzone do ewentualnych nowych
rozwiazan prawnych w zakresie umowy o prace sportowa.

XXXIV



Przedmowa

Rozwazania wszystkich poprzedzajacych rozdziatéw znajduja swoje odzwierciedle-
nie w rozdziale V, ktéry stanowi probe analizy otaczajacej wspolczesny sport rzeczywi-
stosci w kontekscie zasadnosci wprowadzenia nowego typu umowy o prace, ktdra zo-
stafa przez autora rozwazona zaréwno z perspektywy samych zawodnikéw, jak i z per-
spektywy zwiazkéw sportowych. W tym zakresie przedstawiono gtéwne zalozenia
NOWej UMOWY O prace Sportowa.

Charakter niniejszej pracy nalezy okresla¢ bardziej jako interdyscyplinarny - tak
samo jak interdyscyplinarng dziedzing prawa jest prawo sportowe. Gtéwna 0§ niniej-
szej pracy stanowia rozwazania dotyczace prawa pracy, jednak znajdujg si¢ rowniez
liczne elementy innych dziedzin prawa: prawa cywilnego, prawa europejskiego, prawa
miedzynarodowego, prawa podatkowego, a nawet innych dziedzin nauki: politologii,
socjologii czy stosunkdéw miedzynarodowych. Szersze ujecie przedmiotowej problema-
tyki jest niezbedne dla przedstawienia sportu jako dynamicznego zjawiska, a w konse-
kwencji umozliwienia precyzyjniejszej analizy prawa wzgledem niego.
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