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Wprowadzenie

Prawo prywatne zapewnia przedsigbiorcy narzedzia, ktére mozna wykorzystaé
do prowadzenia dzialalnosci gospodarczej. Naleza do nich w szczegdlnosci formy
prawne shuzace do zorganizowania dziatalnosci gospodarczej. Wiekszos$¢ z nich zaklada
przyznanie prowadzonej dzialalnoéci gospodarczej podmiotowosci prawnej. Chodzi
o spolki prawa handlowego, spotdzielnie i inne podmioty wyposazone w zdolnos¢
prawng. Naturalng funkcja takich instytucji nie jest jedynie ograniczenie ryzyka doty-
czacego odpowiedzialnosci za zobowiazania zaciagane w toku prowadzenia dziatalno-
$ci gospodarczej, cho¢ ta funkcja wysuwa sie pewnie na pierwszy plan. Rozwiazania te
pozwalaja tez ochroni¢ prowadzong dziatalno$¢ gospodarcza przed negatywnymi skut-
kami §mierci osoby, ktéra za nig stoi (np. wspélnika). Smieré nawet istotnego akcjona-
riusza duzej spotki akcyjnej nie paralizuje jej dziatalnosci'. Spotka okazala sie ,,tworem
bardziej doskonatym niz osoba fizyczna”, ktorej ,,byt nie konczy sie ze $miercia zato-
zycieli, lecz trwa tak dlugo, az nie zostanie ona rozwiazana”?, a instrument, jakim jest
osobowos$¢ prawna, ,pozwala, choé w pewnym zakresie, spelni¢ stowa Horacego «non
omnis moriar»”3.

Nie kazdy rodzaj dziatalnosci gospodarczej wymaga jednak ,upodmiotowienia”
przedsigbiorstwat. Wielu przedsiebiorcéw prowadzi dzialalno$¢ gospodarczg we wla-
snym imieniu, poprzestajac na tzw. jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej. Za wybo-
rem takiej formy przemawiaja uzasadnione wzgledy ekonomiczne, ktérych nie wolno
ignorowa¢. Niezaleznie od tego, ze nie mamy woéwczas do czynienia z przedsigbior-
stwem jako podmiotem prawa (tym jest jedynie konkretny przedsigbiorca jako osoba
fizyczna), przez uczestnikéw obrotu i samego przedsiebiorce przedsigbiorstwo jest roz-
poznawalne jako pewne dobro. Ustawa definiuje je jako zorganizowany zesp6t sktad-
nikéw niematerialnych i materialnych przeznaczony do prowadzenia dziatalnosci go-
spodarczej (art. 55! KC). Tak rozumiane przedsigbiorstwo (w ujeciu przedmiotowym)
moze podlega¢ sukcesji, i to w dwoch znaczeniach.

Po pierwsze, moze ono by¢ przedmiotem sukcesji w sensie prawnym, czyli stano-
wi¢ przedmiot nabycia go przez nastgpce prawnego. Po drugie, przedsigbiorstwo moze
byc¢ takze przedmiotem sukcesji w sensie ekonomicznym, a wiec podlegac procesowi —
lub nawet projektowi (czyli skrupulatnie planowanej zmianie powodujacej warto$¢ do-

1 A. Dutta, Warum Erbrecht?, s. 512-513.

2S. Sottysinski, Wynalazek spotki kapitatowej, s. 17.

3 K. Osajda, Za kurtyna osobowosci prawnej, s. 46.

4 Z. Truszkiewicz, Prawo do gospodarstwa rolnego, s. 268—269.
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dana) - ktéry prowadzi do uzyskania przez nastepce mozliwosci kontynuowania dzia-
talnosci gospodarczej poprzednika z wykorzystaniem tego samego przedsigbiorstwa.
Skoro za$ podmiotem prowadzacym dzialalno$¢ z wykorzystaniem przedsigbiorstwa
jest osoba fizyczna, to aktualna staje sie kwestia sukcesji tego przedsigbiorstwa na wy-
padek $mierci. Wowczas, jak stwierdzil P. Ksiezak, ,,émier¢ nie jest problemem przed-
siebiorcy - bo ten nie zyje - lecz przedsiebiorstwa, ktore prowadzit”s.

Specyfika prowadzenia jednoosobowej dzialalnoéci gospodarczej uwidacznia sie
za zycia przedsiebiorcy. Stale wystepuje on albo w roli przedsigbiorcy, albo tez osoby
nieprowadzacej dziatalnosci gospodarczej, np. konsumenta. Na jego majatek skltadaja
sie jednoczesnie sktadniki stuzace do wykonywania dziatalnosci gospodarczej oraz
sktadniki przeznaczone do innych celéw, np. osobistych. Czegsto trudno je od siebie od-
dzieli¢, tak jak trudno jest takiemu przedsiebiorcy oddzieli¢ aktywnos¢ gospodarcza od
prywatnej w zyciu codziennym. Te sfery przenikajq sie. W tak prowadzonym przedsie-
biorstwie nie zachodzi - typowy dla spétek kapitalowych - rozdziat sfery wlasnosci od
sfery zarzadzania. Wszystko skupia sie w reku i majatku jednej osoby. Specyfika przed-
siebiorstwa jednoosobowego ujawnia sie jaskrawo po $mierci przedsiebiorcys. W ra-
zie $mierci indywidualnego przedsiebiorcy dwa problemy, ktére w przypadku innych
form prowadzenia dziatalnosci gospodarczej daloby sie rozdzieli¢, sa nierozlaczalne.
Chodzi - méwiac jezykiem ekonomicznym - o problem sukcesji po wlascicielu przed-
siebiorstwa jako osobie (ang. personal succession) oraz problem sukcesji jego przedsie-
biorstwa (ang. business succession)’. W razie $mierci przedsigbiorcy indywidualnego te
dwa rodzaje sukcesji, ktére majg rézny charakter w sensie ekonomicznym, z prawnego
punktu widzenia naktadaja sie na siebie nierozdzielnie. Z ich splotu wylania si¢ pasjo-
nujacy problem badawczy.

Sukcesja przedsiebiorstwa, rozumiana jako proces (gdy jest spontaniczna) lub pro-
jekt (gdy jest szczegotowo planowana) stuzacy ,zmianie warty”® w przedsiebiorstwie,
moze by¢ badana z wielu punktéw widzenia. Pierwszorzedne znaczenie majg analizy
z zakresu ekonomii i nauk o zarzadzaniu, z ktérych wywodzi sie pojecie sukcesji przed-
siebiorstwa. Nawet jednak spojrzenie na ten problem od strony prawnej jest wielo-
aspektowe. Tworzenie plandéw sukcesyjnych i realizacja wymagaja uwzglednienia nie
tylko regulacji prawa cywilnego, lecz réwniez prawa spélek, administracyjnego, podat-
kowego i bilansowego. Stworzenie spdjnej i nietrywialnej pracy naukowej o tak szero-
kiej tematyce nie jest wykonalne. Dlatego ta ksiazka podejmuje si¢ zbadania sukcesji
przedsigbiorstwa prowadzonego przez osobe fizycznag ze stanowiska prawa cywilnego.
Ogranicza si¢ ponadto do sukcesji zachodzacej z powodu $mierci przedsiebiorcy, co
sila rzeczy oznacza, ze gléwna sfera badan jest prawo spadkowe. Poza zakresem pracy
pozostaja w szczegdlnosci: kontynuacja dzialalnoéci gospodarczej prowadzonej w for-

5 P. Ksigzak, Przedsiebiorstwo wobec $mierci przedsigbiorcy, s. 155.

6 J. Beckert, Inherited Wealth, s. 17.

7 K.M. Rosen, Company Law, s. 388—-389.

8 Zmiana warty (red. M. Bilicka, M. Ratajczyk, R. Szymkowiak, D. Walczak), passim.
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mie innej niz jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza, w tym wiec spélek handlowych,
jak i spotki cywilnej, oraz publicznoprawne, bilansowe i podatkowe aspekty sukcesji
przedsigbiorstwa, niezaleznie od ich znaczenia praktycznego®. Pominiemy tez analizg
sukcesji przedsiebiorstwa przeprowadzanej za zycia przedsigbiorcy.

Tytut tej pracy - méwiacy o sukcesji przedsigbiorstwa na wypadek $mierci - daje
do zrozumienia, Ze jest ona poswiecona sukcesji przedsiebiorstwa ze zmartego przed-
siebiorcy na jego nastepce, a zatem zmianie pokoleniowej w przedsiebiorstwie. Jest ona
proba spojrzenia na polskie prawo cywilne z perspektywy funkcjonalnej, tzn. odpo-
wiedzi na pytanie, w ktorych miejscach prawo utatwia, a w ktérych utrudnia przepro-
wadzenie sukcesji przedsiebiorstwa. Jest to wigc spojrzenie na system prawny oczami
przedsigbiorcy planujacego sukcesje. Mozna je nazwaé spojrzeniem krytycznym i za-
razem konstruktywnym. Postaramy si¢ nie tylko zidentyfikowa¢ wady obecnych roz-
wiazan, lecz takze zaproponowac¢ ich zmiane. Nieodlacznym narzedziem wspierajacym
takie propozycje bedzie analiza innych systeméw prawnych, a w szczegoélnosci tych,
ktére w pewnym momencie zdecydowaly sie na mniejsze lub wigksze zmiany prawne
podyktowane potrzeba wsparcia sukcesji przedsigbiorstw.

Planowanie i realizacj¢ sukcesji przedsiebiorstwa mozna rozbi¢ na dwie czesci,
istotne z prawnego punktu widzenia. Pierwsza z nich do transfer majatku, czyli ogotu
praw i obowiazkow przedsiebiorcy, ktore stuzyty mu do prowadzenia dziatalnosci go-
spodarczej. Nastepca musi te prawa i obowiazki uzyska¢, aby méc kontynuowaé dziatal-
nos¢. Druga - to transfer zarzadzania, czyli przekazanie nastepcy kompetencji w zakre-
sie zarzadzania przedsigbiorstwem. Nabyciu majatku, zwlaszcza na wypadek $mierci,
nie zawsze towarzyszy uzyskanie mozliwosci zarzadzania nim. Potrzebne sa zwykle
szczegOlne rozwigzania, ktore zapewnia przedsiebiorstwu nieprzerwany zarzad mimo
$mierci przedsiebiorcy, tagodzac gwaltownos¢ tego wydarzenia.

W pracy pomini¢to narzedzia stuzace zapewnieniu ciaglosci zarzadzania przedsie-
biorstwem po $mierci przedsiebiorcy. Transfer zarzadzania wykazuje zwiazek z transfe-
rem majatku przedsiebiorstwa, czemu poswiecono te prace. Jednak transfer zarzadzania
jest zagadnieniem na tyle ztozonym, Ze zastuguje na samodzielne opracowanie. Insty-
tucja o pierwszorzednym znaczeniu dla transferu zarzadzania w toku sukcesji przed-
siebiorstwa jest obecnie zarzad sukcesyjny. Omoéwitem ja wspoélnie z innymi osobami
w komentarzu!0. Pozostaje w tym zakresie odesta¢ do tej publikacji. Nie bedziemy tez
zajmowac sie kolizyjnoprawna problematyka sukcesji przedsiebiorstwa, ani — szerzej —
migdzynarodowym wymiarem tego zjawiska. Bez watpienia rozwiazania chocby eu-

9 O zakazie rozliczenia w kosztach otrzymanego w spadku lub darowiznie przedsigbiorstwa
zob. np. P. Wojtasik, Skarboéwka bezlitosna dla rodzinnych przedsigbiorstw, passim. Szerzej o po-
datkowych aspektach sukcesji zob. P. Blajer, Nabycie przedsi¢biorstwa, s. 536—545; D.M. Mali-
nowski, Sukcesja przedsigbiorstwa osoby fizycznej — aspekty podatkowe, s. 3—4; E. Chamberlain,
Estate Planning for Business, s. 257-274.

10 Osajda, Komentarz, t. IVC, passim.
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ropejskiego prawa spadkowego (np. europejskie poswiadczenie spadkowe) moga zna-
czaco ulatwié sukcesje przedsiebiorstwall. Jest to jednak osobny temat badawczy.

* ok %

Do powstania tej pracy przyczynilo si¢ wiele 0sob, ktorym moge w tym miejscu po-
dziekowa¢. Chodzi w pierwszej kolejnosci o Pana Profesora Jerzego Pisuliriskiego, kto-
rego uwagi i opieka niezwykle wzbogacity tres¢ tej ksiazki. Skladam Panu Profesorowi
serdeczne podzigkowania nie tylko za zaangazowanie zwiazane z tg ksiazka, lecz takze
za cala naukowa opieke i wszelka pomoc, ktére umozliwiaja mi rozwdj naukowy. Dzie-
kuje tez Panu Profesorowi Konradowi Osajdzie, miedzy innymi, za recenzje tej pracy,
wszelka innag pomoc oraz wspdlna prace nad realizacjg projektéw naukowych dotycza-
cych sukcesji przedsigbiorstwa. Podziekowania kieruje réwniez do Pana Profesora Fry-
deryka Zolla za dyskusje i uwagi formulowane na seminarium. Niejedna z nich uksztat-
towata moje poglady dotyczace tematyki tej pracy. Dzigkuje ponadto Szanownemu Ko-
ledze Kamilowi Wielgusowi za lekture wielu fragmentéw tej pracy i liczne rozmowy,
ktdre ja wzbogacily. Wreszcie, dziekuje ukochanej Zonie, Dominice, za caritas i amor,
w cieniu ktérych mogly rozwijac sie i te mysli, ktore znalazly sie w tej ksiazce. Jej de-
dykuje te ksiazke.

11 Zob. np. D. GandZalovd, Succession of enterprise, s. 439-441.

XX



Przejdz do ksiegarni =

=
}_J ksiegarnia.beck.pl

CHBECK


https://www.ksiegarnia.beck.pl/21068-sukcesja-przedsiebiorstwa-na-wypadek-smierci-przedsiebiorcy-kacper-gorniak

	wstep
	21068-sukcesja-przedsiebiorstwa-na-wypadek-smierci-przedsiebiorcy-kacper-gorniak-wprowadzenie
	2

