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Innowacje oszczedne.
Dojrzatos¢ koncepcji
w Polsce a
bezpieczenstwo
przedsiebiorstw
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Wprowadzenie

Wspdlczesnie znaczny odsetek przedsiebiorstw dazy do odniesienia sukcesu
za sprawaq wykreowania przewag konkurencyjnych. Duzym zainteresowaniem
ich wlascicieli i kadry menedzerskiej cieszg si¢ w obecnych realiach spoteczno-
-technologiczno-ekonomicznych procesy innowacyjne, ktérym przypisywana
jest rola kota zamachowego dynamicznego, dtugofalowego rozwoju biznesu.
Z tego tez wzgledu procesy innowacyjne traktuje si¢ jako jedno z istotnych zré-
det potencjalu rynkowego. Jednakze, gdy sie chce w poprawny sposéb spozyt-
kowa¢ mozliwosci, jakie dzialalno$¢ innowacyjna moze zaoferowaé, konieczne
jest odpowiednie dopasowanie specyfiki proceséw innowacyjnych do profilu
przedmiotowego danego przedsigbiorstwa, a takze do jego mozliwosci oraz rze-
czywistych potrzeb i ograniczen (m.in. zasobowych i organizacyjnych). Obecnie
nie powinno si¢ ot tak po prostu (tj. bez poglebionej refleksji, a wrecz zaawan-
sowanej analizy biznesowej) rozpoczynac inwestycji w projekty o charakterze
innowacyjnym, ktérych zadaniem jest wykreowac innowacje i z powodzeniem
wdrozy¢ ja na rynku. Przedsiebiorcy maja do dyspozycji bogaty wybdr mode-
li kreowania innowacji oraz rodzajow tych ostatnich, gdzie kazdy odznacza sie
odrebnymi uwarunkowaniami wdrozeniowymi, ktére nalezy spetni¢, gdy sie
chce na innowacyjnosci skorzystac i dobrze spozytkowac nadarzajace si¢ szanse.
Innymi stowy, kazdy z rodzajéw innowacji jest inny i kazdy rzadzi si¢ wtasny-
mi prawami. Stad tak wazne jest dopasowanie modelu dziatalno$ci innowacyj-
nej do warunkow, w jakich dziata przedsigbiorstwo, i do tego, jaka ma wizje
rozwoju.

Jedna z zyskujacych dzi$ na popularnosci — w skali globalnej — koncepcja sa
tzw. innowacje oszczedne (ang. frugal innovations)'. Najprosciej mozna je definio-
wac jako innowacje skoncentrowane na uzasadnionym - racjonalnym i $wiado-
mym — redukowaniu kosztow przy jednoczesnym dostarczaniu uzytkownikom
minimalnej wymaganej funkcjonalnosci o wysokiej jakosci [na podstawie: Bhat-
ti, Basu, Barron, Ventresca, 2022, s. 118]. Ze wzgledu na swoja specyfike innowa-
cje oszczedne rozwijajg sie¢ dynamicznie gtéwnie w krajach stabo rozwinietych
gospodarczo. Totez w Polsce koncepcja ta nie dominuje i zaczyna dopiero zyski-
wac uznanie. Warto takze zaznaczy¢, iz w gospodarkach rozwinietych innowa-
cje oszczedne przyjmujq nieco prostsza (1zejsza) forme — przedsiebiorstwa nie
spelniaja wcale wszystkich atrybutéw tej klasy innowacji, ani si¢ nawet o to nie
troszcza. Zainteresowanie tymi instrumentami w krajach wysoko rozwinietych
wynika z tego, ze dysponuja one wzglednie duzym potencjatem do kreowa-

! W monografii za terminy tozsame uznaje sig: , koncepcja innowacji oszczednych”, , dziatanie
oszczedne”, a takze ,model dziatania oszczednego”.
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nia wyzszej wartosci dla uzytkownikdw, jak i stanowig cenne narzedzie opty-
malizacji kosztowej — przyczyniajac si¢ finalnie do zwigkszania zyskdow przy
jednoczesnym spetnianiu waznych potrzeb srodowiskowych i spoteczno-kultu-
rowych. Przedsiebiorstwa dziatajace w Polsce z powodzeniem moga korzystac
z tego modelu dzialania w obszarze ksztaltowania innowacyjnosci, a jednoczes-
nie mysle¢ o zapewnianiu sobie szeroko rozumianego bezpieczenstwa, w tym
zwigkszaniu swojej odpornosci rynkowe;j.

W zwigzku z powyzszym zasadniczym celem tej monografii jest przedsta-
wienie koncepcji innowacji oszczednych ze szczegdlnym uwzglednieniem jej
potencjatu do zapewniania bezpieczenstwa stosujacego ja przedsiebiorstwa.
W monografii wyszczegolniono dwa cele: poznawczy i utylitarny. Cel poznaw-
czy koncentruje si¢ na wskazaniu, jaka jest dojrzato$¢ wdrazania idei innowacji
oszczednych w polskich przedsigbiorstwach realizujacych dziatalnos¢ innowa-
cyjng oraz powiazaniu tej dojrzatosci z zapewnianiem bezpieczenstwa przed-
siebiorstw innowacyjnych. Z kolei cel utylitarny odnosi si¢ do wskazéwek dla
praktyki zarzadzania w zakresie zapewniania bezpieczenstwa firm wdrazaja-
cych procesy innowacyjne na podstawie zalozen koncepcji innowacji oszczed-
nych.

Problematyka dotyczaca powiazania specyfiki koncepcji innowacji oszczed-
nych z zapewnianiem bezpieczenstwa przedsigbiorstw innowacyjnych zostata
zaprezentowana w trzech rozdziatach.

Rozdziat pierwszy stanowi wprowadzenie w problematyke istoty innowa-
cji oszczednych. Rozwijane sg tu przede wszystkim takie zagadnienia, jak uwa-
runkowania potencjatu innowacyjnego przedsiebiorstw, podstawowe atrybuty
innowacji oszczednych czy klasyfikacja i niektére rodzaje omawianych tu mo-
deli. Waznym dopetnieniem rozwazan zawartych w tej cze$ci monografii jest
specyfikacja podstawowych poziomdéw dojrzalosci realizacji innowacji oszczed-
nych oraz okreslenie roli i znaczenia innowacji oszczednych w rozwoju przed-
siebiorstw.

Rozdziat drugi porusza problematyke umiejscowienia innowacji oszczed-
nych w systemie zapewniania bezpieczenistwa przedsigbiorstw. Omawiana
jest tu zardwno istota bezpieczenstwa i najwazniejsze uwarunkowania jego
ksztattowania, jak i specyfikacja podstawowych wymiardw bezpieczenstwa
przedsigbiorstw innowacyjnych oraz identyfikacja kluczowych komponen-
tow systemu bezpieczenistwa przedsigbiorstw tej klasy. Dopelnieniem roz-
wazan jest wskazanie gtéwnych wymagan procesowo-zasobowych innowacji
oszczednych, majacych za zadanie wspiera¢ zapewnianie bezpieczenstwa
przedsigbiorstw.

W rozdziale trzecim przedstawiono wyniki badania empirycznego doty-
czacego dojrzatosci koncepcji innowacji oszczednych w polskich przedsiebior-
stwach i relacji tej koncepcji z procesami zapewniania ich bezpieczenstwa.
W rozdziale wyeksponowano nastepujace zagadnienia: (1) percepcja i poziom
bezpieczenistwa w przedsigbiorstwach innowacyjnych, (2) znaczenie czynnikéw
i dziatan zwiazanych z wdrazaniem koncepcji innowacji oszczednych, (3) doj-
rzato$¢ zatozen koncepcji innowacji oszczednych na gruncie polskim, a takze
(4) relacja pomiedzy dojrzatoscia koncepcji innowacji oszczednych w polskich
przedsigbiorstwach a zapewnianiem ich bezpieczenistwa.
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W kazdym z rozdzialéw znajduja si¢ elementy dodatkowe w formie ,pytan
sprawdzajacych” i ,probleméw do rozwazenia”. Pytania sprawdzajace wprost
nawigzuja do problematyki omawianej w poszczegélnych rozdziatach i maja za
zadanie utrwali¢ wiedze u Czytelnika. Z kolei problemy do rozwazania wycho-
dza poza ramy merytoryczne rozdziatéw i ukierunkowuja tok myslenia Czytel-
nika na inne, powigzane zagadnienia, o ktérych nie wspomniano w monografii,
a nad ktérymi warto si¢ zastanowic.

Waznym komponentem ksiazki jest rowniez zakonczenie, w ktérym Czytel-
nik znajdzie zaréwno synteze przeprowadzonych analiz teoretyczno-empirycz-
nych, jak i wskazoéwki w zakresie zapewniania bezpieczenstwa przedsigbiorstw
realizujacych procesy innowacyjne zgodnie z zalozeniami koncepcji innowacji
oszczednych.

Na koncu znajduja si¢ zalaczniki, w ktérych zamieszczono szczegoty prze-
prowadzonych analiz iloéciowych.

*

W tym miejscu chcialbym ztozy¢ podziekowania Recenzentkom: Prof. Kry-
stynie Poznanskiej ze Szkoly Glownej Handlowej w Warszawie oraz
Prof. Elzbiecie Skrzypek z Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie
za cenne uwagi i sugestie zmian. Dzigkuje takze Instytutowi Badawczemu IPC
Sp. z 0.0. z Wroclawia za wsparcie na etapie zbierania danych na potrzeby rea-
lizacji badania empirycznego. Podzigkowania kieruje takze w strone Pracowni-
kéw Instytutu Organizacji i Zarzadzania (z Wojskowej Akademii Technicznej
w Warszawie) za utwierdzenie mnie w stusznosci wyboru podjetej problematy-
ki badawcze;j.

Jacek Wozniak



Przejdz do ksiegarni =

=)
ksiegarnia.beck.pl

CHBECK


https://www.ksiegarnia.beck.pl/21221-innowacje-oszczedne-dojrzalosc-koncepcji-w-polsce-a-bezpieczenstwo-przedsiebiorstw-jacek-wozniak

	wstep
	21221-innowacje-oszczedne-dojrzalosc-koncepcji-w-polsce-a-bezpieczenstwo-przedsiebiorstw-jacek-wozniak-wstep
	2

