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Ustawa o podatku dochodowym
od 0s0b prawnych

z dnia 15 lutego 1992 r. (Dz.U. Nr 21, poz. 86)
tekst jednolity z dnia 24 listopada 2022 r. (Dz.U. z 2022 r. poz. 2587)

(zm: Dz.U. 2022, poz. 2745, 2640, 2180, 1812; 2023, poz. 412, 185)
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Rozdzial 1a. Ceny transferowe

Oddzial 1. Przepisy ogolne

Art. 11a. [Definicje legalne]

1. llekroé w niniejszym rozdziale jest mowa o:

1)

2)
3)

4)

5)

6)

cenie transferowej — oznacza to rezultat finansowy warunkow ustalonych lub
narzuconych w wyniku istniejacych powiazan, w tym cene¢, wynagrodzenie,
wynik finansowy lub wskaznik finansowy;
podmiocie — oznacza to osobe fizyczng, osobe prawna lub jednostke organiza-
cyjna niemajacg osobowosci prawnej oraz zagraniczny zaklad;
podmiotach niepowiazanych — oznacza to podmioty inne niz podmioty powia-
zane;
podmiotach powiazanych — oznacza to:
a) podmioty, z ktérych jeden podmiot wywiera znaczacy wplyw na co naj-
mniej jeden inny podmiot, lub
b) podmioty, na ktére wywiera znaczacy wplyw:
— ten sam inny podmiot lub
— malzonek, krewny lub powinowaty do drugiego stopnia osoby fizycz-
nej wywierajacej znaczacy wplyw na co najmniej jeden podmiot, lub
¢) spolke niebedaca osoba prawna i jej wspolnika, lub
ca) spolke, o ktorej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 1, i jej komplementariusza, lub
cb) spolke, o ktorej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 1a, i jej wspélnika, lub
d) podatnika i jego zagraniczny zaklad, a w przypadku podatkowej grupy
kapitalowej — spétke kapitalowa wchodzaca w jej sklad i jej zagraniczny
zaklad;
powiazaniach — oznacza to relacje, o ktorych mowa w pkt 4, wystepujace po-
miedzy podmiotami powigzanymi;
transakcji kontrolowanej — oznacza to identyfikowane na podstawie rzeczy-
wistych zachowan stron dzialania o charakterze gospodarczym, w tym przy-
pisywanie dochodéw do zagranicznego zakladu, ktorych warunki zostaly
ustalone lub narzucone w wyniku powiazan;
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uprzednim porozumieniu cenowym — oznacza to uprzednie porozumienie ce-
nowe w rozumieniu art. 81 pkt 1 ustawy z dnia 16 pazdziernika 2019 r. o roz-
strzyganiu sporow dotyczacych podwojnego opodatkowania oraz zawieraniu
uprzednich porozumien cenowych (Dz.U. poz. 2200 oraz 2021 r. poz. 2105).

2. Przez wywieranie znaczacego wplywu, o ktérym mowa w ust. 1 pkt 4 lit. aib,
rozumie sie:

)

2)

3)

posiadanie bezposrednio lub posrednio co najmniej 25%:

a) udzialéw w kapitale lub

b) praw glosu w organach kontrolnych, stanowigcych lub zarzadzajacych, lub

¢) udzialow lub praw do udzialu w zyskach, stratach lub majatku lub ich
ekspektatywy, w tym jednostek uczestnictwa i certyfikatow inwestycyj-
nych, lub

faktyczng zdolno$¢ osoby fizycznej do wplywania na podejmowanie kluczo-

wych decyzji gospodarczych przez osobe prawna lub jednostke organizacyj-

na nieposiadajacq osobowosci prawnej, lub

pozostawanie w zwiazku malzenskim albo wystepowanie pokrewienstwa lub

powinowactwa do drugiego stopnia.

3. Posiadanie posrednio udzialu lub prawa, o ktérym mowa w ust. 2 pkt 1, ozna-
cza sytuacje, w ktorej jeden podmiot posiada w drugim podmiocie udzial lub prawo
za posrednictwem innego podmiotu lub wiekszej liczby podmiotow, przy czym wiel-
kos$¢ posiadanego posrednio udziatlu lub prawa odpowiada:

D

2)

3)

wielko$ci udzialu albo prawa laczacego dowolne dwa podmioty sposrod
wszystkich podmiotéw uwzglednianych przy ustalaniu posiadania posrednio
udziatlu lub prawa — w przypadku gdy wszystkie wielko$ci udzialow lub praw
laczacych te podmioty sa rowne;

najnizszej wielko$ci udzialu lub prawa laczacego podmioty, pomiedzy ktory-
mi wielko$¢ posiadanego posrednio udzialu lub prawa jest ustalana — w przy-
padku gdy wielkoS$ci udzialéw lub praw laczacych te podmioty sg rézne;
sumie wielko$ci posiadanych posrednio udzialow lub praw — w przypadku
gdy podmioty, pomiedzy ktorymi wielko$¢ posiadanego posrednio udziatu lub
prawa jest ustalana, laczy wiecej niz jeden posiadany posrednio udzial lub
prawo.

4. Jezeli pomiedzy podmiotami wystepuja relacje, ktére nie sa ustanawiane lub
utrzymywane z uzasadnionych przyczyn ekonomicznych, w tym majace na celu
manipulowanie struktura wlascicielska lub tworzenie cyrkularnych struktur wia-
Scicielskich, to podmioty, pomiedzy ktérymi wystepuja takie relacje, uznaje si¢ za
podmioty powiazane.

5. Na potrzeby niniejszego rozdzialu przyjmuje sie, ze rok obrotowy spétki niebe-
dacej osoba prawng oraz spolki wchodzacej w sklad podatkowej grupy kapitalowej
jest jej rokiem podatkowym.
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1. Uwagi wstepne

1. Uwagi ogolne. Przepisy wprowadzajace, ktore znajduja si¢ w oddziale 1
PDOPrU, obejmujg definicje z zakresu cen transferowych oraz redefinicje podmiotow
powiazanych. Szczegdlna zmiana nastapita w sposobie identyfikacji podmiotow uzna-
nych za powigzane poprzez rozszerzenie struktury podmiotow uznanych za powia-
zane z wykorzystaniem nowego pojecia: ,,znaczacy wplyw”. Rozszerzenie katalogu
podmiotéw powigzanych wynika przede wszystkim z analizy ustawodawcy otocze-
nia biznesowego ostatnich 3 lat po uchwaleniu PDOPrU, w ktérym rozpoznano nowe
struktury wiascicielskie wykorzystywane do optymalizacji podatkowej wewnatrz
grup kapitatowych.

Ponadto zamieniono niedoprecyzowang definicj¢ transakcji oraz zdarzen jednego
rodzaju definicjg transakcji kontrolowanej obejmujacej wszelkie dziatania o charakte-
rze gospodarczym na podstawie faktycznych zachowan stron transakcji. Celem wpro-
wadzenia nowej definicji byto przede wszystkim objecie transakcja kontrolowang wszel-
kich dziatan o charakterze handlowym, kapitalowym, finansowym i ustugowym, a takze
takich czynnosci jak restrukturyzacja dziatalnosci, umowy o podziale kosztéw (CCA),
umowy spotki osobowej, umowy o wspotpracy oraz umowy cash poolingu, czyli umowy
o zarzadzanie ptynnoS$cia, ktore w stanie prawnym do 31.12.2018 r. budzily watpliwosci
interpretacyjne w konteks$cie uznania ich za transakcje lub zdarzenia.

Cena transferowa to wynik ustalony lub narzucony w ramach relacji pomiedzy pod-
miotami powiazanymi, przez silniejsza strong, wyrazony w nominale lub wskazniku
finansowym (rentownos¢). Aby cena transakcji byta uznana za rynkowa, miernik trans-
akcji powinien odpowiada¢ jakiejkolwiek wartosci z przedziatu ustalonego jako ryn-
kowy na podstawie dostepnych danych (transakcje z podmiotami niezaleznymi, analiza
poréwnawcza, raporty, opracowania itp.).

2. Definicje w literaturze

1. Definicja ceny transferowej. Cena transferowa jest terminem stosowanym
w literaturze przedmiotu, jednak do 31.12.2018 r. nie zostata zdefiniowana w Zadnej
z polskich ustaw. W literaturze ceny transferowe do 1.1.2019 r. rozumiane byly jako
,,ceny ustanowione przez korporacje migdzynarodowe w tzw. wymianie wewnatrzkor-
poracyjnej, tj. w transakcjach eksportowo-importowych miedzy filiami a ich przedsie-
biorstwem macierzystym™! lub ,,cen¢ ustalong przez zaktad sprzedajacy, wydziat badz
spotke-corke przedsicbiorstwa wielonarodowego na produkt lub ustuge dostarczang do

' E. Najlepszy, Finanse, s. 284.
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zaktadu, wydziatu badz spotki-corki tego samego przedsiebiorstwa™, czy tez jako ,,ceny
towarow, ustug, wartosci niematerialnych oraz honorariow stosowane miedzy przedsie-
biorstwami powiazanymi i réznigce si¢ od cen wynegocjowanych na wolnym rynku,
zawartych w warunkach poréwnywalnych przez partneréw niepowigzanych™. S. Sojak*
z kolei wskazuje na dwa kryteria determinujace ustalanie ceny transferowe;j:

1) cena ta powinna przynie$¢ przedsi¢biorstwu maksymalny zysk;

2) powinna by¢ wykorzystana do oceny efektywnosci dziatania centréw odpowiedzial-

nosci za koszty 1 zysk.

Odmienng definicje ceny transferowej sformutowali W, Samuelson i S. Marks®.
Jedyna legalna definicja ceny transferowej zostala wdrozona w 2005 r. do stowniczka
OrdPU jako tzw. cena transakcyjna®. Zgodnie z art. 3 pkt 10 OrdPU przez ceng trans-
akcyjna do 31.12.2018 r. rozumiano ,,cen¢ przedmiotu transakcji zawieranej pomiedzy
podmiotami powigzanymi w rozumieniu przepisow prawa podatkowego dotyczacych
podatku dochodowego od 0sob fizycznych, podatku dochodowego od 0séb prawnych
oraz podatku od towarow i ustug”.

2. Definicja ceny transferowej w przepisach OECD. Definicj¢ ceny transferowej
mozna znalez¢ rowniez w przepisach OECD. Zgodnie z definicja zawarta w Wytycz-
nych OECD, ceny transferowe to ceny stosowane w rozliczeniach pomigdzy podmiotami
powigzanymi’. Ceny transferowe zwane s rowniez cenami wewnetrznymi, a istota pro-
cesu ekonomicznego, w ktorym wystepuja ceny wewngtrzne, jest sprzedaz wewngtrzna,
czyli nabywanie po okre$lonych cenach przez jedne podmioty wewngtrzne produktow
innych podmiotow wewnetrznych® lub wzajemne nabywanie ustug, w szczegdlnosci
wyspecjalizowanych ustug niematerialnych (ustugi zarzadzania, ustugi wsparcia tech-

2 S. Sojak, Ceny transferowe, s. 145.

3 M.S. Lyons (red.), Miedzynarodowy, s. 500.

A Sojak, Rachunkowosc, s. 756.

> W. Samuelson, S. Marks, Ekonomia, s. 315. Wedlug autoréw cena transferowa jest to cena wyzna-
czana przez wydziat sprzedajacy dany wyrob innemu wydziatowi w obrebie tego samego przedsigbiorstwa.
Przytoczona definicja jest definicja zawegzajaca, ktora nie uwzglednia cen stosowanych przez podmioty
gospodarcze nalezace do grupy kapitatowej i dokonujacych transakcji miedzy soba. Wydziat produkujacy
wyrob i przekazujacy ten wyrdb na potrzeby kolejnego wydziatu do produkeji finalnej towaru powinien
dazy¢ do ustalenia wewnetrznej ceny transferowej na poziomie rownym jego krancowemu kosztowi pro-
dukcji. Zastosowanie takiego mechanizmu kalkulacji ceny pozwala wydzialowi odbierajacemu wyrob na
doliczenie do ceny, po jakiej otrzymat wyrob, stosownej marzy, tak aby osiagna¢ spodziewany zysk przy
zaloZeniu osiggnigcia rynkowej konkurencyjnosci cenowe;j.

¢ Zdefiniowanie ceny transakcyjnej w OrdPU nie wynikato z potrzeby doprecyzowania po wielu la-
tach obowiazujacych w ustawach przepisow dotyczacych cen transferowych, a byto efektem wprowadzenia
od 1.1.2006 r. Dziatu Ila OrdPU zatytutowanego ,,Porozumienia w sprawach ustalenia cen transakcyjnych”.

7 Wytyczne w sprawie cen transferowych dla przedsigbiorstw wielonarodowych oraz administracji
podatkowych, Raport Komitetu Spraw Podatkowych OECD (OECD Committee on fiskal affairs report)
wedhug stanu na 1.7.1995 r., Warszawa 2004, s. P—IIL.

8 4 Jaruga, W. Nowak, A. Szychta, Rachunkowos¢, s. 483.
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nicznego) oraz ustug finansowych [m.in. pozyczki wewnatrzgrupowe, systemy zarza-
dzania plynnoscig finansowa (ang. cash pooling oraz netting), gwarancje/porgczenia
bankowe].

3. Definicja ceny transferowej w podreczniku ONZ. Odmienng zawe¢zajaca defi-
nicje ceny transferowej odnajdziemy w podreczniku o cenach transferowych ONZ’. Jest
ona definiowana jako cena transakcji transgranicznych pomi¢dzy podmiotami powigza-
nymi, cena za produkt, sktadnik aktywow lub ushuge. Proces ustalenia wlasciwej ceny
rynkowej zazwyczaj obejmuje nastepujace kroki:

1) analiz¢ poréwnywalnosci,

2) wyceng transakcji,

3) wyceng transakcji faczonych i oddzielnych,

4) wyznaczenie przedziatu lub punktu z przedziatu,

5) wybor okresu badawczego (kilkuletniego; zazwyczaj 3-5 letni),

6) zastosowanie korekt z tytutu uzyskiwanych korzysci lokalizacyjnych podmiotow,

7) zastosowanie korekt poréwnywalnosci,

8) wprowadzenie wyceny celne;j.

4. Wybrane mechanizmy optymalizacyjne. Cena transferowa, jaka zostaje usta-
lona przez podmioty powigzane, w niektorych przypadkach ma na celu doprowadzenie
do zminimalizowania obcigzen podatkowych grupy kapitatowej. Do tego celu podmioty
powiazane wykorzystuja szereg mechanizméw optymalizacyjnych. Do wybranych
z nich nalezy:

1) sterowanie poziomem ceny w transakcjach dokonywanych przez 2 podmioty powia-
zane, dziatajace w réznych jurysdykcjach podatkowych (w réznych panstwach); ce-
lem takiego ustalania ceny jest przerzucanie wyniku finansowego do kraju o wzgled-
nie nizszej stawce podatkowej i tym samym ponoszenie nizszych zobowigzan
podatkowych;

2) sterowanie poziomem ceny w transakcjach dokonywanych przez 2 podmioty po-
wigzane dzialajgce na terenie jednego panstwa; tego rodzaju optymalizacja podat-
kowa polega na przesunigciu w czasie zobowigzan z tytulu podatku dochodowego
od 0s6b prawnych oraz podatku VAT, w sytuacji kiedy jeden z podmiotéw dokonuje
rozliczen podatkowych w cyklach miesigcznych, a drugi z podmiotow w cyklach
kwartalnych;

3) sterowanie poziomem ceny w transakcjach dokonywanych pomigdzy podmiotem
dziatajacym w konkurencyjnym otoczeniu rynkowym a podmiotem majacym swoja
siedzibg w specjalnej strefie ekonomicznej; w takim przypadku przedsigbiorstwa daza
do optymalnego wykorzystania puli pomocy publicznej przystugujacej podmiotowi
prowadzacemu dziatalno$¢ na terenie specjalnej strefy ekonomicznej;

° Practical Manual on Transfer Pricing for Developing Countries, United Nations, New York 2017,
pkt 1.1.6., s. 2, pkt 1.1.10, s. 4.
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4) przeprowadzanie transakcji wzajemnego wsparcia finansowego w formie udzielania
pozyczek na rozwoj dziatalnosci zamiast zwigkszania kapitatu zaktadowego spot-
ki; tego typu finansowanie, jesli nie podlega normom tzw. cienkiej kapitalizacji'®,
umozliwia podmiotowi otrzymujacemu wsparcie finansowe zmniejszenie zobowia-
zania podatkowego dzigki uznaniu wyptaconych na rzecz podmiotu pozyczkodawcy
odsetek, ktore zgodnie z przepisami PDOPrU stanowig koszt uzyskania przychodu,
wplywajac na wysoko$¢ wyniku podatkowego przedsigbiorstwa, a w konsekwencji
na wysokos¢ obcigzenia podatkowego.

Organy podatkowe/skarbowe wigkszosci krajow $wiata identyfikuja na potrzeby
prowadzonych kontroli transakcje dokonywane pomigdzy podmiotami powiazanymi
w grupie kapitalowej jako transakcje odbiegajace w swych warunkach (ceny, terminy
zaplaty, formy platnosci) od rynku. Zgodnie ze statystykami organéw kontrolnych wielu
panstw — cztonkow OECD, nie stwierdzono, aby tego typu zachowania byty praktyko-
wane przez grupy kapitatowe na duzg skale. Jednak grupy kapitatlowe, w sktad ktorych
wchodzi kilkanascie, a niejednokrotnie kilkadziesigt podmiotow powigzanych, wyko-
rzystuja wzajemne zwigzki w celu maksymalizacji zysku. Przyczyn stosowania cen
transferowych we wzajemnych wewnetrznych transakcjach wewnatrzgrupowych jest
wiele. Oto najczestsze z nich:

1) oszczedno$é na kosztach;

2) dazenie do osiagni¢cia przewagi konkurencyjnej;

3) ksztattowanie wyniku finansowego na potrzeby transakcji fuzji, przejg¢ podmiotow
gospodarczych;

4) optymalizacja obcigzen podatkowych uczestnikow grupy kapitatowej;

5) wzrost efektywnosci funkcjonowania przedsigbiorstwa.

5. Cena transferowa a nizsza cena zakupu. W wyniku stosowania cen transfe-
rowych pomi¢dzy podmiotami powigzanymi nalezagcymi do jednej grupy kapitatlowej
przedsigbiorstwa nabywajace surowce, towary, produkty, potprodukty, prefabrykaty
korzystaja z nizszych cen zakupu, jakie oferuja im podmioty powiazane (w poréwna-
niu z cenami, jakie s3 w danym czasie stosowane przez podmioty niezalezne na rynku).
Dzigki zastosowaniu mechanizmu nizszych cen nabywajacy towary lub ushugi niemate-
rialne ma mozliwos$¢ rozwoju dziatalno$ci gospodarczej i tym samym wejscia na rynek
jako nowy gracz. W takim przypadku spotka nabywajaca towary lub ustugi nie korzysta
W sposob bezposredni z przywilejow optymalizacji podatkowej mozliwych do zastoso-
wania na gruncie przepisow o cenach transferowych. Korzysta jednak z preferencji biz-
nesowych (nizsze koszty zakupu/wytworzenia towaru/ustugi).

10" Cienka kapitalizacja jest pojeciem unormowanym przez prawo podatkowe. Polega na restrykcjach
dotyczacych zaliczania czgsci odsetek wyptacanych przez pozyczkobiorcg na rzecz pozyczkodawcy do
kosztow uzyskania przychodéw. Wigcej zob. J.F. Mika, Ceny, s. 209-215.
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6. Cena transferowa a przewaga konkurencyjna. Druga z przyczyn stosowania
cen transferowych jest dazenie do osiagnigcia przewagi konkurencyjnej w:

1) transakcjach opartych na przetargach/zamowieniach publicznych; wykorzystywanie
zwiazku gospodarczego jest stosowane w przetargach, przed ogloszeniem ktorych
dochodzi do zapytan przetargodawcoéw o przygotowanie, np. SIWZ (Specyfikacji
istotnych warunkow zamowienia); w sytuacji kiedy podmiot bierze udziat w przy-
gotowaniu SIWZ, nie moze tym samym uczestniczy¢ w przetargu; zatem podmioty,
dziatajac w grupach kapitalowych, maja mozliwo$¢ uczestniczenia zarowno w pro-
jektach dotyczacych przygotowania SIWZ, jak i w samym przetargu jako niezalezne
podmioty gospodarcze;

2) negocjacjach z dostawcami/nabywcami; podmioty powiazane sg na etapie negocjacji
cen z nabywcami/dostawcami na uprzywilejowanej pozycji z uwagi na mozliwosc
korzystania z efektu skali.

7. Cena transferowa a wynik finansowy. Trzecig z przyczyn stosowania cen trans-
ferowych jest ksztaltowanie wyniku finansowego na potrzeby transakcji fuzji, przejec,
faczenia si¢ podmiotow gospodarczych (ang. Mergers & Acquisitions — M&A). Przed
planowang transakcja potaczenia podmiotu z innym graczem rynkowym podmiot dzia-
fajacy w grupie kapitatowej korzysta z przywileju, jakim jest mozliwos$¢ przeprowadza-
nia transakcji z innymi podmiotami powigzanymi majacymi na celu poprawe wyniku
finansowego przedsi¢biorstwa. Kolejng przyczyna jest optymalizacja obcigzen podatko-
wych grupy kapitatowej. Narzedzie wykorzystujace podatkowe mechanizmy optyma-
lizacyjne jest jednym z najczgsciej stosowanych narzedzi, zmierzajacym do maksyma-
lizacji zysku przez przedsigbiorstwa powiazane. Przyktadem moze by¢ wspomaganie
dziatalno$ci podmiotu pozyczkami od innych podmiotow z grupy zamiast podwyzszanie
kapitatu zaktadowego podmiotu. Korzyscia podatkowa jest mniejsze obcigzenie podat-
kowe w postaci zaliczenia wyptacanych pozyczkodawcy odsetek do kosztow podatko-
wych, przy zatozeniu, ze podmiot otrzymujacy wsparcie finansowe nie wchodzi w unor-
mowania tzw. niedostatecznej kapitalizacji.

Woazrost efektywnosci funkcjonowania przedsigbiorstwa jako ostatnia z wymienionych
przyczyn przejawia si¢ w dazeniu do maksymalizacji zysku przedsigbiorstwa, zmotywo-
waniu kadry zarzadzajacej do efektywnego dziatania, wreszcie w zmniejszaniu wydatkow,
w tym zmniejszaniu oplat administracyjnych, optat celnych i obciazen podatkowych'.

Stosowanie cen transferowych przez przedsigbiorstwa nalezace do korporacji naro-
dowych wynika w glownej mierze z korzysci opisanych wyzej. W tabeli 1, przedsta-
wiona zostata liczba przedsigbiorstw stosujacych ceny transferowe.

W Czekon, Ceny, s. 28.
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Tabela 1. Liczba przedsiebiorstw ponadnarodowych stosujacych ceny transferowe
(w procentach)

Kraj pochodzenia Liczba firm stosujacych ceny transferowe
Stany Zjednoczone 92%
Kanada 85%
Wielka Brytania 79%
Japonia 73%

Zrodto: A. Zaorska (red.), Korporacje miedzynarodowe w Polsce, s. 200.

8. Ceny transferowe a wynik finansowy. Ceny transferowe sg bardzo czg¢sto stoso-
wanym narzedziem manipulowania wynikiem finansowym!'2. Przedsigbiorstwa wielona-
rodowe czesto zawierajg transakcje, ktorych nie zawartyby przedsigbiorstwa niezalezne.
Ponadto uzgodnione lub narzucone ceny transakcji migdzy podmiotami powigzanymi,
czyli ceny transferowe, nierzadko odbiegaja od cen wolnorynkowych. Transakcje z pod-
miotami powigzanymi moga mie¢ znaczacy wplyw na pozycje finansowa oraz wynik
finansowy jednostki. Innymi stowy, wskutek zawieranych transakcji wewngtrznych jed-
nostka wchodzaca w sktad korporacji osigga wynik finansowy zupetnie inny od tego,
ktory osiagataby, gdyby byla niezalezna'>. Ceny stosowane przez podmioty powiazane
we wzajemnych relacjach ustalane sa w zaleznosci od celu danej transakcji oraz rodzaju
kalkulacji kosztow transakcyjnych.

9. Rodzaje cen transferowych. Na podstawie dotychczas przeprowadzonych
badan'* oraz na podstawie literatury przedmiotu uznano, ze podmioty powiazane sto-
suja 3 rodzaje cen'”:

1) ceny oparte na kosztach;
2) ceny rynkowe;
3) ceny negocjowane.

10. Ceny oparte na kosztach stosowane sa przede wszystkim przez podmioty
majace siedziby w panstwach, w ktorych unormowania w zakresie cen transferowych
zostaly implementowane stosunkowo wczesnie (w latach 80. lub na poczatku lat 90.
XX w.). Do tej grupy krajéw naleza m.in. Stany Zjednoczone, Kanada, Japonia, Austra-
lia (kraje nalezace do Stowarzyszenia administracji podatkowych krajow Pacyfiku;

12 P Kabalski, Pomystowa rachunkowosc¢, s. 47, przyp. 35.

13" Ibidem, s. 47, przyp. 36.

14 Badania przeprowadzone zostaty przez Miedzynarodowa Grupg Robocza Ekspertow do spraw Mig-
dzynarodowych Standardow Rachunkowosci i Sprawozdawczo$ci (ISAR) przy UNCTAD wérod 261 kor-
poracji transnarodowych ze Stanéw Zjednoczonych, Kanady, Japonii, Wielkiej Brytanii i Niemiec.

15" P Kabalski, Ceny, s. 48, przyp. 38.
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ang. The Pacific Association of Tax Administrator’s — PATA). Ceny transferowe bazu-
jace na kosztach mogg by¢ oparte, w zaleznosci od rodzaju transakcji, na kosztach catko-
witych, na kosztach statych lub na kosztach zmiennych. Jesli cena transferowa zostanie
ustalona na podstawie kosztow catkowitych, oznacza to, ze baza ceny jest suma catkowi-
tych kosztow wytworzenia przedmiotu transferu, powigkszona o narzut zysku (w zato-
zeniu narzut zysku powinien odpowiada¢ poziomowi, jaki stosuja podmioty niepowia-
zane)'®. Koncepcja obliczania ceny transferowej jedynie na podstawie kosztow statych
wydaje si¢ wadliwa. Wynika to z faktu, iz na poziom ceny wptywaja w duzym stopniu
koszty zmienne. Jezeli ustalona cena transferowa jest z punktu widzenia oddziatu-od-
biorcy (lub siostrzanej spotki powigzanej) zbyt wysoka (czyli zmniejsza prognozowany
przychod netto), to taki oddziat (spotka zalezna) podejmie decyzje o wstrzymaniu zaku-
pow u dostawcy wewnetrznego. Jednak pomimo wstrzymania produkcji w krotkim okre-
sie oddziat-dostawca nadal bedzie ponosit koszty state!”. Utrzymanie niewykorzysta-
nych mocy produkcyjnych bedzie oznaczato stratg dla oddziatu przedsigbiorstwa (spotki
zaleznej). Zatem przedsigbiorstwa kalkulujace ceny transferowe na podstawie kosztow
statych moga w dtuzszej perspektywie czasu nie by¢ atrakcyjne dla podmiotéw zalez-
nych, ktore bedg poszukiwaty dostawcow na rynku zewnetrznym!',

Ostatnia z baz kosztowych stosowanych przez przedsigbiorstwa wielonarodowe
do kalkulacji sg koszty zmienne. Zastosowanie zmiennych kosztéw do kalkulacji ceny
wewngtrznej jest uzasadnione przede wszystkim dla jednorazowych badz dodatko-
wych zamowien'®, poniewaz transakcyjny poziom marzy, odbiegajacy od poziomu ryn-
kowego, moze doprowadzi¢ do sytuacji, w ktorej marza nie zagwarantuje sprzedawcy
pokrycia statych kosztow transakcyjnych. Z drugiej strony, w przypadku marzy znacznie
odbiegajacej od poziomu marzy rynkowej (w szczegdlnosci, gdy przekroczony zostanie
poziom IIT kwartyla marz rynkowych) poziom ceny zakupu dla przedsigbiorstwa powia-
zanego moze okaza¢ si¢ nieoptacalny i tym samym moze zadecydowaé o wycofaniu si¢
podmiotu powigzanego (kupujacego) z transakcji.

11. Ceny rynkowe. Kolejnym rodzajem cen sg ceny rynkowe, ktore wyznaczane sg
przez podmioty na podstawie rynkowej analizy poréwnawczej (ang. benchmark study).
Przedsigbiorstwo ustala poziom ceny na bazie cen stosowanych przez podmioty dzia-
fajace na rynku w tej samej branzy. Przedsigbiorstwa opierajace swoje transakcje na
cenach rynkowych to gtéwnie przedsigbiorstwa z siedzibami w panstwach, ktoére wpro-

16 4. Jaruga, P. Kabalski, A. Szychta, Rachunkowosc¢, s. 446.

17" Ibidem.

18 Przy zatozeniu, ze na decyzje nie bedzie wptywata wewnetrzna polityka grupy. Jesli zatem przed-
sigbiorstwo powiazane bedzie mogto samodzielnie decydowac o wyborze oferenta (dostawcy), wowczas
dotychczasowy dostawca opierajacy wycene swoich produktéw lub ustug na kosztach catkowitych, przyj-
mujac pozycje pasywna, zmuszony bedzie albo do zaprzestania wspotpracy z odbiorca grupowym, albo do
rewizji swojej kalkulacji ceny.

Y A. Jaruga, P. Kabalski, A. Szychta, Rachunkowos¢, s. 449.
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wadzity do swoich ustawodawstw przepisy regulujace transakcje dokonywane pomigdzy
podmiotami powiazanymi na przetomie lat 80. 1 90. XX w.2°

12. Ceny negocjowane to trzecia grupa cen transferowych. Jest to rodzaj cen szcze-
golnie narazonych na ryzyko ich zakwestionowania. Stosuja je przede wszystkim pod-
mioty powigzane w krajach, w ktorych unormowania cen transferowych zostaty wpro-
wadzone na przetomie lat 80. 1 90. XX w. Ceny negocjowane, ustalane na potrzeby celu
transakcyjnego, znacznie odbiegaja od cen rynkowych powszechnie wprowadzanych
przez przedsigbiorstwa konkurencyjne. Istota stosowania tego rodzaju cen jest dazenie
do maksymalizacji zysku grupy kapitalowej przede wszystkim poprzez przerzucanie
dochodéw pomigdzy roznymi jurysdykcjami podatkowymi. Ceny negocjowane maja za
zadanie zmniejszenie obcigzen podatkowych cztonkéow grup kapitatowych. W wyniku
tak prowadzonych mechanizméw optymalizacyjnych przedsi¢biorstwa je stosujace nara-
zone sg na ryzyko zakwestionowania poziomu stosowanych cen i tym samym na dosza-
cowanie dodatkowego sankcyjnego zobowigzania podatkowego. W tabeli 2 przedsta-
wiona zostala struktura stosowania trzech rodzajow cen transferowych w wybranych
krajach na podstawie badan przeprowadzonych przez Migdzynarodowa Grupe Robocza
Ekspertow do spraw Miedzynarodowych Standardow Rachunkowosci i Sprawozdaw-
czos$ci (ISAR) przy UNCTAD wsrdd 261 korporacji transnarodowych ze Standow Zjed-
noczonych, Kanady, Japonii, Wielkiej Brytanii i Niemiec.

Tabela 2. Stosowane metody ustalania cen transferowych

Metoda szacowani'a ) Stany Kanada Japonia Wielkz'n Niemey
ceny transferowej Zjednoczone Brytania

Cena rynkowa 36% 64% 41% 36% 33%
Kosztowa 35% 25% 18% 21% 17%
Negocjowana 15% 4% 38% 36% 39%
Inne 14% 7% 3% 7% 11%

Zrédto: T. Kamiriska-Blichowska, Ceny transferowe, s. 9.

13. Ceny transferowe narzucone. Poza wymienionymi trzema rodzajami cen trans-
ferowych praktyka dzialalno$ci przedsigbiorstw powigzanych, zaréwno krajowych grup
kapitatowych, jak i przedsigbiorstw wielonarodowych, wskazuje na stosowanie przez
podmioty powiazane czwartego rodzaju cen wewnetrznych, jakim sa ceny transferowe
narzucone. Zidentyfikowany dodatkowy rodzaj cen ma zastosowanie wowczas, gdy glo-
balna polityka cen transferowych wyznacza cele zmierzajace do optymalizacji podat-

20T Kamirska-Blichowska, Ceny, s. 9.
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kowej wybranych podmiotow powigzanych poprzez transfer zobowigzan podatkowych
z kraju o wysokim poziomie podatku dochodowego od 0séb prawnych do jurysdykeji
podatkowej o znacznie nizszej stawce podatku dochodowego od 0séb prawnych. Ceny
transferowe narzucone maja zastosowanie w szczegolnosci do transakcji o charakterze
niematerialnym, ktore, pomimo Ze narazone sa na wigksze ryzyko ich zakwestionowa-
nia przez organy podatkowe lub organy kontroli skarbowej, stwarzaja wigksze mozliwo-
$ci do $wiadczenia ustug (ustugi zarzadcze, marketingowe, reklamowe, doradcze itp.) po
cenach nieodpowiadajacych zasadzie dtugos$ci ramienia.

14. Zasada dlugoS$ci ramienia (arm’s lenght). W celu ograniczenia w stosowaniu
tego narze¢dzia przez podmioty powiagzane 25.1.2011 r. wydany zostat komunikat Komi-
sji do Parlamentu Europejskiego?' rekomendujacy panstwom cztonkom OECD wpro-
wadzenie do swoich ustawodawstw rozwigzan prawnopodatkowych dotyczacych zasad
dokumentowania transakcji niematerialnych. Zgodnie z tym komunikatem znowelizo-
wane zostalo rozporzadzenie Ministra Finanséw?? ograniczajace podmiotom powigza-
nym $wiadczenie ustug wewnatrzgrupowych odbiegajacych znacznie od cen rynkowych.

Problem przerzucania dochodoéw w krajach cztonkach OECD pojawit si¢ na szer-
szg skale w latach 70. XX w. Odpowiedzia na rosngce zagrozenia przerzucania obcigzen
podatkowych byto opracowanie w 1979 r. przez Komisj¢ Spraw Podatkowych OECD
sprawozdania: ,,Wycena transferu i przedsigbiorstwa wielonarodowe”. W dokumen-
cie tym po raz pierwszy zostata sformutowana i zdefiniowana zasada dlugosci ramie-
nia®*. Z uwagi na fakt, iz o alokacji osigganych przez przedsigbiorstwa zyskow w gospo-
darce wolnorynkowej decyduja rynkowe mechanizmy popytu i podazy, zasada dlugosci
ramienia zostata wprowadzona do przepiséw krajow cztonkowskich OECD, aby za jej
pomoca weryfikowaé (kontrolowac), czy ceny stosowane przez podmioty powigzane
dziatajace w grupach kapitatowych odpowiadaja cenom rynkowym. Zasada ta postu-
luje, aby podmioty funkcjonujace w strukturze przedsigbiorstw powigzanych dziataty
z innymi podmiotami powigzanymi z grupy, trzymajac kontrahenta na dtugo$¢ ramienia,
czyli na odpowiedni (rynkowy) dystans.

Istota powyzszej zasady wyraza si¢ w tym, aby przedsigbiorstwa powigzane ukla-
daly stosunki handlowe wewnatrz grupy kapitalowej w taki sposob, jak czynityby to

2l Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady i Europejskiego Komitetu Ekonomicz-
no-Spotecznego w sprawie prac Wspolnego Forum UE ds. Cen Transferowych w okresie od kwietnia
2009 r. do czerwca 2010 r. i zwigzanych z nimi propozycji: 1. Wytycznych w sprawie ushug o niskiej war-
tosci dodanej $wiadczonych wewnatrz grup, i 2. Potencjalnych podej$¢ do spraw trojstronnych poza UE,
COM (2011) 0026 koncowy.

22 Rozp. Min. Finansow z 17.6.2013 r. zmieniajace rozporzadzenie w sprawie sposobu i trybu okre-
$lania dochodow o0sob prawnych w drodze oszacowania oraz sposobu i trybu eliminowania podwdjnego
opodatkowania 0sob prawnych w przypadku korekty zyskow podmiotéw powigzanych (Dz.U. z 2013 r.
poz. 768).

2 Transfer Pricing and Multinational Enterprises, Report of the OECD Committee on Fiscal Affairs,
OECD, Paris 1979, s. 7.
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