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Rozdziat 1. Geneza stosowania
instytucji mediacji w prawie
rodzinnym

1. Rozwdéj mediacji na przestrzeni wiekdw
1.1. Wstep

Swiat nieustannie sie zmienia. To, co wydawato sie trudne
badz niemozliwe kilkadziesiat lat wczesniej, wspotczesnie jest dla
nas czyms$ oczywistym. Obecnie kazdy z nas coraz czesciej ma bar-
dzo szerokie spektrum mozliwosci wyboru miejsca pracy, kraju,
w ktérym zyje, wyznania, modelu rodziny i sposobu zycia. Wiele
0séb korzysta z tych mozliwosci, tworzac relacje wielonarodowe
i wielokulturowe. Wzrost dynamiki zycia nie pozostaje jednak bez
wplywu na rodzine. Brak poglebiania relacji pomiedzy jej cztonkami
moze spowodowac oddalanie sie ich od siebie z powodéw zawodo-
wych, osobistych czy w wyniku rozpadu wiezi miedzy nimi. Pomie-
dzy poszczegdlnymi cztonkami rodziny moze dochodzi¢ do wielu
trudnych do rozwiazania sytuacji badz otwartych konfliktéw. Kazda
z 0s6b w nie zaangazowanych moze mie¢ r6zne wyobrazenia na te-
mat funkcjonowania i przysztosci rodziny, wywodzic sie z odmien-
nych kultur, wyznawac inng religie badz mie¢ odrebne systemy
wartosci [K. Zagorska, Mediacje transgraniczne w sprawach rodzin-
nych, w: M. Tabernacka (red.), Mediacja ponad podziatami, Wro-
ctaw 2013, s. 103]. Niemieccy socjologowie U. Beck i E. Beck-Gerns-
heim w swoich pracach zwrécili uwage wlasnie na samorealizacje
i indywidualizacje jako nieodtgczne elementy obecnej rzeczywisto-
Sci. Funkcjonujgce poczucie wolnosci jednostki powoduje zarazem
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pewnego rodzaju dyskomfort — jezeli kazdy z nas moze zy¢ i dziata¢
na wiele sposobdw to nigdy nie mamy pewnosci czy to co robimy
obecnie nie zamyka nam sposobnosci na lepsze, ciekawsze zycie.
Tym samym indywidualizacja prowadzi do pytan o dostepne alter-
natywy. Jest ona jednak zjawiskiem pozadanym w spoteczenstwie,
faworyzowanym przez ustawodawce (A. Gdjska, Mediacje rodzinne,
Warszawa 2014, s. 11-12). Obecny nacisk na indywidualizm oraz
istnienie réznic pomiedzy poszczegdlnymi cztonkami rodziny nie
oznacza jednak konieczno$ci wystapienia pomiedzy nimi sporu.
Wystepowanie konfliktéw jest zjawiskiem naturalnym, ktére odpo-
wiednio pokierowane paradoksalnie moze prowadzié¢ do umocnie-
nia wiezi pomiedzy poszczegdlnymi cztonkami rodziny.

Taka szanse daje wtasnie instytucja mediacji, ktéra do rozwia-
zywania konfliktéw rodzinnych z powodzeniem jest wykorzystywana
juz od ponad 30 lat. Przez ten czas mediacja zyskata coraz wieksze
uznanie nie tylko w kregach prawnikéw, lecz przede wszystkim sa-
mych zainteresowanych. W Polsce znaczenie mediacji w sprawach
rodzinnych wzrosto po roku 2005, gdy ustawodawca wprowadzit od-
powiednie zapisy do Kodeksu cywilnego oraz do Kodeksu rodzinnego
i opiekunczego. Niestety, pomimo entuzjastycznego przyjecia wpro-
wadzonych rozwiazan i wielkich nadziei poktadanych w szybkim
rozwoju tej instytucji, kolejne lata nie przyniosty tak dynamicznego
wzrostu zainteresowania, jak sie spodziewano [H. Przybyla-Basista,
Akceptacja mediacji jako formy rozwigzywania konfliktéw rodzin-
nych, Chowanna 2011, Nr 37(2), s. 252]. Obecnie trend ten ulegt
odwrdceniu i notuje sie coraz wieksze zainteresowanie instytucja
mediacji rodzinnych. Zastosowanie mediacji w sprawach rodzinnych
ma wiele zalet: moze stanowi¢ skuteczne narzedzie nie tylko rozwia-
zywania konfliktéw pomiedzy malzonkami, lecz takze chronié inte-
resy dzieci skonfliktowanych stron, przyczynic sie do poprawy ko-
munikacji pomiedzy cztonkami rodziny, zapewnic lepsze i bardziej
realne kontakty rodzicéw z dzieémi oraz zmniejszy¢ ekonomiczne
i spoteczne koszty rozwodu pomiedzy stronami, a takze realnie skro-
ci¢ czas trwania rozprawy sadowej [K. Zagorska, Mediacja, w: M. Ta-
bernacka (red.), Mediacja, s. 104].
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1.2. Alternatywne $rodki rozwigzywania sporéw
1.2.1. Definicja i rys historyczny instytucji mediacji
Mediacja jest jedna z alternatywnych metod rozwiazywania
sporéw. Poczatkowo, w swiecie uksztattowanym przez tradycyjne
sadownictwo, nikt nie myslat o innych sposobach rozstrzygania kon-
fliktéw. Wzrost znaczenia alternatywnych metod rozwiazywania spo-
réw mial bezposredni zwiazek z istniejacym kryzysem panstwowego
wymiaru sprawiedliwo$ci oraz checia przeksztatcenia istniejacego
procesu cywilnego i dostosowania go do oczekiwan spoteczenstwa.
Dotychczasowy model rozwigzywania sporow oparty byl na zatoze-
niu, ze do ich rozstrzygania wtasciwe i najlepsze sq sady panstwowe,
ktérym powierzona zostata kompetencja do wymierzania sprawie-
dliwos$ci w oparciu o zasade tréjpodziatu wtadzy. Gdy okazato sie,
ze system ten nie spelnia do konca poktadanych w nim oczekiwan,
przedstawiciele tzw. postklasycznej teorii procesu cywilnego zaczeli
dopuszczac¢ mozliwos¢ poddania rozstrzygania pewnego rodzaju
sporow pod autonomiczng wole stron. Ta koncepcja doprowadzita
w efekcie do powstania prywatnoprawnych metod rozwigzywania
sporéow. W watpliwo$¢ podano wéweczas istnienie jedynej, stusznej
metody rozwigzywania konfliktéw za pomoca sadéw, bedacych or-
ganami panstwowymi. Byl to poczatek procesu wprowadzania al-
ternatywnych metod rozwiazywania sporéw do procedury cywilnej
[K. Weitz, K. Gajda-Roszczynialska, Alternatywne metody rozwigzy-
wania sporéw ze szczegolnym uwzglednieniem mediacji, w: A. Tor-
bus (red.), Mediacja w sprawach gospodarczych. Praktyka—teo-
ria—perspektywy, Warszawa 2015, s. 11-12]. Finalnie zyskaty one
ogromna popularno$é i sg szeroko wykorzystywane podczas rozwig-
zywania réznorakich konfliktéw. Jest wiele cech, ktére zadecydowaty
ostatecznie o ich rosnacej popularnosci. Mozna wsréd nich wymienic
relatywna szybkos¢ toczacego sie postepowania, jego odformalizo-
wanie, satysfakcje psychologiczng stron, poprawe relacji pomiedzy
stronami. Nadmieni¢ jednoczesnie nalezy, ze powstanie i rozwdj tych
metod na $§wiecie jest $ci$le powigzany ze Stanami Zjednoczonymi,
gdzie stanowily one wyraz reakcji na kryzys sadownictwa amerykan-
skiego (M. Biatecki, Mediacja w postepowaniu cywilnym, Warszawa
2012, s. 21).



Rozwoj mediacii
w Stanach
Zjednoczonych

ADR |

Rozdziat 1. Geneza stosowania instytucji mediacji...

W Stanach Zjednoczonych geneza sadownictwa polubownego
ma swoje korzenie az w systemie kolonialnym. W tamtych czasach
brak swobodnego dostepu do sadu wymuszal niejako na obywatelach
koniecznos¢ stosowania innych metod rozwigzywania sporéw. Jednak
do czasu Il wojny swiatowej tego typu ,,sadownictwo” byto wykorzy-
stywane gtéwnie do rozwigzywania sporéw natury gospodarcze;j.
Jednak pogtebiajacy sie od poczatku lat 60. kryzys sadownictwa po-
wszechnego, przyspieszyt proces rozpowszechniania sie tej metody
rozstrzygania konfliktéw w innych dziedzinach zycia. Doprowadzito
to do narodzin w latach 70. oddolnego ruchu ADR (alternative dispu-
tes resolution), ktory uzyskat nawet wsparcie od wtadz federalnych
i stanowych. W wyniku tego powstaly w catym kraju zrzeszenia i fun-
dacje, ktérych celem dziatalnosci byto pozasadowe rozwigzywanie
sporow. Interesujgce byty zwlaszcza sasiedzkie centra rozwiazywa-
nia sporéw (Neighborhood Justice Centers), ktérych obecnie dziata
w catym kraju kilkaset [J. Rudnicki, Arbitraz w USA, czyli kilka uwag
o spoteczenstwie arbitrazowym (Arbitration Society), w: K. Kogmin-
ski (red.), Sadownictwo arbitrazowe, Doswiadczenia zagraniczne
i wyzwania dla Polski, Warszawa 2020, s. 25-26]. Ich szybkos$¢ dzia-
lania i dostepno$¢ przeciwstawiane byly przedtuzajacym sie, kosztow-
nym postepowaniom, znaczacemu wzrostowi liczby spraw sadowych
oraz niezadowoleniu stron z istniejacych form postepowania. Kon-
cepcja ADR obejmuje wiele metod, ktére maja jedna wspolng ceche
— alternatywnos¢ wobec postepowan sadowych. Zostaty one zapre-
zentowane w 1976 r. podczas konferencji zorganizowanej przez Ame-
rican Bar Association przez prof. F. Sandersa z Uniwersytetu Harvard.
Przedstawit on wéwczas koncepcje multidoor courthouse, polegajaca
na ,wprowadzeniu w wymiarze sprawiedliwosci, obok tradycyjnego
postepowania sagdowego, nowych sposobéw rozwigzywania sporéw
w sprawach zawistych przed sadami” (M. Biatecki, Mediacja w poste-
powaniu cywilnym, s. 21-22). W zwiazku z tak szybkim i znaczacym
rozwojem ADR w latach 90. Kongres Stanéw Zjednoczonych uchwalit
Administrative Alternative Dispute Resolution Act (z 1990 r., znowelizo-
wang w 1996 r., PUBLIC LAW 104-320-OCT. 19, 1996) oraz Alterna-
tive Dispute Resolution Act [z 1998 1., H.R.3528 — Alternative Dispute
Resolution Act of 1998 105th Congress (1997-1998)], ktérych prze-
pisy nakladajg obowigzek informowania o alternatywnych metodach
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rozwiazywania sporow oraz statuuja obowiazek zapewnienia dostepu
do nich przez obywateli (M. Bentkowska, Procedury alternatywnego
rozwigzywania sporéw sadowych w Stanach Zjednoczonych, Krytyka
Prawa, t. 6, s. 154).

W Unii Europejskiej mozna réwniez zauwazyc¢ znaczacy wzrost
zastosowania metod ADR. Juz od korica lat 90. podejmowane sa r6z-
nego rodzaju dziatania majace na celu wprowadzenie stosownych
zapis6w do prawodawstw krajowych. Pierwsze wzmianki o ADR,
przyjete przez organy Unii Europejskiej, zawarte zostaly w art. 65-67
Traktatu z 29.12.2006 r. o Unii Europejskiej i Traktatu ustanawiaja-
cego Wspdlnote Europejska (Dz.Urz. UE C z 2006 r. Nr 321E, s. 1)
i dotyczyly one wspédtpracy w ramach rozwiazywania sporéw o cha-
rakterze cywilnym i konsumenckim. Cho¢ wtedy jeszcze nie mé-
wiono gtosno o powszechnym stosowaniu ADR, wyrazono juz w nich
konieczno$¢ transgranicznego ujednolicania zasad uznawania nie
tylko orzeczen sadowych, ale wtasnie postepowan pozasgdowych.
Kolejno, w 1995 r., UE zwrdcita uwage, ze konsumentowi nalezy
zagwarantowac nie tylko dostep do wymiaru sprawiedliwosci, lecz
takze do alternatywnych metod rozwigzywania sporéw. Rok 1996
przynidst z kolei wyszczegdlnienie przez Parlament Europejski cech,
jakimi powinny charakteryzowac sie ADR, a mianowicie:

1) skutecznosé,

2) bezstronno$é,

3) przejrzystosd,

4) niezaleznosé.

Zostaty one potwierdzone w tresci rekomendacji Komisji Euro-
pejskiej, wskazujacej 7 zasad, jakimi powinny sie kierowaé podmioty
pozasadowe, uprawnione do rozstrzygania sporéw, tj.:

1) niezaleznos$¢,

2) przejrzystosé,

3) zasada réwnosci stron (adversarial principle),

4) skutecznosé,

5) legalnosé,

6) wolnosé,

7) prawo do bycia reprezentowanym przez osobe trzecia.

Kolejnym krokiem do upowszechnienia ADR staty sie wytyczne
przyjete w Tampere w 1999 r., gdzie zwrécono uwage na koniecz-
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nosc¢ tworzenia alternatywnych, w stosunku do orzeczen sadowych,
srodkéw rozwigzywania sporéw cywilnych i konsumenckich o cha-
rakterze miedzynarodowym (transgranicznym). W dalszej kolejno-
Sci usystematyzowano tez zakres obowigzkéw mediatora w mediacji
handlowej i cywilnej przez wprowadzenie Code of Conduct for Media-
tors. Kulminacja podjetych staran byto zawarcie w tzw. Zielonej Ksie-
dze w sprawie alternatywnego rozwigzywania sporéw w sprawach
cywilnych i handlowych z 19.4.2003 r. wskazania ADR jako rozwia-
zania korzystnego przy rozstrzyganiu sporéw, a takze przedstawie-
nie mediacji jako najbardziej sprzyjajacej stronom metody rozwia-
zywania konfliktu [M. Romanowska, Alternative Dispute Resolution
w dazeniach Unii Europejskiej do zagwarantowania prawidtowego
funkcjonowania rynku wewnetrznego, w: J.W. Tkaczynski (red.),
Lizbonska Unia Europejska. Zagadnienia wybrane, Krakéw 2013,
s. 72-74].

1.2.2. Klasyfikacja alternatywnych metod rozwiazywania
Sporow

Pozostaje zadac pytanie, jakie procedury mieszczg sie w za-
kresie pojecia alternatywnych metod rozwigzywania sporéw. W li-
teraturze przedmiotu panuje zgoda, ze nalezy rozumied je mozliwie
szeroko. Alternative disputes resolution to kazda dajaca sie wyodreb-
nié procedura rozwigzywania sporu, oparta na pewnych nadrzed-
nych zatozeniach i okreslajaca zorganizowany ciag zachowan stron
sporu oraz — ewentualnie — innych podmiotéw uwiktanych w spor.
Wszystkie procedury wyréznia negocjacyjny, mediacyjno-koncylia-
cyjny i arbitrazowy tryb postepowania i rozwigzywania sporéw praw-
nych (R. Morek, ADR — Alternatywne metody rozwigzywania sporéw
w sprawach gospodarczych, Warszawa 2004, s. 1). Klasyfikacja me-
tod ADR ma jednak charakter umowny, nie istnieje ich jednoznaczny
podziat. Kazda z klasyfikacji bazuje na pogladach przedstawianych
w doktrynie. Na podstawie szerokiej klasyfikacji, mozna przyjaé,
Ze sg one podzielone na:

1) metody oparte na elementach koncyliacyjno-konsensual-

nych —ich celem jest doprowadzenie do porozumienia stron
(mediacja, falicytacja, mini-trial);
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2)

3)
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metody posiadajace elementy adjudykacyjne (med-arb, pri-
vate judging, Ombudsman);

metody zwigzane z wystepujaca w nich bezstronna opinig
dotyczacq sporu (summary jury trial, expert determination,
fact-finding);

metody majace na celu zastosowanie prewencji przed po-
wstaniem sporéw i nieporozumien (partnering, dispute re-
view boards) [L. Blaszczak, Mediacja a inne alternatywne
formy rozwiazywania sporéw (wybrane zagadnienia),
Kwartalnik ADR 2012, Nr 2(18), s. 16].

Klasyfikujac metody ADR w odmienny sposéb, mozna podzieli¢

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

formy podstawowe (primary) oraz formy poboczne (hybrid,
mixed, secondary, combined);

formy zwiazane z istnieniem sadéw (court-annexed) oraz
niezwigzane z sgdami (court-linked — quasi-sadowe, poza-
sagdowe);

formy publiczne (public) oraz formy prywatne (private);
formy sformalizowane (formal), formy niesformalizowane
(informal);

formy dobrowolne (voluntary), formy niedobrowolne (non-
-voluntary, mandatory);

formy o wigzacym charakterze rozwigzania sporu (binding),
formy o niewiagzacym charakterze rozwigzania sporu (non-
-binding);

formy wyrdzniane ze wzgledu na charakter ewentualnej
interwencji osoby trzeciej (mediator, arbiter, moderator,
advisor, evaluator, confidential listener, Ombudsman, pri-
vate judge) (A. Zienkiewicz, Alternatywne rozwiazywanie
irozstrzyganie sporéw prawnych, Studia Prawnoustrojowe
2005, Nr 5, s. 35-36).

Stosujac odmienny rodzaj klasyfikacji metod ADR, wystarcza-
jacy na potrzeby niniejszego opracowania, mozemy wyréznic ich
nastepujgce formy podstawowe — mediacje, negocjacje, koncyliacje,
arbitraz oraz formy hybrydowe. Warto podkreslié, Ze niekiedy w lite-
raturze mediacja i koncyliacja traktowane sg jako instytucje tozsame.
Przyjmuje sie wtedy, ze okres$lenie instytucji prawnej koncyliacji jest
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tozsame z pojeciem instytucji prawnej mediacji — wéwczas obydwie
oznaczajg to samo i moga by¢ zamiennie uzywane (A. Szumarnski,
Koncyliacja jako forma rozstrzygania sporéw gospodarczych, MoP
1997, Nr 2, s. 60). Zdaniem autoréw nalezy jednak rozrézni¢ wska-
zane alternatywne formy rozwigzywania sporow réwniez na gruncie
nomenklatury polskiego prawa. Skoro w $wiatowej literaturze oby-
dwie formy sg przedstawiane osobno, za niezasadne uzna¢ nalezy
zamienne stosowanie ich nazw. Prowadzi¢ mogtoby to do zatarcia
granicy pomiedzy dwiema odmiennymi metodami oraz jednocze-
snego ostabienia pozycji mediacji.

Ponizej, ze wzgledu na charakter opracowania, zostang omo-
wione jedynie formy podstawowe ADR, takie jak mediacja, arbitraz
czy negocjacje.

1.2.2.1. Mediacja

Mediacja jest jedna z najbardziej znanych alternatywnych me-
tod rozwigzywania sporéw, nazywana ze wzgledu na swoje szerokie
zastosowanie ,krélowg ADR”. Zakres jej stosowania jest niezwykle
szeroki, wykorzystywana jest zaréwno w sporach miedzynarodo-
wych, jak i zwyklych sprawach Zycia codziennego.

Instytucja mediacji jako szczegdlnego rodzaju dziatalnosc czto-
wieka i swojego rodzaju fenomen nie daje sie tatwo uchwyci¢ w ramy
definicyjne. Ze wzgledu na jej ztozonos¢ trudno jest sformutowaé
jedna, wyczerpujaca wszystkie jej aspekty, definicje. Przyczyna tego
jest réznorodnosc¢ rodzajéw mediacji, technik mediacyjnych i celéw,
ktére realizuje mediacja. Przeszkodg sa takze rézne oczekiwania
co do roli, jaka powinien spetniaé¢ mediator podczas postepowania
mediacyjnego (zagadnienie mediacji ewolutywnej badz facylitatyw-
nej). Tym samym niektdrzy autorzy sktaniaja sie do przyjecia waskiej
definicji pojecia mediacji. Druga, dominujaca w literaturze przed-
miotu grupa, traktuje jednak pojecie mediacji jako pojecie zbiorcze
réznych rodzajow postepowan, ktéorym nadaje sie odmienne nazwy,
a ktérych cecha wspdlng jest pojednawcze rozwiazanie sporu przy
pomocy osoby trzeciej [R. Morek, Wprowadzenie, w: E. Gmurzyn-
ska, R. Morek (red.), Mediacje. Teoria i praktyka, Warszawa 2018,
s. 15-16].
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Samo stowo ,, mediacja” pochodzi od tacinskiego rzeczownika
medias, oznaczajacego srodek, a takze od czasownika mediae, czyli
dzieli¢ na pél. Tym samym zadaniem mediatora jest wlasnie znale-
zienie ,$srodka”, co rozumiane jest jako pomoc stronom w znalezieniu
rozwiazania, ktére by im odpowiadato badz tez zmienito ich punkt
widzenia. Celem mediacji bedzie tutaj rozwiagzanie konfliktu poprzez
doprowadzenie do kompromisu, do ztotego srodka (G. Nordhelle,
Mediacja. Sztuka rozwigzywania konfliktéw, Gdansk 2010, s. 27).
Zgodnie z definicja zawarta w Dictionary of Law, mediacja to jedna
z alternatywnych form rozwigzywania sporéw, w ramach ktdrej nie-
zalezna osoba trzecia (mediator) asystuje stronom w czasie konfliktu
lub negocjacji i pomaga im osiggnac korzystne porozumienie, przy
czym, co istotne, mediator nie ma uprawnien wtadczych, by zmusic¢
strony do zawarcia tego porozumienia. Tym samym, w tym ujeciu
mediacja jest rozumiana jako okreslone podejscie do rozwiazywa-
nia konfliktow, ktérego celem jest osiagniecie wzajemnie satysfak-
cjonujacej strony ugody w kwestii zaistniatego sporu. Proces ten
jest dobrowolny i poufny, a w sporze uczestniczy bezstronna osoba
trzecia (M. Biatecki, Mediacja w postepowaniu cywilnym, s. 34-35).
Mediacja moze by¢ takze definiowana jako pewnego rodzaju proce-
dura, podczas ktérej strony aktywnie powierzaja informacje sobie
nawzajem i osobie trzeciej, ktérej zadaniem jest proponowanie lub
rekomendowania porozumienia (E. Kowalczyk, Mediacja i arbitraz
jako przyktad interwencji trzeciej strony w negocjacjach gospodar-
czych, RPEiS 1999, Rok LXI, z. 2, s. 186). W literaturze przedmiotu
dominuje jednak okreslenie mediacji jako pozasadowego postepo-
wania, w ktérym przygotowana do tego osoba trzecia prébuje razem
ze stronami konfliktu wypracowac jego zgodne rozwiazanie. Istotne
dla zdefiniowania instytucji mediacji jest dazenie stron do zawarcia
porozumienia (ugody) oraz pomoc w realizacji tego celu przez neu-
tralng osobe trzeciag — mediatora, poprzez wykorzystywanie negocja-
cji jako gtéwnej techniki pozwalajacej na zblizenie stanowisk stron.
Dopelniaja te definicje wypracowane przez doktryne zasady media-
cji, do ktérych zalicza sie: dobrowolnosé, poufnosé, bezstronnosé,
neutralnosé i akceptowalno$é¢ [K. Weitz, K. Gajda-Roszczynialska, Al-
ternatywne metody, w: A. Torbus (red.), Mediacja, s. 36].

| Cel
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Rozdziat 1. Geneza stosowania instytucji mediacji...

Na podstawie powyzszych definicji mozna uznaé, ze cel i funk-
cje mediacji okreslane bywajq w rézny sposob, zalezny takze od tego,
jaki model mediacji sie przyjmie. Ogdlnie jej celem jest osiggnie-
cie porozumienia, czyli takich ustalen, ktdre okazg sie co najmniej
do przyjecia przez wszystkie strony sporu. Za ideal uznaé nalezy
znalezienie takiego rozwigzania, ktére optymalnie godzitoby ich in-
teresy, sprawiajac, ze kazda ze stron zyskujac co$, mogtaby sie czué
zwyciezca. Jesli nie jest to mozliwe, cel mediacji moze zostaé osia-
gniety przez uzyskanie takiego rozwiazania, ktére bytoby satysfakcjo-
nujace dla kazdej ze stron, co powodowatoby w konsekwencji dobro-
wolne jego wykonanie [R. Morek, Wprowadzenie, w: E. Gmurgynska,
R. Morek (red.), Mediacje, s. 18-19]. Dla uproszczenia mozna przy-
jaé, ze celem mediacji jest osiagniecie wzajemnie satysfakcjonujacej
strony ugody w kwestiach dotyczacych zaistniatego sporu.

Proces ten odbywa sie przy zaangazowaniu bezstronnej, neu-
tralnej i akceptowalnej przez wszystkich osoby mediatora. Co cie-
kawe, pojecie osoby trzeciej moze oznaczac takze powolanie spe-
cjalnej komisji, jak dzieje sie podczas mediacji pomiedzy izbami
parlamentarnymi. Proces ten jest rowniez dobrowolny i poufny. Me-
diacja jest trybem, podczas ktérego strony zachowuja swoja autono-
mie i prawo do podejmowania okreslonych decyzji merytorycznych
badz proceduralnych. W kazdym momencie moga odstapi¢ od roz-
mow ewentualnie nie zgodzic sie na proponowane rozwigzania.
Wykonanie zawartych ustalen réwniez jest uzaleznione wylacznie
od woli podmiotéw konfliktu (A. Jakubiak-Mironiczuk, Zmiany za-
chodzace w charakterze form alternatywnego rozwigzywania sporéw
sagdowych - rozwdj idei ,,zarzadzania sporem”, Arbitraz i Mediacja
2008, Nr4,s.9).

Tym samym mediacja jest nieskomplikowanym, elastycznym,
szybkim, poufnym sposobem rozwiazania sporu, ktéry gwaran-
tuje stronom pelina kontrole nad jej przebiegiem. Za jej istotna za-
lete uwaza sie to, ze osiagniety podczas niej konsensus oparty jest
na zalozeniu, iz obie strony mogq uwazac sie za wygrane w sprawie.
Pozwala ona na unikniecie zaostrzenia konfliktu pomiedzy nimi
[K. Weitz, K. Gajda-Roszczynialska, Alternatywne metody, w: A. Tor-
bus (red.), Mediacja, s. 41]. Dzieki swoim cechom mediacja znajduje
zastosowanie w wielu dziedzinach zycia spotecznego. Wykracza poza
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wlasciwg jej sfere rozwigzywania konfliktéw w zakresie stosunkéw
prywatnoprawnych, coraz czesciej znajdujac takze praktyczne zasto-
sowanie pomiedzy ofiarg a sprawca przestepstwa, a takze w spra-
wach dotyczacych przestepczosci nieletnich.

1.2.2.2. Negocjacje

Stowo negocjacje pochodzi od tacinskiego stowa negotium
ioznacza interes, zobowigzanie, trudna sprawe. Tym samym negocja-
cje mozna okresli¢ jako rozwigzywanie konfliktu pomiedzy dwiema
lub wieksza liczba stron, podczas ktérego strony tak modyfikuja
swoje potrzeby, aby dojs¢ do mozliwego do zaakceptowania przez
wszystkich porozumienia. Aby mozna byto méwic o zastosowaniu
instytucji negocjacji powinny wystapic jednoczesnie trzy czynniki:
zaleznos¢ stron od siebie, czesciowa wspdlnota intereséw stron, po-
rozumienie wypracowane w ramach negocjacji, ktére moze zapewnic
wieksza korzys¢ niz dziatanie bez porozumienia (K. Bargiel-Matusie-
wicz, Negocjacje i mediacje, Warszawa 2010, s. 65).

Negocjacje to nie tylko samoistna forma ADR, ale tez istotny
element stosowany w innych, alternatywnych metodach rozwigzy-
wania sporu, jako jedna z technik prowadzaca do jego zakonczenia.
Cecha charakterystyczna tej instytucji jest brak okreslonych ram for-
malnych i otwarta konstrukcja, zamknieta jedynie w ogélnym zary-
sie normatywnym. Tre$¢ relacji pomiedzy stronami jest przeobrazana
podczas trwania negocjacji w ten sposob, aby zostal wypracowany
kompromis badz konsensus. Istotne do przeprowadzenia negocjacji
jest uznanie przez strony ich wzajemnej réwnosci, przestrzeganie
zasady dobrowolnosci negocjacji oraz dotrzymywanie ich ustalen.
Ponadto strony sporu musza posiadac czesciowo zgodne interesy.
Przed rozpoczeciem negocjacji to strony wspdlnie ustalajg reguty,
ktére beda obowigzywac podczas rokowan. Zakonczeniem udanych
negocjacji jest osiggniecie wspdlnej decyzji konczacej spor, a o ich
powodzeniu decyduja najczesciej kompetencje komunikacyjne i ne-
gocjacyjnie stron (A. Zienkiewicz, Alternatywne rozwiazywanie i roz-
strzyganie sporéw prawnych, Studia Prawnoustrojowe 2005, Nr 5,
s. 37-39).

| Charakterystyka
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Rozdziat 1. Geneza stosowania instytucji mediacji...

Przygladajac sie doktadnie definicjom mediacji oraz negocjacji
nalezy zauwazy¢, ze ich istota jest w zasadzie identyczna, celem oby-
dwoch instytucji jest osiggniecie dobrowolnego porozumienia przez
zainteresowanych. Jednak podczas mediacji to obecno$¢é mediatora
ma najwiekszy wplyw na dynamike i strukture rozméw. Mediator nie
dazy do pokonania przeciwnika tylko do pokonania problemu, a tym
samym zmienia i obiektywizuje punkt widzenia stron. Réznice po-
miedzy tymi dwiema instytucjami s coraz bardziej widoczne takze
poprzez postepujacy instytucjonalizacje mediacji. Negocjacje w dal-
szym ciagu sg procesem catkowicie spontanicznym i dobrowolnym,
podczas gdy mediacja zostala juz zamknieta w pewnego rodzaju
ramy normatywne i coraz czesciej decyzja o jej podjeciu funkcjonuje
jako klauzula umowna. Przebieg negocjacji, z wyjatkiem kilku zagad-
nien (art. 72 i 72! ustawy z 23.4.1964 r. — Kodeks cywilny, t.j. Dz.U.
z 2022 r. poz. 1360 ze zm.) pozostaje nieuregulowany normatywnie,
podczas gdy mediacja posiada juz takie regulacje [R. Morek, Wpro-
wadzenie, w: E. Gmurgynska, R. Morek (red.), Mediacje, s. 24].

1.2.2.3. Arbitraz

Najstarszg z form ADR jest najblizszy tradycyjnemu sgdownic-
twu arbitraz. Instytucja arbitrazu funkcjonowata juz w starozytnym
Rzymie, pomimo braku sformalizowanych ram. Wyrok arbitrazowy
nie rodzit wtedy zadnych skutkéw prawnych. Aby zapewni¢ wykona-
nie orzeczenia arbitra, w umowie pomiedzy stronami zamieszczato
sie przysiege zaptacenia kary umownej w przypadku niewykonania
rozstrzygniecia. Na gruncie prawa polskiego arbitraz byt uregulo-
wany w przepisach art. 695-715 ustawy z 17.11.1964 r. — Kodeks po-
stepowania cywilnego (t.j. Dz.U. z 2021 r. poz. 1805 ze zm.) a obec-
nie przepisy dotyczace arbitrazu znajdujq sie w art. 1154-1217.
Cecha charakterystyczng tej instytucji jest to, ze arbiter wchodzacy
w sktad sadu polubownego, podobnie jak sedzia, moze narzucic stro-
nom sporu wigzace rozstrzygniecie sprawy poprzez nakazanie badz
zakazanie jakiego$ zachowania, albo ograniczenie swobody wyboru
postepowania w danej sprawie. Zasadnicza réznica pomiedzy trybem
sadowym a arbitrazem jest mozliwos¢ wyboru zaréwno arbitra, jak
i regul postepowania arbitrazowego (A. Zienkiewicz, Alternatywne
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rozwigzywanie i rozstrzyganie sporéow prawnych, Studia Prawno-
ustrojowe 2005, Nr 5, s. 43-44).

Wedtlug jednej z najpopularniejszych definicji sad polubowny
jest to ,sad niepanstwowy” (nie moze bra¢ w nim udziatu sedzia
panstwowy), powolany zgodna wolg stron do rozstrzygniecia sporu
wyrokiem, ktéry ma moc prawna wyroku panstwowego. Podstawg
wtasciwosci sadu polubownego jest zapis na sad polubowny. Rola
sadu panstwowego ogranicza sie tu jedynie do kontroli, w ramach
obowiazujgcych przepiséw, nad sadami polubownym [W. Brych,
Aktualne problemy rozwoju sagdownictwa polubownego w Polsce,
w: D. Czura-Kalinowska (red.), Mediacja i arbitraz jako sposoby po-
lubownego rozstrzygania sporéw, Poznan 2009, s. 169-170]. Usta-
wodawstwo kazdego panistwa okresla kategorie spraw, ktére moga
by¢ rozstrzygane na drodze arbitrazowej. Sady polubowne moga roz-
strzygac¢ spory majatkowe wynikajace z krajowych oraz miedzyna-
rodowych stosunkéw cywilnych zaréwno pomiedzy osobami fizycz-
nymi, jak i osobami prawnymi. Do podstawowych cech sadownictwa
polubownego nalezg: dobrowolnos¢ zapisu na sad polubowny, po-
ufnos¢ postepowania, niepanstwowy charakter, fachowosé (obec-
nosc¢ ekspertéw specjalizujacych sie w sprawach dziedziny spornej,
wystepujacych w roli arbitréw), jednoinstancyjnosé (o ile strony nie
przewidza w zapisie na sad polubowny powotlania sagdu polubow-
nego Il instancji), zréwnanie na podstawie przepisu prawnego mocy
prawnej orzeczenia arbitrazowego z wyrokiem sadu panstwowego.
Pomimo immanentnej cechy arbitrazu, jaka jest jego dobrowolnos¢,
mozna podzieli¢ postepowania arbitrazowe na majace charakter
fakultatywny albo obligatoryjny. O fakultatywnych mozna méwié,
kiedy strony decydujg o skierowaniu sprawy na droge postepowa-
nia arbitrazowego dopiero w momencie powstania sporu. Z arbitra-
zem obligatoryjnym mamy do czynienia wtedy, kiedy strony wigze
uprzednio podpisana klauzula kierowania ewentualnych sporéw
na droge sadownictwa polubownego (A. Zienkiewicz, Alternatywne
rozwigzywanie i rozstrzyganie sporéw prawnych, Studia Prawno-
ustrojowe 2005, Nr 5, s. 43-44).

Pomiedzy arbitrazem a mediacja wystepujg znaczace roznice,
pomimo tego, Ze obydwie te instytucje maja swoje Zrodta w Kodeksie

| Sad polubowny

Cechy sadownictwa
polubownego

| Arbitraz a mediacja
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postepowania cywilnego, a w stosunku do tego ostatniego — takze
w miedzynarodowych konwencjach. Najwazniejsze réznice to:

D

2)

3)

4)

5)

6)

sad polubowny w przeciwienstwie do mediacji spetnia funk-
cje judykacyjne, tym samym ma mozliwos¢ rozstrzygniecia
sporu w drodze wyroku, ktéry po uznaniu lub stwierdzeniu
wykonalnosci (art. 1212 KPC) uzyska moc prawna na réwni
z wyrokiem sadu powszechnego. W postepowaniu media-
cyjnym nie ma mozliwosci merytorycznego rozstrzygania
sporu, gdyz jej istota, jak wskazano powyzej, sprowadza sie
jedynie do polubownego rozwigzania istniejacego pomiedzy
stronami konfliktu;

odmienny zakres kompetencji w przypadku sagdownictwa
polubownego i mediacji. Mediacja moze by¢ stosowana de
facto we wszystkich sprawach, sad polubowny nie moze
rozpoznawac spraw, ktore nalezg do kategorii spraw ro-
dzinnych. Sadownictwo polubowne jest wtasciwe do roz-
strzygania sporéw o charakterze majatkowym badz nie-
majatkowym mogacych by¢ przedmiotem ugody sgdowej
(art. 1157 KPQC);

brak ograniczen czasowych w postepowaniu przed sadem
polubownym. Kodeks postepowania cywilnego reguluje je-
dynie czas trwania postepowania mediacyjnego;
rozstrzygnieciem sadu polubownego jest wigzacy dla stron
wyrok, natomiast mediacja koniczy sie zawarciem ugody;
tryb wszczecia kazdej z instytucji. Postepowanie przed
sadem polubownym zostaje wszczete na podstawie za-
pisu na sad polubowny, natomiast do mediacji moze dojs¢
na podstawie umowy o mediacje, wniosku strony o przepro-
wadzenie mediacji (za zgoda drugiej strony) oraz skierowa-
nia stron przez sad do mediacji;

wylaczenie wlasciwosci sadu powszechnego na skutek za-
pisu na sad polubowny na zarzut strony zgtoszony przed
wdaniem sie w spér. W przypadku umowy o mediacje wia-
Sciwo$¢ sadu powszechnego nie zostaje wytaczona w sposéb
zupelny [£. Blaszczak, Mediacja a inne alternatywne formy
rozwigzywania sporéw (wybrane zagadnienia), Kwartalnik
ADR 2012, Nr 2(18), s. 18-19].
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1.2.3. Wykorzystanie i popularyzacja ADR

Z biegiem lat ADR staje sie coraz popularniejszym sposobem
rozwigzywania sporéw. Niektdrzy teoretycy prawa widzg w nim spel-
nienie marzen o prawie jako narzedziu ludzkiej komunikacji, a nie
jedynie srodku do wygrywania badz przegrywania sporéw poprzez
wykorzystanie instrumentéw prawnych. Stosowanie metod ADR
przypomina o funkcji prawa jako o ,,demokratycznym kodzie poro-
zumienia”, zmieniajac spojrzenie na znaczenie sporu i jego wygranej
(A. Sulikowski, Wzrost znaczenia ADR jako przejaw ostabienia nowo-
czesnego paradygmatu stosowania prawa, Arbitraz i Mediacja 2008,
Nr4,s.10-11).

Niezwykle istotnym czynnikiem powodujacym wzrost zainte-
resowania ADR-em jest takze przeobrazanie sie stosunkow spotecz-
nych, globalizacja zycia gospodarczego, co powoduje konieczno$é do-
skonalenia i wypracowywania nowych instrumentéw rozwigzywania
sporéw. Metody ADR majg coraz wieksze zastosowanie, traktowane
sa jako uzyteczny instrument o szerokim spectrum dziatania. Wyko-
rzystywane sg coraz czesciej nie tylko w sprawach cywilnych, lecz
takze karnych badz w dziatalnosci administracji publicznej, wkracza-
jac w sfere dominium panstwa (R. Morek, ADR, s. 8-10). Pomimo
tak szerokiego zastosowania metody ADR znajduja sie tak naprawde
dopiero na poczatku drogi do pelnego wykorzystania ich mozliwo-
Sci. Obecnie majg charakter wylacznie komplementarny w stosunku
do orzeczen sadowych, ich rozstrzygniecia same zresztq wymagaja
zatwierdzenia tresci przez sad, jak przyktadowo w mediacji lub arbi-
trazu. Nie mozna jednak wykluczy¢, ze w przysztosci ADR przejmie
catkowicie role orzeczen sadowych, bedac odpowiedzig na realizacje
pewnych postulatéw dotyczacych reformy prawa i nowego krytycz-
nego sposobu myslenia spoteczenstwa (A. Sulikowski, Wzrost zna-
czenia ADR, s. 6-7).

1.3. Historyczne aspekty stosowania instytucji
mediacji

Jak zostato wspomniane wczesniej, alternatywne metody roz-
wigzywania sporéw maja swoje korzenie w odlegtej przesztosci. Nic
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