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Czas pracy w instytucjach
kultury. Planowanie,
rozliczanie, regulacje
wewnetrzne + wzory do
pobrania

Wydanie 2.
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Rozdziat |. Przepisy dotyczace czasu pracy
odnoszace sie do pracownikow
instytucji kultury

Dziatalno$¢ kulturalng organizuja:

1) ministrowie oraz kierownicy urzedéw centralnych, tworzac panstwowe instytucje
kultury, dla ktérych prowadzenie takiej dziatalnosci jest podstawowym celem sta-
tutowym;

2) jednostki samorzadu terytorialnego, tworzac samorzadowe instytucje kultury, dla
ktérych prowadzenie takiej dziatalnosci jest podstawowym celem statutowym.

Podmioty te sg na gruncie DzialKultU nazywane organizatorami. Ilekro¢ DziatKultU
wskazuje na instytucje kultury bez blizszego okreslenia, nalezy przez to rozumie¢ za-
réwno panstwowa, jak i samorzadowa instytucje kultury.

Instytucje kultury to zatem:
1) panstwowe instytucje kultury tworzone przez ministréw oraz kierownikéw urze-
dow centralnych;
2) samorzadowe instytucje kultury tworzone przez jednostki samorzadu terytorial-
nego.

Zapis ustawowy, iz wpisaniu do rejestru instytucji kultury prowadzonego przez podmiot okreslony
w art. 819 DzialKultU podlegajq tylko instytucje utworzone przez ten podmiot, nie ma charakteru
dyskryminujacego osoby fizyczne organizujace i prowadzace dziatalnos$¢ kulturalng oraz nie naru-
sza konstytucyjnej zasady réwnos$ci wobec prawa (wyr. WSA w Poznaniu z 17.7.2008 r., IV SA/Po
29/08, Legalis).

Organizator wydaje akt o utworzeniu instytucji kultury, w ktérym okresla jej przedmiot
dziatania, nazwe i siedzibe, a takze okrela, czy dana instytucja kultury jest instytucja
artystyczng w rozumieniu art. 11 ust. 2 DziatKultU.
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Instytucja kultury moze przy tym prowadzic¢ dziatalnos¢ w jednej lub w wiekszej liczbie
form organizacyjnych wskazanych w art. 2 DziatKultU. Przepis ten wskazuje, ze formami
organizacyjnymi dzialalnosci kulturalnej sa w szczegélnosci:
1) teatry;
2) opery;
3) operetki;
4) filharmonie;
5) orkiestry;
6) instytucje filmowe;
7) Kkina;
8) muzea;
9) biblioteki;
10) domy kultury;
11) ogniska artystyczne;
12) galerie sztuki;
13) os$rodki badan i dokumentacji w réznych dziedzinach kultury.

Instytucjami artystycznymi sa instytucje kultury powotane do prowadzenia dziatal-
nosci artystycznej w dziedzinie teatru, muzyki, taica, z udzialem twércéw i wykonaw-
céw, w szczegdlnosci:

1) teatry;

2) filharmonie;

3) opery;

4) operetki;

5) orkiestry symfoniczne i kameralne;

6) zespoly piesniitanca;

7) zespoly chéralne.

Pracownicy instytucji kultury — niezaleznie od tego, czy sa to panstwowe, czy samorzadowe insty-
tucje kultury — sg objeci czesciowo odrebnymi przepisami dotyczacymi czasu pracy. Nie sa to jednak
regulacje catosciowe, a co za tym idzie — w zakresie nieuregulowanym odrebnie stosuje sie rowniez
do nich postanowienia KP. Nie znajduja jednak zastosowania odrebnosci wynikajace np. z przepi-
sow o pracownikach samorzadowych.

Zgodnie z art. 26a DziatKultU do pracownikdéw instytucji kultury zasadniczo stosujemy
w zakresie czasu pracy przepisy KP — w zakresie nieuregulowanym w art. 26b-26d
DzialKultU. Przepisy te tworza odrebne regulacje, ktére znajduja zastosowanie zamiast —
czy tez w miejsce — regulacji KP.

Jezeli stosunek pracy okreslonej kategorii pracownikéw reguluja przepisy szczegdlne, przepisy KP
stosuje sie w zakresie nieuregulowanym tymi przepisami (art. 5 KP).

Czesto pojawia sie jednak pytanie, czy nie stosujemy réwniez przepiséw odrebnych
zawartych w pragmatykach zawodowych odnoszacych sie do pracownikéw jednostek
sfery budzetowej. Miatoby to istotne znaczenie, gdyz w razie koniecznos$ci zastosowania
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tych przepiséw mielibysmy przepisy odrebne dotyczace pracownikow instytucji kultury,
w drugiej kolejnosci przepisy odrebne dotyczace pracownikéw samorzadowych czy tez
»rzadowych”, a dopiero w zakresie nieuregulowanym w tych dwéch grupach przepiséw —
przepisy KP.

Ustawa o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej wskazuje w art. 26a
na wylaczne odestanie do przepiséw KP w zakresie nieuregulowanym w art. 26b—-26d
DziatKultU.

W przypadku samorzadowych instytucji kultury wylaczenie stosowania PracSamU na-
stepuje na podstawie jej art. 3. Zgodnie z nim przepiséw PracSamU nie stosuje sie do
pracownikéw zatrudnionych w jednostkach wymienionych w art. 2 PracSamU, ktérych
status prawny okreslaja odrebne przepisy. Te odrebne przepisy to m.in. przepisy o orga-
nizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej. Wynika z tego, zZe pracownicy insty-
tucji kultury utworzonej przez jednostke samorzadowg nie maja statusu pracownikéw
samorzadowych (zob. uzasadnienie do wyroku NSA w Warszawie z 17.3.2010 r., II OSK
23/10, Legalis), a co za tym idzie, nie dotyczg ich jakiekolwiek rozwigzania zawarte
w PracSamU.

Z powyzszego wynika m.in., ze w stosunku do pracownikdéw instytucji kultury nie znaj-
duja zastosowania odrebne od kodeksowych zasady rozliczania pracy w godzinach
nadliczbowych oraz ograniczenia zlecenia pracy nadliczbowej zawarte w pragma-
tykach zawodowych dotyczacych pracownikéow jednostek sfery budzetowe;j.

Pracownik samorzgdowy nie moze mie¢ narzuconej pracy w godzinach nadliczbowych - tzn. trzeba
uzyskac od niego zgode na wykonywanie takiej pracy — gdy sprawuje piecze nad osobami wyma-
gajacymi statej opieki lub opiekuje sie dzie¢mi w wieku do lat 8 (art. 42 ust. 3 PracSamU). Pracow-
nik samorzadowe;j instytucji kultury podlega w tym zakresie pod przepisy KP, ktéry zawiera wez-
sza ochrone w tym zakresie. Artykut 178 § 2 KP wskazuje, ze nie wolno zatrudnia¢ w godzinach
nadliczbowych bez jego zgody pracownika opiekujacego sie dzieckiem do ukonczenia przez nie
8. roku zycia. Nie tworzy zas zadnego ograniczenia w razie sprawowania statej pieczy nad osobami

wymagajacymi stalej opieki.

Pracownik samorzadowy za prace w godzinach nadliczbowych otrzymuje — wedtug jego wyboru —
czas wolny w tym samym wymiarze lub wynagrodzenie bez dodatku.

Jezeli w nadgodzinach pracuje pracownik instytucji kultury, przystuguje mu czas wolny lub wyna-
grodzenie wraz z dodatkiem na zasadach wskazanych w KP. Otrzymac zatem moze rekompensate
czasem wolnym w wymiarze:
1) godzina za godzine nadliczbowa, jezeli pracownik ztozy wniosek o udzielenie mu czasu wol-
nego za nadgodziny, albo
2) 1,5 godziny za godzine nadliczbowa, jesli taka forme rekompensaty narzuci pracodawca.

W przypadku rekompensaty finansowej poza zwyklym wynagrodzeniem przystuguje mu dodatek
w wysokosci 100% za nadgodziny przypadajace:
1) wnocy;
2) wniedziele i $wieta, ktore nie sa dla pracownika wynikajacymi z jego rozktadu pracy dniami
pracy;
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3) w dniu wolnym od pracy, ktory zostat udzielony w zamian za prace w niedziele lub swieto
(przepracowane zgodnie z obowigzujacym go rozktadem);
4) wwyniku przekroczenia normy sredniotygodniowej czasu pracy w okresie rozliczeniowym.

W przypadku innych nadgodzin dodatek wynosi 50% stawki godzinowe;j.

W zakresie czasu pracy odestanie z art. 26a DzialKultU nie moze by¢ jednak uznane
za pelne. Wylgcza stosowanie pragmatyk zawodowych, ale nie moze wylgczaé stosowa-
nia przepiséw szczegdlnych wobec regulacji KP, ktérych wprowadzenie jest uzasadnione
szczegolna sytuacja zdrowotna pewnych grup oséb oraz bezpieczenstwem ich i oséb trze-
cich. Konieczne jest stosowanie réwniez przepisow:

1) RehZawU;

2) CzasKierU.

Regulacje szczegdlne dotyczace czasu pracy w DziatKultU:

1) rozktady czasu pracy (harmonogram czasu pracy) pracownikéw instytucji sa usta-
lane na okresy nie krétsze niz 2 tygodnie (art. 26b ust. 3 DzialKultU), zgodnie
za$ z art. 129 § 3 KP harmonogramy powinny opiewaé na okresy co najmniej mie-
sieczne;

2) jezeli jest to uzasadnione rodzajem pracy lub jej organizacja, do pracownikéw in-
stytucji kultury moze by¢ stosowany przerywany czas pracy, wedtug z gory usta-
lonego rozktadu, przewidujacego nie wiecej niz jedng przerwe w pracy w ciggu
doby, trwajaca nie dtuzej niz 5 godzin; przerwa nie jest wliczana do czasu pracy;
istotne jest to, ze w przypadku instytucji kultury wprowadzenie tego systemu czasu
pracy odbywa sie na zasadach ogélnych przypisanych do wprowadzania systemow,
tzn. poprzez uktad zbiorowy pracy, regulamin pracy lub obwieszczenie, jezeli pra-
codawca nie jest objety uktadem zbiorowym pracy lub nie jest obowigzany do usta-
lenia regulaminu pracy;

3) mozliwe jest stosowanie do pracownikéw réwnoczesnie systemu przerywanego
i réwnowaznego;

4) pracownikom instytucji kultury moga by¢ udzielane dni wolne od pracy, wynika-
jace z rozktadu czasu pracy w 5-dniowym tygodniu pracy, tacznie z urlopem wy-
poczynkowym — nie mamy zatem zawezenia rozliczenia dni wolnych do danego
okresu rozliczeniowego czasu pracy;

5) w stosunku do pracownikéw instytucji kultury wyraznie wytgczono stosowanie
art. 15112 KP — nie ma obowigzku zapewnienia co najmniej jednej niedzieli wolnej
na kazde 4 tygodnie.

Podstawa prawna:
e art. 8—11, 26a-26d DziatKultU.



Rozdziat Il. Czas pracy - podstawowe
zagadnienia

1. Pojecie czasu pracy, okresy wliczane i niewliczane
do czasu pracy

Definicje czasu pracy zawiera art. 128 KP. Zgodnie z nia czasem pracy jest czas, w kto-
rym pracownik pozostaje w dyspozycji pracodawcy w zakladzie pracy lub w innym
miejscu wyznaczonym do wykonywania pracy. Stosujemy ja do wszystkich pracow-
nikdw, niezaleznie od podstaw nawiazania stosunku pracy (w przypadku instytucji kul-
tury — umowa o prace lub powotanie), stosowanych rozwigzan organizacyjnych doty-
czacych czasu pracy (system czasu pracy, okres rozliczeniowy itp.). Jedyng grupa pra-
cownikéw, w stosunku do ktérych ustawodawca wprowadza inne pojecie czasu pracy sg
pracownicy zatrudnieni na stanowiskach kierowcéw (zob. rozdziat 17 niniejszej publi-
kacji).

Jak wynika z przytoczonej definicji, czasem pracy w rozumieniu KP nie jest jedynie czas
wykonywania efektywnie pracy, ale wszelki czas (poza wyjatkami Scisle wynikajacymi
z przepiséw, jak np. czas dyzuru), w trakcie ktérego pracownik pozostaje w dyspozycji
pracodawcy.

Czasem pracy jest okres spelniajacy tacznie nastepujace warunki:
1) pracownik pozostaje w dyspozycji pracodawcy;
2) pracownik przebywa w miejscu wyznaczonym do wykonywania pracy;
3) okres ten przypada na rozkladowe godziny pracy pracownika lub wykracza poza
te godziny, o ile spetlnione sg warunki do uznania, ze jest to praca w godzinach
nadliczbowych.

Pracownik pozostaje w dyspozycji pracodawcy, gdy cechuje sie gotowosciag do wykony-
wania pracy. Jest to stan, w ktérym pracownik moze wykonywaé prace, znajdujac sie
w stanie psychofizycznym to umozliwiajacym. Obejmuje to zaréwno faktyczng mozli-
wos¢, jak i zamiar wykonywania pracy.
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Stan gotowosci do pracy wykluczaja np.:

1) wykonywanie zaje¢ wylaczajacych mozliwosé pracy na rzecz pracodawcy
(np. uczestnictwo podczas krdtkotrwatego przestoju w imprezie sportowej w od-
dalonej o kilkaset kilometrow od zaktadu pracy miejscowosci). Nie w kazdej jednak
sytuacji i nie zawsze inne zajecie w czasie, gdy pracownik powinien pozostawac
w gotowosci do pracy, istnienie tego stanu wyklucza;

2) stan psychofizyczny uniemozliwiajacy wykonywanie pracy — najczesciej bedzie
to choroba (w jej przypadku pracownik nie moze oczywiscie ponosi¢ ujemnych
konsekwencji braku gotowosci do pracy), a takze wptyw alkoholu czy srodkéw
odurzajacych.

Pracownik, ktory stawit sie do pracy pod wptywem alkoholu albo srodkéw odurzajacych, nie tylko
narusza w powazny sposob swoje obowiazki, ale réwniez nie pozostaje w dyspozycji pracodawcy
(zob. wyr. SN z 11.4.2000 r., I PKN 586/99, Legalis).

Okres pozostawania w dyspozycji to przede wszystkim efektywne wykonywanie pracy,
lecz oczywiscie nie tylko. Jak podkreslit SN w postanowieniu z 28.3.2019 r. (I PK 89/18,
Legalis), ustawodawca nie wigze czasu pracy z czasem realnego, efektywnego swiadcze-
nia pracy, lecz z czasem pozostawania w dyspozycji pracodawcy w zaktadzie pracy lub
w innym miejscu wyznaczonym do wykonywania pracy, tak wiec na czas pracy sktada
sie nie tylko czas rzeczywistej pracy, lecz takze okresy jej nieSwiadczenia, w ktérych pra-
cownik pozostawat w dyspozycji pracodawcy.

Bezposrednio z przepiséw wynika, Ze do czasu pracy zaliczamy nastepujace okresy nie-
wykonywania pracy:
1) czas przestoju, gdy pracownik byt gotéw do wykonywania pracy, a nie mégt jej wy-
konywaé z powodu niezaleznych od niego przeszkod (art. 81 KP);
2) przerwy w pracy z art. 134 KP;
3) przerwy dla pracownikéw zatrudnionych w warunkach szczegélnie ucigzliwych
lub szczegdlnie szkodliwych dla zdrowia (art. 145 KP);
4) przerwy na karmienie dziecka piersia (art. 187 KP);
5) czas nauki mlodocianego w wymiarze wynikajgcym z obowigzkowego programu
zaje¢ szkolnych, bez wzgledu na to, czy odbywa sie ona w godzinach pracy
(art. 202 KP);
6) conajmniej 30-minutowa przerwa w pracy przystugujaca mtodocianemu, ktérego
dobowy wymiar czasu pracy jest dtuzszy niz 4,5 godziny (art. 202 KP);
7) czas badan okresowych i kontrolnych wykonywanych w godzinach pracy
(art. 229 KP);
8) czas szkolenia z zakresu bhp (art. 2373 KP);
9) dodatkowe przerwy dla pracownikéw niepetnosprawnych (art. 17 RehZawU);
10) conajmniej 5-minutowa przerwa po kazdej godzinie pracy przy obstudze monitora
ekranowego (§ 7 MonEkranBHPR);
11) czas szkolenn odbywanych na warunkach wynikajacych z art. 9413 KP (zob. roz-
dziat 5 niniejszej publikacji).
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Do czasu pracy zostang réwniez zaliczone przerwy wynikajgce z organizacji pracy, chwi-
lowego braku zapotrzebowania na prace pracownika itp., jednak juz nie te, ktére — po-
mimo mozliwosci wykonywania obowigzkéw pracowniczych — pracownik robi sobie do-
datkowo.

Zaktad pracy lub miejsce wyznaczone przez pracodawce to pojecia w praktyce bardzo
szerokie. Obejmuja zarowno te przestrzen, do ktorej w zakresie wykonywania pracy jest
»Przypisany” pracownik, jak i miejsca wyznaczone jedynie czasowo (np. w ramach po-
lecenia realizacji zadan stuzbowych podczas podrézy stuzbowej). Moze to by¢ rdwniez
dom pracownika — w oparciu o ustalenie pracy zdalnej.

Pracownik nie wybiera sobie, co do zasady, sam czasu pracy. Poza pracg w systemie za-
daniowym (w ktérym réwniez pracodawca moze ograniczy¢ nawet znacznie swobode
pracownika w zakresie wybory dni i przedziatéw godzinowych, w ktérych beda mogty
by¢ realizowane zadania) w kazdym systemie czasu pracy jest on zwiazany narzucanym
w sposob staty lub harmonogramowy (albo w postaci ruchomych godzin rozpoczynania
i konczenia pracy) rozkladem czasu pracy lub ewentualnie ustalonym z pracodawca in-
dywidualnym rozktadem czasu pracy. Wykonywanie pracy w innych przedziatach czasu
wymaga polecenia pracodawcy albo co najmniej akceptacji przez pracodawce powstalej
sytuacji. Podejmowanie poza czasem pracy czynnosci stuzbowych bez polecenia oraz bez
zaistnienia obiektywnej potrzeby nie uzasadnia zaliczenia tego czasu do czasu pracy.

Samowolne pozostawanie poza godzinami pracy, bez poinformowania przetozonego, nie
bedzie podstawq do uznania tego czasu za czas pracy, a tym samym np. pracownik nie na-
bedzie prawa do dodatkowego wynagrodzenia z tego tytutlu. Nie jest praca w godzinach
nadliczbowych praca swiadczona przez pracownika na zasadach dobrowolnosci w czasie
wolnym od pracy (zob. wyr. SN z 23.1.1998 ., | PKN 239/97, Legalis).

Czasu przypadajacego poza normalnymi godzinami pracy, w ktérym pracownik — pozostajac w dys-
pozycji pracodawcy, w rozumieniu art. 128 § 1 KP, lub jedynie przebywajac w zaktadzie pracy — nie
wykonuje pracy, nie wlicza sie do czasu pracy w godzinach nadliczbowych (art. 151 § 1 KP). Zwa-
Zywszy na to, ze w przypadku pracy nadliczbowej w razie wystapienia szczegélnych potrzeb pra-
codawcy ocena, czy wystapily takie potrzeby, nalezy z natury rzeczy do pracodawcy, warunkiem
uznania, ze podjeta przez pracownika praca ma taki charakter, jest polecenie pracodawcy (wydane
w jakiejkolwiek formie dostatecznie jasno wyrazajacej wole pracodawcy) lub co najmniej $wiado-
mos$¢ pracodawcy, ze pracownik taka prace wykonuje z jednoczesna cho¢by dorozumiang akcepta-
cja jej wykonywania. Wyjatkowo dopuszcza sie uznanie za prace w godzinach nadliczbowych pracy
podyktowanej szczegolnymi potrzebami podjetej bez wiedzy pracodawcy.

System elektronicznej kontroli wejscia i wyjscia z zaktadu pracy (miejsca pracy) potwierdza jedy-
nie czas obecnosci pracownika w miejscu pracy, na ktéry moga sie sktadaé¢ okresy pozostawania
w dyspozycji pracodawcy w normalnych godzinach pracy, praca w godzinach nadliczbowych, czas
dyzuru zaktadowego, a takze czas niewliczany do czasu pracy, jak np. czas pozostawania w zakta-
dzie pracy w oczekiwaniu na dogodny ze wzgledéw komunikacyjnych moment wyijscia z pracy,
czas uczestniczenia w zebraniu zwigzkowym itp. (wyr. SN z 10.11.2009 r., II PK 51/09, Legalis).

Juz jednak czas przypadajacy na rozkladowe godziny pracy jest zaliczany do czasu
pracy nawet wowczas, gdy dla pracownika nie ma zajecia. To pracodawca, a nie pra-
cownik ponosi bowiem ryzyko zwigzane z zatrudnieniem. On poniesie réwniez konse-
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kwencje faktycznego braku zapotrzebowania na prace przypadajacy w rozktadowych go-
dzinach pracy pracownika.

Czas pracy biegnie od momentu, w ktérym pracownik rozpoczyna merytoryczne czyn-
nosci niezbedne do wykonania pracy. Wydaje sie, ze za prace uznac¢ nalezy takze czyn-
nos$ci przygotowawcze zwiagzane z przygotowaniem stanowiska pracy lub tez sprzata-
nia po zakonczeniu pracy itp. Nie bedzie natomiast czasem pracy czas przebierania siel.
Czas, w ktérym pracownik przygotowuje sie do wykonywania pracy (np. przebiera sie
w odziez roboczg i pobiera potrzebne narzedzia), nie oznacza jego gotowosci do swiad-
czenia pracy, chyba ze co innego wynika z regulaminu pracy lub uktadu zbiorowego

pracy.

Mowimy tutaj o pewnym zwyklym przygotowaniu sie do pracy — zdjecie odziezy wierzch-
niej, zatozenie prostej odziezy roboczej (np. fartucha ochronnego), ktére nie stanowia
czynnos$ci w sposéb dostrzegalny rozciagnietych w czasie. Inaczej bedzie juz jednak z na-
tozeniem rozbudowanych, wymagajacych dtugiego czasu naktadania srodkéw ochrony
indywidualnej lub specjalistycznego stroju.

W opinii autora, przygotowanie sie np. do wystapienia scenicznego, gdy jest potaczone z charak-
teryzacja, nalozeniem kostiuméw scenicznych itp., powinno by¢ kwalifikowane jako czas pracy.

Wejscie na teren zaktadu pracy, w szczegdlnosci w instytucjach rozlegtych, nie oznacza
rozpoczecia czasu pracy. Ten bowiem jest liczony od stawienia sie na stanowisku pracy,
w gotowosci do swiadczenia pracy lub ewentualnie rozpoczyna sie w chwili podjecia nie-
zbednych czynnosci przygotowawczych, jezeli takie sg niejako przypisane do danego sta-
nowiska pracy. Stawienie sie musi ponadto by¢ zgodne z rozktadem czasu pracy obowia-
zujacym pracownika lub poleceniem pracodawcy zwigzanym ze swiadczeniem dodatko-
wej pracy. Wymaga to podkreslenia w regulaminie.

Przyktadowy zapis w regulaminie dotyczgcy stawienia sie pracownika na miejscu pracy moze brz-
mie¢ nastepujaco: ,,Pracownik powinien stawi¢ sie do pracy w czasie umozliwiajacym podjecie
pracy zgodnie z rozktadem czasu pracy ustalonym w Regulaminie pracy lub odpowiednim harmo-
nogramem czasu pracy’.

Mozna wzmocnic to np. zapisem dotyczacym obowiazku zalogowania sie do systemu elektronicz-
nego po stawieniu sie na stanowisku pracy.

Pewne czynnosci przygotowawcze — niezbedne do rozpoczecia pracy — sg zaliczane do
czasu pracy.

Czas pracy biegnie od momentu, w ktérym pracownik rozpoczyna czynnosci merytoryczne nie-
zbedne do wykonywania pracy. Stad za prace nalezy uznac¢ czynnos$ci przygotowawcze zwigzane
z przygotowaniem stanowiska pracy lub tez sprzatania po zakonczeniu pracy. Czynnosci wykony-

1 A. Sobczyk, (w:) Kodeks pracy. Komentarz, red. A. Sobczyk, Legalis/el. 2015, komentarz do art. 128.
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wane przez pracownika polegajace na pobraniu narzedzi i sprzetu, zmianie odziezy na robocza
i odwrotnie, zapoznaniu sie z raportem z poprzedniej zmiany, sporzadzeniem raportu, braniem
udziatu w obligatoryjnych odprawach, miaty charakter czynno$ci immamentnie zwiazanych z wy-
konywaniem pracy. A zatem wykonywane byly w czasie pozostawania pracownika do dyspozycji
pracodawcy w rozumieniu art. 128 § 1 KP (post. SN z 21.5.2019 r., I PK 152/18, Legalis).

2. Normy czasu pracy

Jak wskazuje art. 129 KP, czas pracy nie moze przekracza¢ 8 godzin na dobe i przeciet-
nie 40 godzin w przecietnie 5-dniowym tygodniu pracy w przyjetym okresie rozliczenio-
wym, z zastrzezeniem art. 135—138, 143 i 144 KP. Przepisy te wskazuja na mozliwos¢
stosowania wydtuzen czasu pracy w zakresie doby oraz, niekiedy, réwniez tygodnia.

Te normy obowigzuja wszystkich pracownikéw (poza osobami, do ktérych stosuje sie re-
gulacje odrebne, co dotyczy przede wszystkim pracownikdéw niepelnosprawnych), nie-
zaleznie od tego, czy pracuja w systemie podstawowym czy réwnowaznym, w pelnym
czy niepelnym wymiarze czasu pracy. Od pojecia normy czasu pracy odréznié¢ musimy
bowiem pojecie wymiaru czasu pracy. Wymiar czasu pracy, w jakim jest zatrudniony pra-
cownik, jest okreslany w umowie o prace: pelny, potowa pelnego wymiaru, 3/4 pelnego
wymiaru, 40% etatu itp. W zwiagzku z tym pojawia sie pojecie niepelnoetatowca, czyli
osoby pracujacej ponizej pelnego wymiaru czasu pracy.

Konkretna liczbe godzin do przepracowania — wymiar czasu pracy — ustala sie w okresie
rozliczeniowym (art. 130 KP).

W art. 129 KP mamy:

1) stala, 8-godzinng norme dzienng (przy czym w razie stosowania systemow row-
nowaznych mozliwe jest stosowanie wydluzen dobowych czasu pracy przy krét-
szej pracy w innych dniach lub wiekszej liczbie dni wolnych — swoiste usrednienie
w oparciu o 8 godzin dziennie);

2) srednig norme 40 godzin na tydzien, przypadajaca takze w $rednio 5-dniowym ty-
godniu pracy.

W zwigzku za$ z tym, Ze pracq w godzinach nadliczbowych jest praca wykonywana ponad
obowiazujace pracownika normy czasu pracy, a takze praca wykonywana ponad prze-
dtuzony dobowy wymiar czasu pracy wynikajacy z obowigzujacego pracownika systemu
i rozktadu czasu pracy, nie zawsze dluzsza praca osoby zatrudnionej w niepelnym
wymiarze oznacza powstanie nadgodzin.

Pracownik pracujacy na 1/2 etatu 4 godziny dziennie musiat zosta¢ w pracy 2 godziny dtuzej.
W tym przypadku wystapita praca ponad wymiar czasu pracy wynikajacy z umowy (powinna by¢
optacona, niekiedy — zalezy to od zapiséw umow o prace — wraz z dodatkiem do wynagrodzenia),
ale nie jest to praca ponad norme czasu pracy.

Powyzsze normy obowigzujg réwniez w przypadku stosowania réwnowaznego systemu
czasu pracy, w ktérym mozliwe jest stosowanie wydtuzonego dobowego wymiaru czasu
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pracy (ale nie ,wydtuzonej dobowej normy czasu pracy”!) do 12 godzin. Nadal norma
dobowa wynosi 8 godzin, ale moze by¢ zaplanowany dtuzszy wymiar (wieksza liczba go-
dzin pracy) przy odpowiednio krotszej pracy w innych dniach lub wiekszej liczbie dni
wolnych od pracy w okresie rozliczeniowym.

3. Okresy rozliczeniowe

Mowiac ogdlnie, okres rozliczeniowy to pewien, wynikajacy ze stosowanego sys-
temu czasu pracy (ewentualnie z wprowadzenia wydluzonego okresu rozliczenio-
wego na podstawie art. 129 § 2 KP) i doprecyzowany w regulaminie czasu pracy
(obwieszczeniu pracodawcy w razie niewydawania regulaminu), przedzial czasu,
w ktérym pracodawca powinien zbilansowa¢ czas pracy pracownika w taki sposob,
by odpowiadal normom czasu pracy.

Przede wszystkim dla okresu rozliczeniowego ustalamy wymiar czasu pracy. Juz jednak
nie musimy planowac pracy dla pelnego okresu rozliczeniowego, a jedynie dla jego wy-
cinka (w instytucji kultury harmonogramy czasu pracy moga by¢ tworzone na okresy nie
krétsze niz 2-tygodniowe).

Okres rozliczeniowy czasu pracy stluzy zamknieciu wielu kwestii zwigzanych z czasem
pracy. Na jego przestrzeni maja by¢ zapewnione m.in.: przecietnie 40-godzinny tydzien
pracy (przecietnie 48-godzinny wraz z godzinami nadliczbowymi), zasada przecietnie
5-dniowego tygodnia pracy. Do jego kornca udzielamy réwnowaznego odpoczynku w ra-
zie skrécenia dobowego wypoczynku w sytuacjach przewidzianych w art. 132 KP czy tez
czasu wolnego za prace w nadgodzinach udzielanego bez wniosku pracownika.

Tabela 1. Dlugos¢ okreséw rozliczeniowych

Maksymalna diugosé

e o T Systemy czasu pracy, w jakich jest dopuszczalna

do 4 tygodni przy pracy w ruchu ciggltym (art. 138 KP)

do 1 miesiaca w systemie réwnowaznego czasu pracy (art. 135 § 1, art. 136, 137 KP), skroconego
tygodnia pracy (art. 143 KP) i pracy wykonywanej tylko w piatki, soboty, niedziele
i Swieta (tzw. system pracy weekendowej — art. 144 KP)

do 3 miesiecy w systemie réwnowaznego czasu pracy, ktérego stosowanie musi byé uzasadnione
szczegblnymi przypadkami (art. 135 § 2 i art. 137 KP)

do 4 miesiecy podstawowy system czasu pracy (art. 129 § 1 KP), system przerywanego czasu pracy
(art. 139 KP — przepis art. 139 § 2 KP zawiera ograniczenie, z ktérego wynika, ze
przerywany czas pracy moze byé stosowany tylko w stosunku do podstawowego czasu
pracy uregulowanego w art. 129 § 1 KP), system réwnowaznego czasu pracy (z art. 135
§ 3iart. 137 KP).
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Okres rozliczeniowy czasu pracy jest pewnym zamknietym przedziatem czasu, w ktérym
czas pracy pracownikéw ma zostac rozliczony, zrekompensowany, wyréwnany itp. Mu-
simy przy tym pamietac o kilku podstawowych zasadach:

1) czas pracy nie moze przekraczaé 8 godzin na dobe i przecietnie 40 godzin w prze-
cietnie 5-dniowym tygodniu pracy — w stosunku do pracownikow instytucji kultury
art. 26d DziatKultU tworzy jednak daleko idaca regulacje odrebng w zakresie roz-
liczania dni wolnych;

2) kazde $wieto wystepujace w okresie rozliczeniowym i przypadajace w innym dniu
niz niedziela obniza wymiar czasu pracy o 8 godzin; jezeli zgodnie z przyjetym roz-
ktadem czasu pracy swieto przypada w dniu wolnym od pracy, wynikajacym z roz-
ktadu czasu pracy w przecietnie 5-dniowym tygodniu pracy, nie obniza ono wy-
miaru czasu pracy;

3) tygodniowy czas pracy tgcznie z godzinami nadliczbowymi nie moze przekraczad
przecietnie 48 godzin w przyjetym okresie rozliczeniowym.

Ustawa o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej daje w art. 26b mozli-
wosé wprowadzenia przedtuzonego okresu rozliczeniowego do 12 miesiecy, jezeli wyste-
puja uzasadnione przyczyny dotyczace organizacji pracy oraz pod warunkiem przestrze-
gania ogdlnych zasad dotyczacych bezpieczenstwa i ochrony zdrowia pracownikdéw.

Stosowanie dtugich okreséw rozliczeniowych jest niezmiernie pomocne wszedzie tam,
gdzie istnieje duza zmiennos$¢ zapotrzebowania na prace, wystepuja okresy mniejszego
jejnatezenia itp. Tak jest tez w wielu instytucjach kultury, szczegdlnie w tych, ktére sa ob-
jete sezonem artystycznym, w ktdrym pojawia sie okres swoistego ,,zawieszenia” dziatal-
nosci. Stad tez znacznie wczesniej niz do KP do DziatKultU wprowadzono mozliwos¢ sto-
sowania w nich przedtuzonego okresu rozliczeniowego do 12 miesiecy, jezeli wystepuja
uzasadnione przyczyny dotyczace organizacji pracy oraz pod warunkiem przestrzegania
ogolnych zasad dotyczacych bezpieczenstwa i ochrony zdrowia pracownikow (art. 26b
DzialKultU). Obecnie jest to regulacja analogiczna do tej, ktéra zawiera KP.

Ustalenie takiego przedtuzonego okresu rozliczeniowego nastepuje na podstawie:
1) uktadu zbiorowego pracy, jezeli zostat zawarty w danej instytucji kultury, albo
2) porozumienia zawartego pomiedzy pracodawca i pracownikami, w trybie przyje-
tym u danego pracodawcy, po uprzednim zawiadomieniu wtasciwego inspektora

pracy.

Roczny okres rozliczeniowy nie musi sie pokrywaé z rokiem kalendarzowym. Czesto odnosimy
sie doktadnie do sezonu artystycznego, ktéry rozpoczyna sie w dniu 1 wrzesnia, a konczy w dniu
31 sierpnia nastepnego roku (art. 11a DzialKultU).

Nie ma przy tym w DzialKultU zadnych ograniczen wskazujacych konkretnie na ,,typ” in-
stytucji kultury, w ktérej taki okres rozliczeniowy czasu pracy moze by¢ stosowany. Musza
wystepowac jedynie uzasadnione przyczyny dotyczace organizacji pracy, jednak w prak-
tyce to pracodawca bedzie o tym decydowal, gdyz on tez odpowiada za zaplanowanie
i organizacje pracy.
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Rozdziat Il. Czas pracy — podstawowe zagadnienia

Pracodawca musi takze zwrdci¢ uwage przy stosowaniu przedtuzonego okresu rozlicze-
niowego na warunek zachowania zasad bezpieczenstwa. Istnieje w tym kontekscie ko-
nieczno$¢ dokonywania oceny tego, czy stosowana intensyfikacja pracy w dtugich prze-
dziatach czasu nie skutkuje wzrostem zagrozen w zakresie bardzo szeroko pojetego bez-
pieczenstwa (wypadkowos¢ itp.) oraz wpltywu na zdrowie psychofizyczne pracownika.
Ocena musi by¢ dokonywana w odniesieniu do konkretnych stanowisk pracy, przy kon-
kretnych okolicznosciach. Szczegolne znaczenie praktyczne bedzie to miato w systemie
rownowaznym. Nie wszedzie jednak konieczne jest ,silenie sie” na wprowadzenie rocz-
nego okresu rozliczeniowego. Okresy rozliczeniowe sg to okresy, w ktérych praca pra-
cownika powinna zosta¢ zrownowazona (wyrownana) w taki sposob, by wymiar czasu
pracy (norma dobowa oraz przecietna norma tygodniowa wraz z godzinami nadliczbo-
wymi) oraz przecietna tygodniowa liczba dni pracy przewidziane w art. 129 KP zostaly
zachowane.

Dtugi okres rozliczeniowy czasu pracy ma wady i zalety. Niewatpliwg zaletg jest mozli-
wosc¢ znacznego przesuniecia w czasie rozliczenia czasu nadpracowanego ponad 40 go-
dzin na tydzien (np. na okres urlopowy, gdzie instytucja ma przerwe w dziatalnosci).
Wada moze by¢ niekiedy zwiekszenie kosztéw pracy — stac sie tak moze wéwczas, gdy
stosunek pracy ustaje w trakcie okresu rozliczeniowego, a pracownik w dotychczasowej
czesci tego okresu nie wypracowat czasu pracy wynikajacego z jego etatu. W razie usta-
nia stosunku pracy przed uplywem okresu rozliczeniowego pracownikowi przystuguje,
oprdécz normalnego wynagrodzenia, prawo do dodatku, jezeli w okresie od poczatku
okresu rozliczeniowego do dnia ustania stosunku pracy pracowatl w wymiarze godzin
przekraczajacym normy czasu pracy wynikajace z art. 129 KP. Podobnie sytuacja wy-
glada, gdy stosunek pracy zostal nawigzany w trakcie okresu rozliczeniowego, a pra-
cownik w dalszej czesci okresu rozliczeniowego przepracowat — zgodnie z obowiazuja-
cym go rozktadem czasu pracy — wiecej godzin, niz wynikatoby to z zasad wskazanych
wart. 129 KP (przecietnie 40-godzinna norma tygodniowa, przecietnie 5-dniowy tydzien
pracy oraz 8-godzinna norma tygodniowa — w odniesieniu do réwnowaznego czasu pracy
takze jest to norma przecietna).

Istotna w odniesieniu do omawianego zagadnienia rola spoczywa na przetozonym, ktéry
planuje prace pracownikéw. Powinien przy tworzeniu grafikéw bra¢ pod uwage zawsze
znane z gory daty rozwiazania umowy — czy to bedace wynikiem dokonanego wypowie-
dzenia, czy tez zwigzane z zakonczeniem umowy okresowe;j.

W wielu przypadkach w pelni wystarczajace dla organizacji pracy, a jednoczesnie bez-
pieczne, jest stosowanie ,standardowych” okreséw rozliczeniowych z KP przypisanych
do poszczegdlnych systemdéw czasu pracy.

W zaleznosci od stosowanego okresu rozliczeniowego wynagrodzenie za nadgodziny
sredniotygodniowe moze réwniez wplywaé na wysokos¢ wynagrodzenia za urlop wypo-

czynkowy.

Wynagrodzenie za urlop wypoczynkowy powinno przystugiwac w takiej wysokosci, w ja-
kiej pracownik otrzymatby je, gdyby w tym czasie pracowat. Stale, miesieczne sktadniki
wynagrodzenia uwzgledniamy w wynagrodzeniu za urlop w wysokosci naleznej pracow-
nikowi w miesigcu wykorzystywania urlopu. W wynagrodzeniu za urlop uwzgledniamy
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wiec te state sktadniki wynagrodzenia, do ktérych w danym miesigcu pracownik miatby
prawo.

Przy ustalaniu tego wynagrodzenia musimy bra¢ pod uwage nie tylko stata, miesieczna
pensje, ale rowniez sktadniki wynagrodzenia przystugujace w zmiennej wysokosci, jak
np. wszelkie dodatki do wynagrodzenia itp., poza wymienionymi w § 6 UrlopWypoczR.

Do wynagrodzenia za urlop wypoczynkowy nie podlegajq zas wliczeniu sktadniki wyna-
grodzenia za okresy dtuzsze niz miesieczne. Wyptacamy je w przyjetych terminach ptat-
nosci, a okres urlopu jest traktowany w tym zakresie na réwni z okresem wykonywania

pracy.

Rozliczenie finansowe nadgodzin sredniotygodniowych nie bedzie podwyzszato kwoty
naleznej za urlop w tych wszystkich przypadkach, gdy stosowane sa okresy rozlicze-
niowe czasu pracy dtuzsze niz miesieczne. Jezeli jednak okresy rozliczeniowe wynosza
miesiac, rekompensata nadgodzin sredniotygodniowych jest sktadnikiem wynagrodze-
nia uwzglednianym przy obliczaniu wynagrodzenia za urlop.

4. Minimalne odpoczynki dobowe i tygodniowe

W przepisach o czasie pracy jednymi z najwazniejszych regulacji sa te, ktére tworza
pewne okresy, ktérych pracodawca nie moze ,,zagospodarowac¢”. Minimalne odpoczynki,
bo o nich mowa, tworza ograniczenia w zakresie planowania godzin pracy, zlecenia
pracy nadliczbowej czy dyzurow.

Punktem wyijscia dla pracodawcy powinno by¢ to, ze odpoczynki sg czyms$ — poza bar-
dzo szczegdlnymi wyjatkami — nienaruszalnym. Niezgodnie z przepisami ogranicza je nie
tylko polecanie wykonywania pracy w taki sposob, ze nie beda zapewnione, jak tez nawet
ustalenie ,bycia pod telefonem” w wolny weekend czy wieczor.

Kodeks pracy przewiduje odpoczynki dobowe i tygodniowe.

Skrécenie odpoczynku dziennego i tygodniowego ponizej ich dlugosci wskazanych
w przepisach jest wyjatkowo dopuszczalne, ale nigdy nie moze opieraé sie na szczegdl-
nych potrzebach pracodawcy. Nie mozna zatem tego zrobi¢ w razie ,spietrzenia” pracy,
koniecznosci realizacji pilnych zlecen czy zastepstwa nieobecnego pracownika.

W kazdej dobie pracowniczej pracownikowi przystuguje prawo do co najmniej 11 godzin
nieprzerwanego odpoczynku. Odpoczynek ma przypadaé w tej samej dobie pracowni-
czej — ma sie w niej zaczad i jednoczesnie tez w niej ,,zmiesci¢”. Doba to 24 kolejne go-
dziny od godziny, w ktorej pracownik rozpoczyna prace zgodnie z obowiazujacym
go rozkladem czasu pracy.

Pracownik zgodnie z rozkladem rozpoczyna prace we wtorek o godz. 7.00 i ma pracowac¢ do
godz. 19.00. Przelozony zleca mu pozostanie jeszcze 2 godziny w pracy ze wzgledu na koniecznos¢
ukonczenia projektu, kolejnego dnia pracownik ma zas przyjsé¢ do pracy dopiero na godz. 9.00.
Mimo ze pracownik od godziny zakoniczenia pracy bedzie miat 12 godzin wolnego, odpoczynek nie
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zostanie zapewniony, gdyz minimalne 11 godzin ,,spokoju” powinno przypadac na czas najpozniej
do godz. 7.00 w $rode.

Wypoczynek dobowy moze zostaé skrécony jedynie wyjatkowo. Dotyczy to:
1) pracownikéw zarzadzajacych w imieniu pracodawcy zaktadem pracy;
2) przypadkéw koniecznosci prowadzenia akcji ratowniczej w celu ochrony zycia lub
zdrowia ludzkiego, ochrony mienia lub srodowiska albo usuniecia awarii.

W tych przypadkach pracownikowi przystuguje jednak w okresie rozliczeniowym, w kté-
rym skrécenie to miato miejsce, rbwnowazny okres odpoczynku.

Akcja ratownicza jest powigzana z wystapieniem zdarzen niezaleznych od pracodawcy,
bedacych najczesciej skutkiem dziatania sit przyrody badz dziatania ludzkiego. Kodeks
pracy nie definiuje tego pojecia, jednak z konstrukcji przepiséw i wyjatkowosci tej prze-
stanki wynika, ze to zdarzenie szczegdlne, wymagajace podjecia nagtych dziatan, nie-
mozliwych do zaplanowania z jakimkolwiek wlasciwie wyraznym wyprzedzeniem. Cha-
rakteryzuje sie koniecznoscig podejmowania dynamicznych dziatan, przy braku mozli-
wosci ich przerwania.

Usuwanie awarii oznacza niezbedne dziatania zwigzane z wystapieniem zdarzenia na-
glego, nieprzewidzianego, ktdre jest zwigzane z koniecznoscia wykonania bezzwlocznie
pracy zmierzajacej do doprowadzenia do stanu wczesniejszego.

Awaria sieci informatycznej, ktéra uniemozliwia realizacje dzialan przez instytucje kultury, moze
by¢ uzasadnieniem skréocenia odpoczynku dla informatyka usuwajacego te awarie.

Od awarii nalezy odréznié remont lub planowang naprawe, ktére nie pozwalajg na skro-
cenie odpoczynku os6b w nie zaangazowanych.

Przyktad

Pytanie: Pracownik pracuje od 8.00 do 16.00. Zdarzajq sie nagte sytuacje, w ktorych w tygodniu
pracy pracodawca musi wezwac te osobe do pracy wieczorem. Pracuje ona wéwczas np. od 20.00 do
22.00—23.00. Spowodowane jest to np. awariq systemu albo koniecznosciq wykonania nagtego zle-
cenia. Co w takich sytuacjach z wypoczynkiem? Czy pracownik moze kolejnego dnia przyjs¢ do pracy
na godz. 8.00?

Odpowiedz: Takie sytuacje naruszaja dobowy odpoczynek pracownika. W przypadkach zwigza-
nych z usuwaniem awarii jest to dopuszczalne, juz jednak w razie szczegdlnych potrzeb praco-
dawcy zwiazanych z realizacjq zlecen firmowych — nie, i niezapewnienie co najmniej 11 godzin
ciagtego odpoczynku do godz. 8.00 nastepnego dnia kalendarzowego stanowi wykroczenie.

W kazdej dobie pracowniczej — okresie kolejnych 24 godzin od godziny, w ktérej pracownik rozpo-
czyna prace zgodnie ze swoim rozktadem czasu pracy — pracownik ma mie¢ zapewnione 11 godzin
odpoczynku dobowego. Co wazne, odpoczynek ten ma by¢ ciagly (nie stanowig jego zapewnienia
np. 2 okresy wolnego w ciagu doby, kazdy po 6 godzin) oraz musi nie tylko rozpoczac sie w trakcie
tak rozumianej doby, lecz takze w niej ,,zmiescic”.

W opisanej sytuacji w kazdym okresie od 8.00 do 8.00 nastepnego dnia w dniach pracy pracownika
musi mie¢ on co najmniej 11 godzin wolnych od jakichkolwiek zobowigzan na rzecz pracodawcy.
W tym czasie nie moze nie tylko swiadczy¢ pracy, lecz takze pelié dyzuréw, w tym by¢ zobowia-
zanym do ,,bycia pod telefonem”.
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4. Minimalne odpoczynki dobowe i tygodniowe

Skoro pracownik pracuje od 8.00 do 16.00, ewentualne wykonywanie dodatkowych czynnosci wie-
czorem musiatoby zakonczy¢ sie nie pézniej niz o godz. 21.00 (dla zapewnienia prawidtowego od-
poczynku nie jest juz istotna kwestia powrotu do domu pracownika).

Wypoczynek dobowy moze zostac¢ skrécony jedynie wyjatkowo. Dotyczy to:
1) pracownikéw zarzadzajacych w imieniu pracodawcy zaktadem pracy;
2) przypadkow koniecznosci prowadzenia akcji ratowniczej w celu ochrony zycia lub zdrowia
ludzkiego, ochrony mienia lub srodowiska albo usuniecia awarii.

W tych przypadkach pracownikowi przystuguje jednak w okresie rozliczeniowym, w ktérym skro-
cenie to miato miejsce, rownowazny okres odpoczynku.

W przypadkach wymienionych w pytaniu swiadczenie przez pracownika pracy po godz. 21.00
dopuszczalne bedzie, wéwczas gdy wystapi awaria systemu, ktorej usuwanie zostanie zlecone
pracownikowi. Przepisy nie charakteryzuja w dalszy sposéb awarii, a zatem nalezy uznac za nig
m.in. kazde nagte zdarzenie ,techniczne”, ktére skutkuje zatrzymaniem pracy jednostki, w tym
np. problemy z siecig komputerowa.

Niezgodne z prawem byloby jednak skracanie odpoczynku w razie koniecznosci realizacji pilnego
zamoéwienia, projektu itp. Szczegdlne potrzeby pracodawcy, nawet majace fundamentalne znacze-
nie dla firmy, nie stanowig przestanki umozliwiajacej niezapewnienie odpoczynku 11-godzinnego.
Zakonczenie pracy — przy rozkladach czasu pracy, na ktére wskazuje pytajacy — o godz. 22.00 czy
23.00 bedzie stanowito naruszenie przepiséw o czasie pracy.

Przyja¢ mozna 2 sposoby rekompensaty. Jeden — wskazany przez Departament Prawny MPiPS
(pismo DPR-III-079-575/TW/07) — wedtug ktérego réwnowazny okres odpoczynku powinien by¢
udzielany bezposrednio po ostatnim okresie wykonywania pracy w danej dobie (ktéra narusza od-
poczynek dobowy) w wymiarze, ktéry dopetni okres odpoczynku po zakoriczeniu pracy do 11 go-
dzin. Oznacza to, ze pracownik bedzie mdgt podjac prace w nastepnej dobie dopiero po uplywie
kolejnych 11 godzin od zakoniczenia pracy w poprzedniej dobie.

W wyjatkowych sytuacjach, gdy nie jest mozliwe udzielenie réownowaznego okresu odpoczynku
bezposrednio po okresie wykonywania pracy, dopuszczalne jest udzielenie réwnowaznego okresu
odpoczynku w innej dobie jako dodatkowy okres niezalezny od okresu odpoczynku w tej dobie.
Wéwezas jego wymiar bedzie odpowiadat liczbie godzin, o jaka naruszono dobowy okres odpo-
czynku. O te liczbe godzin zostanie wowczas obnizony wymiar czasu pracy w danej dobie.

W opinii departamentu udzielenie réwnowaznego okresu odpoczynku (zaréwno w przypadku jego
udzielenia bezposrednio po zakonczeniu pracy w danej dobie, jak i wowczas gdy jest on udzielany
w innej dobie) moze polega¢ wylacznie na obnizeniu czasu pracy w takiej dobie. Rownowazny
okres odpoczynku spowoduje zatem zwiekszenie okresu odpoczynku przewidzianego w rozktadzie
czasu pracy pracownika w innej dobie pracowniczej.

Inaczej do tego podchodzi GIP (stanowisko z 10.10.2007 r., GNP/401/4560-461/07/PE): obowia-
zek zréwnowazenia skréconego w danej dobie 11-godzinnego odpoczynku polega na przediuze-
niu takiego odpoczynku w innej dobie o tyle godzin, o ile zostat on skrécony, nie zas na udzieleniu
czasu wolnego czy dnia wolnego od pracy. Jesli zatem pracownik w danej dobie skorzystat jedy-
nie z 9-godzinnego odpoczynku dobowego, w innej dobie — zamiast korzystaé z co najmniej 11-go-
dzinnego odpoczynku — powinien mieé zapewniony co najmniej 14-godzinny odpoczynek dobowy
(11 + 3). Zrownowazenie skréconego odpoczynku dobowego powinno nastapi¢ nie pézniej niz do
konca okresu rozliczeniowego, w ktérym skrdcenie tego odpoczynku miato miejsce.

W kazdym tygodniu pracownikowi przystuguje prawo do co najmniej 35 godzin nieprze-
rwanego odpoczynku, obejmujgcego co najmniej 11 godzin nieprzerwanego odpoczynku
dobowego.
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