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Ustawa o fundacji rodzinne;j'

z dnia 26 stycznia 2023 r. (Dz.U. z 2023 r. poz. 326)

(zm.: Dz.U. 2023, poz. 825)

Rozdzial 1. Przepisy ogélne

Art. 1. [Zakres przedmiotowy]
Ustawa reguluje organizacje i funkcjonowanie fundacji rodzinnej,
w tym prawa i obowigzki fundatora i beneficjenta.
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Art. 1 Rozdziat 1. Przepisy ogélne

1. Rys historyczny. Fundacja rodzinna jest nowa instytucjg prawna pry-
watnego, ktéra powstata w odpowiedzi na potrzebg stworzenia instrumentu
wspierajacego proces sukcesji majatku. Identyfikacja potrzeby nastgpita
w Srodowisku firm rodzinnych, ktére bylo inicjatorem prac nad projektem
ustawy o fundacji rodzinnej. Proces rozwoju przedsiebiorczosci prywatnej,
ktéry rozpoczat si¢ na przelomie lat 80. i 90. ubiegtego wieku, dotart do
etapu, w ktérym pokolenie zatozycieli stang¢to przed pytaniem o przysztos¢
stworzonej firmy, w ktdrej uczestnicza cztonkowie rodziny. Przez ostatnig
dekad¢ firmy rodzinne podejmowaly wysitek zwiazany z planowaniem
sukcesji. W zbiorze narzedzi, ktére umozliwialy im strukturyzacje sukcesyjna
na podstawie przepisow prawa powszechnie obowiazujacego w Rzeczypo-
spolitej Polskiej, mieli do wyboru mechanizmy korporacyjne przewidziane
przepisami KSH, narzedzia wynikajace z prawa spadkowego przewidziane
w KC oraz instytucje prawa rodzinnego wynikajace z KRO. Przedsiebiorcy
rodzinni prowadzacy dziatalnoSci gospodarcza na podstawie wpisu do
CEIDG uzyskali narzedzie pozwalajace na kontynuacje dziatalnosci przez
nich prowadzonej po $mierci przedsicbiorcy na podstawie ZarzadSukcU.
W tym samym okresie, ze wzgledu na zmiane przepiséw prawa podatkowego
przedsigbiorcy, wlasciciele firm rodzinnych, planujacy sukcesje w znacznym
stopniu pozbawieni zostali mozliwosci skorzystania z zagranicznych fundacji
rodzinnych, z uwagi na istotny koszt podatkowy zwiazany z przeniesie-
niem za granice wlasno$ci aktywéw wnoszonych do fundacji zagraniczne;j.
Prace nad projektem ustawy o fundacji rodzinnej, ktéry przybral ksztatt
FundRodzU, rozpoczely si¢ (w wyniku inicjatywy Rady Firm Rodzinnych
przy Konfederacji Lewiatan) w 2018 r. w Departamencie Doskonalenia
Regulacji Gospodarczych Ministerstwa Rozwoju, Pracy i Technologii i trwaty
do listopada 2022 r. W grudniu 2019 r. MRPiT przedstawilo Raport z kon-
sultacji Zielonej ksiegi fundacji rodzinnej, w ktérym zaprezentowato gtéwne
postulaty uczestnikow konsultacji oraz wnioski wynikajace z analizy prze-
stanych opinii nt. fundacji. W wyniku kilkuletnich prac nad przygotowaniem
optymalnego projektu ustawy w oparciu o dialog projektodawcy prowadzony
ze Srodowiskiem spolecznym: organizacjami pracodawcéw, organizacjami
przedsiebiorstw rodzinnych, Srodowiskiem doradczym i przedsi¢biorcami
in genere, Rada Ministréw 22.11.2022 r. przyjeta projekt FundRodzU
i skierowala go do Sejmu.

2. Fundacje prywatne zagraniczne. Polska fundacja rodzinna to nowy
instrument prawny w polskim porzadku prawnym. Odpowiada ona swoja
naturg dziatajacym od dekad fundacjom prywatnym powotywanym na podsta-
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Rozdziat 1. Przepisy ogdlne Art. 1

wie zagranicznych ustawodawstw. Za granicg istnieje wiele rozwigzan regu-
lujacych powstanie i dzialalno$¢ fundacji prywatnych. Przyktadowo fundacje
prywatne wystepuja w Szwajcarii, Holandii, Liechtensteinie, na Malcie.

3. Proces legislacyjny w Polsce. Projekt FundRodzU wplynat do Sejmu
23.11.2022 r. i po pracach w komisjach sejmowych przy udziale strony
spofecznej Sejm 14.12.2022 r. przyjat ustawe o fundacji rodzinnej i skierowat
ja do Senatu.

Senat po rozpatrzeniu FundRodzU przyjat liczne poprawki i skierowat
FundRodzU do Sejmu. Wsréd poprawek senackich znalazty si¢ poprawki
o charakterze legislacyjnym i merytorycznym. Senat wiekszo$¢ poprawek
przyjal jednomyslnie, przy czym trzy poprawki z obszaru prawa podatkowego
i jedna z obszaru UstRolU Senat przyjal wickszoscig gltoséw 12.1.2023 r.
i skierowal FundRodzU do Sejmu.

Proces legislacyjny nad FundRodzU byt procesem wyjatkowym, w kto-
rym wszystkie strony polityczne dazyly do przyjecia ustawy do polskiego
porzadku prawnego, co odbylo si¢ jednomyslnie. Sejm przyjal FundRodzU
26.1.2023 r. i skierowatl jg do podpisu Prezydenta RP. Prezydent RP podpisat
ustawe 6.2.2023 r., a jej publikacja w Dz.U. nastgpita 21.2.2023 r.

Ustawa weszta w zycie po uptywie 3 miesiecy od dnia jej publikacji
w Dz.U., tj. 22.5.2023 1.

4. Cel regulacji fundacji rodzinnej. Podstawowym celem, ktéry przy-
Swiecal projektodawcy, bylo stworzenie w prawie polskim instrumentu
prawnego umozliwiajacego sukcesje majatku.

W uzasadnieniu do projektu FundRodzU (zob. uzasadnienie druku sej-
mowego Nr 2798, Sejm RP IX kadencji, s. 4-5) zostalo wskazane, Ze:
,polskie prawo przede wszystkim koncentruje si¢ na ochronie jednostkowych
interesow spadkobiercéw (prawo spadkowe, prawo rodzinne) lub wsp6lnikéw
spotek (prawo spétek handlowych). Tego typu rozwigzania nie gwarantuja
stabilno$ci prowadzenia biznesu zgodnie z wolg zatozyciela firmy. Nie mamy
wiec w polskim porzadku prawnym wystarczajacych instrumentéw zapew-
niajacych ochrone przed podziatem (rozdrobnieniem) majatku powstalego
w zwigzku z prowadzong dziatalnoScia gospodarcza po przeprowadzeniu
sukcesji ani za zycia, ani po Smierci wlaSciciela. Problem ten dotyczy
takze przypadkéw, gdy rodzina lub inni nastgpcy prawni wlasciciela chca
kontynuowaé przedsiebiorcza dziatalno$¢ nestora. Brak rozwigzan w tym
zakresie jest dostrzegalny przede wszystkim wsréd oséb, ktére chciatyby
zadbad o przyszto$¢ zgromadzonego majatku w perspektywie dtuzszej niz
dwoéch pokoleit”.
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5. Ordynacje rodowe. Do tej pory w systemie prawnym III RP nie istniato
podobne narzedzie prawne.

Ustawa z 13.7.1939 r. o znoszeniu ordynacyj rodowych (Dz.U. Nr 63,
poz. 417) rozpoczgta czas znoszenia ordynacji, ktére powstawaty w I i II Rze-
czypospolitej. Ustawa ta w sensie prawnym identyfikowala, co nalezy rozu-
mie¢ przez ordynacje rodowa. Wedtug tej ustawy ordynacja byla wszelkim
rozporzadzeniem, mocg ktérych okreslony majatek stanowit niezbywalng
wlasnos$ci rodu i miat by¢ zachowany dla wszystkich lub przynajmniej dla
wigkszej liczby przysztych pokolen, czy to przez ustanowienie na rzecz
rodu wlasno$ci zwierzchniczej tego majatku, czy tez przez ograniczenie
wlasciciela w prawie rozporzadzania tym majatkiem (ordynacje, majoraty,
senioraty, minoraty, fideikomisy rodzinne, powiernictwa rodzinne, dobra
zapowiednie i czasowo zapowiednie).

Koniec ordynacji nastapit z chwila wejScia w zycie Dekretu z 8.10.1946 r. —
Przepisy wprowadzajace prawo spadkowe (Dz.U. Nr 60, poz. 329). Zgodnie
z art. XXIII znosi si¢ istniejace w chwili wejscia w zycie prawa spadkowego
ordynacje rodowe (ordynacje, majoraty, senioraty, minoraty, fideikomisy
rodzinne, powiernictwa rodzinne, dobra zapowiednie i czasowo zapowiednie).
Jezeli z ordynacja zwiazana byla fundacja, wladza fundacyjna mogta prze-
prowadzi¢ zmiany tresci aktu fundacji, zwigzane ze zniesieniem ordynacji.

Zasady sukcesji majatkéw rodowych regulowaly réwniez przepisy obowia-
zujgce pod zaborami, w tym ustawa z 18.11.1921 r. o dobrach rodzinnych
w b. dzielnicy pruskiej (Dz.U. Nr 100, poz. 715), w ktérej mozna znalezé
inspiracje do regulacji aktualnie wdrazanych w polskiej gospodarce i Srodo-
wisku firm rodzinnych, konstytucji rodzinnych.

6. Relacja prawna do FundU. Ustawa o fundacji rodzinnej jest ustawa,
ktdra reguluje organizacj¢ i funkcjonowanie fundacji rodzinnej, w tym prawa
i obowiazki fundatora i beneficjenta. Jest to calo$ciowa regulacja dotyczaca
instytucji fundacji rodzinnej.

Nie znajduja do niej zastosowania przepisy FundU. Przy czym benefi-
cjentem fundacji rodzinnej moze by¢ fundacja, o ktérej mowa w FundU
(organizacja pozarzadowa). Dodatkowo fundacja, o ktérej mowa w FundU,
nie moze w swojej nazwie stosowa¢ oznaczenia fundacja rodzinna. Zakaz ten
wynika wprost z art. 140 ust. 1 FundRodzU, ktéry stanowi, ze w terminie
2 miesiecy od dnia wejScia w Zycie niniejszej ustawy fundacja w rozumieniu
FundU, ktéra jest wpisana do KRS i ktérej nazwa zawiera okreSlenie
,fundacja rodzinna”, dokonuje zmiany swojego statutu, dostosowujac jego
brzmienie do art. 3 FundRodzU. Zgodnie z nim dodatkowego oznaczenia
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Rozdziat 1. Przepisy ogdlne Art. 1

w nazwie w postaci wyrazenia ,,Fundacja Rodzinna” oraz skrétu ,,F.R.” moze
uzywaé tylko fundacja rodzinna w rozumieniu FundRodzU.

W przeciwiefistwie do fundacji powotywanych na podstawie FundU, ktére
to moga by¢ ustanowione dla realizacji zgodnych z podstawowymi interesami
Rzeczypospolitej Polskiej celéw spotecznie lub gospodarczo uzytecznych,
w szczegblnosci takich, jak: ochrona zdrowia, rozwéj gospodarki i nauki,
oSwiata i wychowanie, kultura i sztuka, opieka i pomoc spoteczna, ochrona
Srodowiska oraz opieka nad zabytkami, fundacje rodzinne powolywane sa
m.in. w celu gromadzenia i zarzadzania majatkiem w interesie beneficjentow.
Cel powotania fundacji rodzinnej w przeciwieristwie do fundacji na gruncie
FundU moze by¢ celem partykularnym dotyczacym interesu jednej osoby —
beneficjenta.

7. Relacja i odestania do wybranych aktéw prawnych. Przepisy
FundRodzU odsytaja do innych aktéw normatywnych, w tym m.in. do:
PrPrzed, w zakresie w jakim reguluje dozwolong dla F.R. dziatalno$¢ gospo-
darcza; UstPIU w zakresie dokonywania lub przyjmowania ptatnosci w relacji
z beneficjentem za posrednictwem rachunku platniczego; PozPubWolontU,
w zakresie w jakim méwi, kto moze by¢ beneficjentem F.R.

Przyjecie do porzadku prawnego FundRodzU wprowadzito wiele noweli-
zacji dotychczasowych przepiséw, w tym kluczowe w zakresie: KC obejmuja-
cego nowelizacje prawa spadkowego w czesci dotyczacej zachowku, ustawach
sktadajacych si¢ na system podatkowy, w ktérych wprowadzono F.R. jako
nowy podmiot, w tym przyznajac F.R. zwolnienie podmiotowe w podatku
dochodowym od oséb prawnych; UstRolU w zakresie wytaczen dotyczacych
rolnika indywidualnego oraz wylaczen w zakresie obowiazku prowadzenia
gospodarstwa rolnego przez beneficjenta fundacji rodzinnej bedacego osobg
bliska fundatora; KPC w zakresie mozliwosci zastosowania przepisow
dotyczacych zapisu na sad polubowny réwniez do fundacji rodzinne;.

Fundacje rodzinne nie zostaly wprost zakwalifikowane przez ustawodawce
do grupy organizacji pozarzadowych, co wynika z art. 3 ust. 2 pkt 2
PozPubWolontU. Uznanie fundacji rodzinnej za organizacj¢ pozarzadowa
prowadzaca dziatalno$§¢ pozytku publicznego w rozumieniu art. 3 ust. 1
PozPubWolontU wydaje si¢ nietrafne z uwagi na charakter, jakim jest
dziatalno$¢ pozytku publicznego. Cel utworzenia fundacji skoncentrowany
na gromadzeniu majatku, zarzadzaniu nim w interesie beneficjentéw i spet-
nianie §wiadczeni na ich rzecz mija si¢ z dziatalnoScig spotecznie uzyteczna,
prowadzong przez organizacje pozarzadowe w sferze zadan publicznych
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okreSlonych w PozPubWolontU (nie miesci si¢ w zakresie zada publicznych
wskazanych w tejze ustawie).

8. Zakres normatywny ustawy. Ustawa o fundacji rodzinnej reguluje
caloksztalt stosunku prawnego fundacji rodzinnej. Zaden inny akt prawny
nie statuuje zasad powstawania i funkcjonowania fundacji rodzinnej. Obszar
dotyczacy m.in. podatkéw, spadkéw, reguluja przepisy wlasciwe dla danych
zagadnien, w tym OrdPU, PodSpDarU, PDOFizU, PDOPrU, KC.

Ustawa o fundacji rodzinnej reguluje zasady ustanowienia fundacji, orga-
nizacji organéw, dokumentéw fundacji, podmiotowosci F.R. w obrocie praw-
nym, zasady odpowiedzialnosci fundacji za zobowiazania. Ustawa stawia
granice dozwolonej dziatalnosci gospodarczej F.R., czynigc ja przedsigbiorca
wylacznie w ograniczonych sytuacjach.

9. Znaczenie nazwy ustawy o fundacji rodzinnej. Nazwa nowego instru-
mentu prawnego regulowanego FundRodzU wynika z analogicznej praktyki
ustawodawstw innych krajow. W uzasadnieniu do projektu FundRodzU
(zob. uzasadnienie druku sejmowego Nr 2798, Sejm RP IX kadencji, s. 6-7)
mozna przeczytaé, Ze: ,,nazwa nowej instytucji zostata zaczerpnieta z nazw
analogicznych instytucji w innych krajach (np. Szwajcaria, Niemcy, Dania).
Jest adekwatna do struktury organizacyjnej (podmiot posiadajacy majatek,
ktéry nie dzieli si¢ na udzialy) oraz celéw jakie ma spetnia¢ (zabezpieczenie
majatku przed utrata i zarzadzanie nim, a takze przeznaczanie majatku
i dochodéw z tego majatku zgodnie z wola fundatora osobom trzecim)”.

Stowo fundacja pochodzi z jezyka tacifiskiego (fundatio — ztozenie, funda-
ment i fundare — umocni¢, utwierdzié, zatozy¢ fundament, fundus — majatek,
grunt, posiadtos$¢). Stowo ,;rodzinna” zostalo dotaczone dla prawidlowe;j
identyfikacji instrumentu prawnego. Nie mozna rowniez odrzuci¢ wplywu
na t¢ nazwe Srodowiska firm rodzinnych, ktére byto inicjatorem i aktywnym
uczestnikiem strony spolecznej prac nad projektem ustawy oraz podczas
procesu legislacyjnego. Nalezy jednak wskazaé, ze instrument ten nie jest
dedykowany jedynie firmom rodzinnym, a fundacj¢ rodzinng moze zatozy¢
kazda osoba fizyczna posiadajaca petna zdolnos$¢ do czynnosci prawnych,
przy czym beneficjentami nie musza by¢ osoby z nig spokrewnione.

10. Definicja firmy rodzinnej. W uzasadnieniu do projektu FundRodzU
(zob. uzasadnienie druku sejmowego Nr 2798, Sejm RP IX kadencji) wielo-
krotnie mozna przeczyta¢ o firmach rodzinnych, ktérych potrzeba zapewnie-
nia wlasciwej sukcesji w biznesie, przy wykorzystaniu nowego instrumentu
prawnego, jest niezb¢edna. Pomimo tego, ze Srodowisko firm rodzinnych
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i same firmy rodzinne potrafia nazwac i zidentyfikowa¢ firm¢ rodzinng
w obiegu prawnym oraz biznesowym, jednolita definicja firmy rodzinnej nie
istnieje. Organizacje biznesowe skupiajace firmy rodzinne posiadaja wlasne
definicje przyjete na potrzeby wewnetrzne dziatalnoSci swoich organizacji.
Préby definiowania firm rodzinnych, w tym prace nad jednolita definicja
trwaja od lat w wielu Srodowiskach, w tym w §rodowisku naukowym.

We wrze$niu 2021 r. odbylo si¢ pierwsze spotkanie Zespolu ds. defi-
nicji firmy rodzinnej, w sktad ktérego weszli przedstawiciele organizacji
biznesowych, przedsigbiorcy, przedstawiciele srodowiska naukowego, tj. r.pr.
Agnieszka Krysik — Przewodniczaca Komisji ,,BCC dla Rodzinnych”, Bu-
siness Centre Club; Teresa Mokrysz — Wiceprezes Zarzadu Polska Rada
Biznesu, MOKATE S.A.; Henryk Orfinger — Pierwszy Wiceprezydent
Konfederacji Lewiatan, Dr Irena Eris S.A.; Katarzyna Gierczak-Grupinska —
Prezes Fundacji Firmy Rodzinne; Arkadiusz Lewicki — Zwiazek Bankéw
Polskich, Oliwia Rubinkiewicz — Zwiazek Bankéw Polskich; dr hab. Krzysztof
Safin, prof. WSB — Dyrektor Centrum Biznesu Rodzinnego; dr hab. inz. Ewa
Wiecek-Janka, prof. Politechniki Poznanskiej, Politechnika Poznariska, eks-
pert, Instytutu Biznesu Rodzinnego; dr hab. Robert Zajkowski, prof. UMCS —
Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie; Wojciech Wrébel —
Komisja ,,BCC dla Rodzinnych”, GRUPA WROBEL; Piotr Karwat — Komisja
»BCC dla Rodzinnych”, POLPHARMA; Tomasz Budziak — Wiceprezes
Zarzadu Stowarzyszenia Inicjatywa Firm Rodzinnych. Po miesigcach prac,
czlonkowie Zespotu ds. definicji przyjeli propozycje definicji firmy rodzinnej
oraz wypracowali stanowisko skierowane do Prezesa GUS o wlaczenie firm
rodzinnych do badan statystyki publicznej. Zaproponowana przez Zespot
definicja firmy rodzinnej oraz propozycja badania statystycznego brzmiata:

,,B. Propozycja tematu badania24. Temat badania: «Przedsigbiorczo§¢
rodzinna w Rzeczypospolitej Polskiej».

C. Definicja «firmy rodzinnej»

25. Badanie statystyczne na podstawie definicji:

«Firma rodzinna» — przez firme¢ rodzinng rozumiemy przedsi¢biorstwo,
prowadzone przez spétke prawa handlowego, przez osobe fizyczng prowa-
dzacg dziatalno$¢ gospodarczg («przedsigbiorca»), lub przez przedsigbiorcéw
dziatajacych wspodlnie w formie spétki cywilnej,

1) na ktérego dziatalno$¢ rodzina (czlonkowie rodziny) poprzez organy
(wlascicielski lub zarzadzajacy) wywiera decydujacy wplyw oraz
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2) ktore identyfikuje si¢ jako «firma rodzinna» (na pytanie ankietowe: «Czy
firma jest firmg rodzinna?» zostaje udzielona odpowiedZ «TAK»).

Przez «wywieranie decydujacego wplywu» na dziatalno$¢ firmy rodzinnej
rozumie sie:

1) w przypadku spétek publicznych (ktérej co najmniej jedna akcja jest
dopuszczona do obrotu na rynku regulowanym lub wprowadzona do
obrotu w alternatywnym systemie obrotu na terytorium RP) — sytua-
cje, w ktorej cztonkowie jednej rodziny, bezposrednio lub posrednio,
posiadaja akcje tej spotki dajace im facznie co najmniej 25% gloséw
na walnym zgromadzeniu;

2) w przypadku innych spétek — sytuacje, z ktorej, czlonkowie jednej
rodziny bezpoSrednio lub posrednio wykonuja facznie wigkszoS¢ praw
glosu, a co najmniej jeden cztonek tej rodziny jest czlonkiem organu
zarzadzajacego (lub kontrolnego) tej spotki lub, w przypadku spotki
niemajgcej organu zarzadzajacego, ma prawo prowadzenia spraw spotki;

3) w przypadku przedsigbiorcy — w prowadzeniu przedsigbiorstwa uczest-
niczy co najmniej dwéch cztonkéw jednej rodziny, wliczajac w to
przedsiebiorce, poprzez wykonywanie pracy lub angazowanie majatku.

Przez «rodzing» i «cztonkéw rodziny» — rozumie si¢ matzonka wspoélnika,
akcjonariusza lub przedsigbiorcy, lub krewnego przynajmniej jednego z mal-
zonkéw, oraz ich krewnych do trzeciego stopnia pokrewienistwa, krewnych
powinowatych do drugiego stopnia pokrewienstwa, i krewnych w linii prostej
lub rodzeristwo.

Za poSrednie posiadanie akcji i odpowiednio posrednie wykonywanie praw
glosu uwaza si¢ réwniez sytuacje, w ktorej wiekszo$¢ praw glosu wykony-
wana jest na rzecz jednej rodziny przez fundacje prywatng lub fundusz po-
wierniczy (trust), jezeli co najmniej jeden czlonek tej rodziny jest cztonkiem
organu statutowego fundacji prywatnej lub funduszu powierniczego (trust).

D. Respondent w badaniu udziela odpowiedzi na/dokonuje wyboru:

Dokonaj jednego wyboru sposréd pkt 1-3:

1. Przedsiebiorstwo, prowadzone jest przez spétke prawa handlowego.

2. Przedsigbiorstwo, prowadzone jest przez osobe fizyczng prowadzaca
dziatalno$¢ gospodarcza («przedsigbiorca»).

3. Przedsigbiorstwo prowadzone jest przez przedsigbiorcéw dziatajacych
wspdlnie w formie spétki cywilnej?

OdpowiedZ na pytanie: Czy rodzina (cztonkowie rodziny)* poprzez organy
(wlascicielski lub zarzadzajacy) wywiera decydujacy wplyw** na to przed-
siebiorstwo? TAK/NIE

8



Rozdziat 1. Przepisy ogdlne Art. 1

* Przez «rodzing» i «czlonkéw rodziny» — rozumie si¢ matzonka wspdlnika,
akcjonariusza lub przedsigbiorcy, lub krewnego przynajmniej jednego z mat-
zonkéw, oraz ich krewnych do trzeciego stopnia pokrewiefistwa, krewnych
powinowatych do drugiego stopnia pokrewiefistwa, i krewnych w linii prostej
lub rodzeristwo.

** Przez «wywieranie decydujgcego wplywu» na dzialalno$¢ firmy rodzinnej

rozumie si¢:

a. w przypadku spétek publicznych (ktérej co najmniej jedna akcja jest
dopuszczona do obrotu na rynku regulowanym lub wprowadzona do
obrotu w alternatywnym systemie obrotu na terytorium RP) — sytuacje,
w ktérej czlonkowie jednej rodziny, bezposrednio lub posrednio™***,
posiadaja akcje tej spotki dajace im tacznie co najmniej 25% gloséw
na walnym zgromadzeniu;

b. w przypadku innych spélek — sytuacje, w ktdrej, cztonkowie jednej ro-
dziny bezpoSrednio lub poSrednio*** wykonuja facznie wigkszo$¢ praw
glosu, a co najmniej jeden cztonek tej rodziny jest cztonkiem organu
zarzadzajacego (lub kontrolnego) tej spotki lub, w przypadku spétki
niemajacej organu zarzadzajacego, ma prawo prowadzenia spraw spoiki;

c. w przypadku przedsigbiorcy — w prowadzeniu przedsigbiorstwa uczest-
niczy co najmniej dwéch cztonkéw jednej rodziny, wliczajac w to
przedsigbiorce, poprzez wykonywanie pracy lub angazowanie majatku.

**% Za poSrednie posiadanie akcji i odpowiednio posrednie wykonywanie

praw glosu uwaza si¢ réwniez sytuacje, w ktorej wiekszo$¢ praw glosu wyko-

nywana jest na rzecz jednej rodziny przez fundacj¢ prywatng lub fundusz po-
wierniczy (frust), jezeli co najmniej jeden cztonek tej rodziny jest cztonkiem
organu statutowego fundacji prywatnej lub funduszu powierniczego (trust).

OdpowiedzZ na pytanie:
Czy reprezentowana firma jest firma rodzinng? TAK/ NIE”.

Zespot ds. definicji firmy rodzinnej otrzymal negatywne stanowisko Pre-
zesa GUS (Pismo Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego z 20.6.2022 r.,
Znak sprawy: GUS-GP03.0303.1.2022 r.) w piSmie z 20.6.2022 r. Zespdt
utrzymujac swoje stanowisko, przedstawil argumenty podtrzymujace wnio-
sek o objecie badaniami statystyki publicznej firmy rodzinne w piSmie
z 7.12.2022 r. i planuje kontynuowanie dziatan zmierzajacych do cyklicznych
badari firm rodzinnych na podstawie opracowanej definicji firmy rodzinnej.

11. Niekorporacyjnych charakter fundacji rodzinnej. Fundacja rodzinna 11
jest osoba prawng. Oznacza to, ze zastosowanie znajda do niej przepisy
ogdlne KC dotyczace oséb prawnych (zob. ksiega I, tytut II, dziat IT KC).
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Art. 1 Rozdziat 1. Przepisy ogdlne

Fundacja rodzinna jako osoba prawna utworzona na podstawie ustawy
posiada zdolno$§¢ prawng i zdolno$¢ do czynnos$ci prawnych, moze pozywac
i by¢ pozywana. Fundacja rodzinna posiada odrebny majatek i ponosi
samodzielng odpowiedzialno$¢ za swoje zobowigzania.

Fundator poprzez wniesienie mienia do fundacji rodzinnej nie obejmuje
w zamian zadnych praw udzialowych, ani nie staje si¢ cztonkiem fundacji
rodzinnej. Statusu tego nie uzyskuje réwniez przez fakt ustanowienia funda-
cji, ani poprzez inng czynno$¢ prawng. Fundacja nie emituje zadnych praw
udziatowych.

12. Podobienstwa do KSH. Ustawa reguluje organizacj¢ i funkcjonowanie
fundacji rodzinnej, w tym prawa i obowigzki fundatora i beneficjenta.

Wiele konstrukcji prawnych regulujacych zasady funkcjonowania fundacji
rodzinnej jest podobnych do norm KSH dotyczacych spétek kapitatowych.
Wsréd nich wymieni¢ mozna:

1) dziatalno$¢ F.R. od chwili jej ustanowienia do rejestracji w rejestrze
fundacji — jako fundacja w organizacji (zob. art. 23 FundRodzU);

2) zasady odpowiedzialnosci oséb dziatajacych w imieniu fundacji rodzin-
nej w organizacji;

3) posiadanie statutu jako aktu korporacyjnego ksztaltujacego reguty funk-
cjonowania fundacji rodzinnej;

4) brak odpowiedzialnosci fundatora za zobowigzania fundacji (analogia do
charakteru uczestnictwa w spétkach kapitalowych);

5) podobienistwo w organach fundacji rodzinnej: zarzad, rada nadzor-
cza, w tym w zakresie funkcji korporacyjnej, odbywania posiedzen,
podejmowaniu uchwal, ograniczei w petnieniu funkcji w organach,
wymogach profesjonalizmu cztonkéw organéw, sprawowaniu mandatu,
odpowiedzialnosci cywilnoprawne;j.

W praktyce mozna spodziewac si¢, ze wiele orzeczefi wydanych w poste-
powaniach na gruncie KSH znajdzie odpowiednie zastosowanie do fundacji
rodzinnej, zanim nie wyksztaltuje si¢ orzecznictwo w tym zakresie.

13. Prawa i obowiazki fundatora i beneficjenta fundacji rodzinnej
jako dobra chronione ustawg. Ustawa reguluje przede wszystkim prawa
i obowiazku fundatora i beneficjentow.

Sa to kluczowe podmioty dla natury tej ustawy. Trudno uznaé, by fundacja
spetniata swdj cel, gdyby fundator nie przenidst do niej mienia, i nie wskazat
beneficjentow.

Fundator jest osoba, ktéra powotuje fundacje rodzinng, wnosi do niej
mienie na fundusz zalozycielski, ustanawia organy fundacji i jej statut.

10



Rozdziat 1. Przepisy ogdlne Art. 2

Podstawowym zadaniem fundatora jest rowniez ustalenie celu szczegétowego
dziatalnosci fundacji.

Fundator ustanawia réwniez beneficjentéw. Moze to zrobié poprzez okres-
lenie konkretnej osoby jako beneficjenta lub poprzez wskazanie kryteriow
uzyskania tego statusu. Status beneficjenta uzyskuje si¢ na podstawie statutu.

Art. 2. [Osobowos¢ prawna]

1. Fundacja rodzinna jest osoba prawna utworzong w celu gromadze-
nia mienia, zarzadzania nim w interesie beneficjentéw oraz spelniania
Swiadczen na rzecz beneficjentéw. Fundator okresla w statucie szczego-
lowy cel fundacji rodzinnej.

2. Przez Swiadczenie rozumie si¢ skladniki majatkowe, w tym Srodki
pieni¢zne, rzeczy lub prawa, przeniesione na beneficjenta albo oddane
beneficjentowi do korzystania przez fundacje¢ rodzinng albo fundacje
rodzinng w organizacji, zgodnie ze statutem i listg beneficjentéw.

3. Fundacja rodzinna w przypadku beneficjenta bedacego osoba
fizyczng moze w szczegolnos$ci pokrywaé koszty jego utrzymania lub
ksztalcenia, a w przypadku beneficjenta bedgcego organizacja pozarza-
dowa, o ktérej mowa w art. 3 ust. 2 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r.
o dzialalno$ci pozytku publicznego i o wolontariacie (Dz.U. z 2022 r.
poz. 1327, 1265 i 1812), prowadzaca dzialalno$¢ pozytku publicznego
wspieraé dzialalno$¢ pozytku publicznego w rozumieniu art. 3 ust. 1 tej
ustawy.

Spis tresci

Z
S

. Definicja legalna fundacji rodzinnej . ....................
. Cel fundacji rodzinnej . .. ............. i
. Kategorie beneficjentéw fundacji rodzinnej . ...............
Gromadzenie mienia . ........... .. ... ... o L.
. Zarzadzanie mieniem . . .. ..., .. ... oo
. Spelnianie §wiadczed . .. ... .. o o i
. Swiadczenie niemozliwe . ................ .. oo,
. Swiadczenie wzajemne . ............... ... ...,
. Przykladowe §wiadczenia............ ... ... ... ... ..
. Szczegétowy cel fundacji rodzinnej . ............ ... ...

SO N AL~
SV IUL A WLN—

—_
—_

1. Definicja legalna fundacji rodzinnej. Definicje fundacji rodzinnej 1
zawiera ust. 1 komentowanego artykutu. Zgodnie z nim fundacja rodzinna
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jest osoba prawna utworzong w celu gromadzenia mienia, zarzadzania nim
w interesie beneficjentéw oraz spelniania §wiadczen na rzecz beneficjentow.

2. Cel fundacji rodzinnej. Komentowany przepis wskazuje cel tworzenia
fundacji rodzinnej. Zakres przepisu okreSla nature stosunku prawnego fun-
dacji rodzinnej. Jest nim gromadzenie mienia, zarzagdzanie nim w interesie
beneficjentéw oraz spelnianie §wiadczefl na ich rzecz. Z przepiséw ustawy
wynika jasno, Ze fundacja rodzinna jest osoba prawna, ktérej gtéwnym za-
danie jest realizacja celéw fundacji i realizacja zadaii na rzecz beneficjentéw
fundacji rodzinne;j.

3. Kategorie beneficjentéow fundacji rodzinnej. Komentowany przepis
wskazuje na réznic¢ charakteru §wiadczen udzielanych beneficjentom, kt6-
rych dzieli na dwie grupy. Jedna z nich sg osoby fizyczne. Na ich rzecz
fundacja rodzinna moze wykonywaé §wiadczenia w postaci pokrywania
kosztéw utrzymania lub ksztatcenia. W przypadku organizacji pozarzadowej
(zob. art. 3 ust. 2 PozPubWolontU) prowadzacej dziatalno$¢ pozytku publicz-
nego fundacja rodzinna bedzie mogta wspiera¢ t¢ dziatalnos¢.

Osoby fizyczne moga, cho¢ nie musza, by¢ spokrewnione z fundatorem.
Beneficjentem moze by¢ réwniez sam fundator lub fundatorzy, jezeli jest ich
wigcej. By by¢ beneficjentem, nie trzeba posiadaé petnej zdolnosci do czyn-
noSci prawnych. Statut poprzez okreSlenie sposobu okreslenia beneficjenta
moze wskazywac okolicznosci, jakich spetnienie powoduje uzyskanie statusu
beneficjenta oraz jego pozbawienie.

4. Gromadzenie mienia. Podstawowym zadaniem fundacji rodzinnej jest
gromadzenie przez nig mienia. Zadanie to zgodne jest z naturg stosunku
prawnego fundacji rodzinnej. Jezeli fundator powotuje fundacje w innym
celu niz gromadzenie mienia, zarzadzania nim w interesie beneficjentéw oraz
spetniania na ich rzecz §wiadczen (w zakresie doregulowanym w statucie),
tzn. ze nie spelnia podstawowej przestanki utworzenia fundacji i dziata
W sprzecznosci z ustawa.

Jezeli z dokumentéw fundacyjnych, w tym ze statutu, nie wynika, ze
fundacja nie ma na celu gromadzenia majatku, oznacza to dla notariusza
sporzadzajacego akt notarialny, a nastepnie dla sadu rejestrowego, ze fundacja
jest ustanawiana niezgodnie z prawem.

5. Zarzadzanie mieniem. Mienie wnoszone do fundacji przez fundatora
Iub nabyte w trakcie jej funkcjonowania powinno by¢ zarzadzane przez
fundacje w interesie beneficjenta. Interes ten moze zosta¢ doprecyzowany
w statucie fundacji rodzinnej. Zasady i sposéb zarzadzania — w tym wytyczne

12



Rozdziat 1. Przepisy ogdlne Art. 2

dotyczace inwestowania — majatkiem fundacji rodzinnej okresla¢ powinien
statut fundacji rodzinnej.

Fundacja rodzinna zarzadza mieniem poprzez swoje organy. Uprawnionym
do sprawowania zarzadu jest zarzad. W okresie, kiedy fundacja rodzinna jest
w organizacji, reprezentuje ja fundator.

6. Spelnianie Swiadczen. Przez §wiadczenie FundRodzU rozumie skfad-
niki majatkowe, w tym Srodki pieni¢zne, rzeczy lub prawa przeniesione
na beneficjenta albo oddane beneficjentowi do korzystania przez fundacje
rodzinna, lub fundacje rodzinng w organizacji, zgodnie ze statutem i listg
beneficjentow.

Z przepisu wynika, ze Swiadczenia na rzecz beneficjentéw mogg byc
realizowane bezpoSrednio po sporzadzeniu aktu zatozycielskiego lub ogto-
szenia testamentu, tj. od momentu, od ktérego powstaje fundacja rodzinna
W organizacji.

Zgodnie z KC §wiadczenie moze polega¢ na dziataniu albo na zaniechaniu
(zob. art. 353 § 2 KC). Swiadczenie to okreslone zachowanie, realizowane po-
przez dziatanie lub zaniechanie. Swiadczenie jest przedmiotem zobowigzania.

Stosunek prawny pomiedzy beneficjentem a fundacjg rodzinng nie jest wy-
acznie stosunkiem zobowiazaniowym (zob. szerzej rozdzial 6 FundRodzU).
Beneficjenci, ktérym przystuguje prawo do uczestniczenia w zgromadzeniu
beneficjentéw, spetniajg role korporacyjng w fundacji rodzinnej.

7. Swiadczenie niemozliwe. Jezeli fundacja rodzinna nie moze spetni¢
$wiadczenia, zastosowanie powinny znaleZ¢ odpowiednio przepisy o skutkach
niewykonania zobowigzan, w tym o niemozliwosci §wiadczenia, uregulowane
w KC (zob. art. 471 i n. KC). Nalezy zwréci¢ réwniez uwage na szczegdlny
charakter regulacji art. 40 FundRodzU.

Nie mozna méwi¢ o niemozliwosci §wiadczenia, jesli chodzi o §wiadczenia
pieniezne. W orzecznictwie stusznie przyjeto, ze dluznik odpowiada za swoja
,,zdolnos$¢ ptatniczg”’. Brak bowiem Srodkéw pienigznych na realizacje
umowy nie stanowi ,,niemozliwosci §wiadczenia” w rozumieniu art. 493
w zw. z art. 475 KC, a moze — co najwyzej — powodowa¢ opdZnienie (w tym
réwniez kwalifikowane) dluznika w wykonaniu zobowigzania, ze wszyst-
kimi konsekwencjami przewidzianymi w prawie cywilnym [zob. wyr. SN
z 9.2.2000 r., IIT CKN 598/98, Legalis i z 10.4.2003 r., III CKN 1320/00,
Legalis; wyr. SA w Biatymstoku z 27.3.2015 r., I ACa 887/14, Legalis; tak
T. Szancito, w: M. Zatucki (red.), Kodeks cywilny. Komentarz, Warszawa
2020, kom. do art. 475, Nb 2].
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8. Swiadczenie wzajemne. Warto wskaza¢ na szczegdlne zrédio powstania
zobowigzania fundacji rodzinnej wobec beneficjenta. Zobowigzanie nie
wynika bezposrednio z umowy zawartej z beneficjentem, lecz z ustawy
i statutu, ktéry precyzuje $§wiadczenie realizowane na rzecz okreslonej
osoby — beneficjenta. Nie jest wigc to Swiadczenie wzajemne. Warto jednak
zauwazy¢, ze powstanie obowigzku §wiadczenia fundacji rodzinnej na rzecz
beneficjenta moze by¢ poprzedzone ziszczeniem si¢ warunku lub terminu.

Fundator ustalajac statut, powinien przewidzie¢ mozliwos$¢ i zdolnos$¢
fundacji rodzinnej do realizacji $§wiadczei na rzecz beneficjentéw, jak
rowniez wprowadzaé okreSlone zasady zmiany statutu, na wypadek gdy za-
istnialy okolicznosci, przy ktérych realizacja Swiadczen nie bytaby mozliwa.
Fundator powinien uwzgledni¢ ryzyko odpowiedzialnos$ci fundacji rodzinnej
powstajace w przypadku roszczen beneficjentéw o realizacje Swiadczenia.

Jezeli beneficjent otrzyma §wiadczenie nienalezne, co do realizacji ktérego
fundacja nie byla zobowigzana, bedzie on odpowiedzialny z tytutu bezpod-
stawnego wzbogacenia i obowigzany jest do wydania korzysci w naturze,
a gdyby to nie bylo mozliwe, do zwrotu jej wartosci (zob. art. 405 KC).

Ustawa o fundacji rodzinnej ksztaltuje z mocy ustawy sprecyzowany
w statucie stosunek zobowigzaniowy fundacji rodzinnej wobec beneficjenta.
W tym zakresie, z uwagi na to, ze FundRodzU nie reguluje w sposéb
szczegblowy zasad realizacji Swiadczeni, zastosowanie znajda zasady ogdlne
znajdujace si¢ w czeSci ogblnej prawa zobowigzan KC. Przepisy czeSci
ogolnej prawa zobowigzan w znaczeniu merytorycznym (art. 353-534
i art. 9211792116 KC) znajdujga zastosowanie do wszystkich typéw stosunkéw
zobowigzaniowych, w tym réwniez unormowanych w ustawach szczegdlnych.
W procesie stosowania prawa nalezy w pierwszej kolejnoSci opieraé sie
na przepisach czesci szczegétowej prawa zobowiazafi (kodeksowych i poza-
kodeksowych), a nastepnie, w przypadku braku odpowiedniego przepisu —
na przepisach czeséci ogélnej prawa zobowiagzan. Stosuje si¢ do nich takze
przepisy ksiegi pierwszej KC [tak G. Koziet, w: M. Zatucki (red.), Kodeks
cywilny. Komentarz, Warszawa 2023, kom. do art. 353, Nb 5].

9. Przykladowe $Swiadczenia. Komentowany przepis wymienia przykta-
dowy rodzaj Swiadczefh na rzecz beneficjentdw, przy czym nie jest to katalog
zamkniety ani precyzyjnie nazwane Swiadczenie i warunki jego wyplaty.

Ustawa o fundacji rodzinnej wskazuje, Ze na rzecz beneficjenta bedacego
osoba fizyczng fundacja rodzinna moze realizowac §wiadczenia polegajace
na pokrywaniu kosztéw jego utrzymania lub ksztalcenia. Pomimo Ze ustawo-
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Rozdziat 1. Przepisy ogdlne Art. 2

dawca wprost nie wskazat, iz jest to przedmiot §wiadczen, to uznaé nalezy,
ze ust. 3 komentowanego artykulu jest rozwinieciem ust. 1.

Konkretny przedmiot §wiadczenia, sposéb jego realizacji, oraz osobe bene-
ficjenta, na rzecz ktérego fundacja zobowiazana jest realizowac Swiadczenia,
wskazywaé powinien statut. Dla przyktadu Swiadczenia wobec beneficjenta
bedacego osobg fizyczna polega¢ moga na zapewnieniu lokalu do zycia,
finansowaniu na okre§lonych zasadach przedsigwzie¢ gospodarczych, pokry-
wania kosztéw podrdzy, opieki, §wiadczei medycznych.

Fundacja rodzinna w przypadku beneficjenta bedacego osoba fizyczna
moze w szczegblnosci pokrywaé koszty jego utrzymania lub ksztalcenia,
a w przypadku beneficjenta bedacego organizacja pozarzadowa, o ktorej
mowa w art. 3 ust. 2 PozPubWolontU, prowadzaca dziatalno$¢ pozytku
publicznego wspiera¢ dziatalno$¢ pozytku publicznego w rozumieniu art. 3
ust. 1 PozPubWolontU.

10. Szczegétowy cel fundacji rodzinnej. Ustawa o fundacji rodzinnej
statuuje cel ustawowy okreslacy nature fundacji rodzinnej. Kazda fundacja
rodzinna powinna mie¢ jednak swoéj cel szczegétowy okreSlony przez
fundatora w statucie fundacji.

Jest to nie tylko uprawnienie, ale i obowiazek fundatora. Ma to uzasadnie-
nie zar6wno prawne, jak i praktyczne. Od strony prawnej fundator ksztaltuje
cel szczegétowy, wyznaczajac ramy sprawowania prawidlowego zarzadu
i funkcjonowania organéw. Jest to réwniez informacja dla sadéw czy innych
instytucji pafdstwowych, po co zostata utworzona fundacja rodzinna i jak
powinna dziala¢. Od strony praktycznej wyznaczenie celu szczegétowego jest
informacja o charakterze fundacji rodzinnej. Cel bowiem w swojej naturze
bedzie pojemny i bedzie definiowal okoliczno$ci rodzinne i majatkowe
fundatora.

Cel szczegbtowy powinien byé zgodny z prawem.

Celem szczegétowym fundacji rodzinnej, wynikajacym z wizji fundatora,
uwarunkowan rodzinnych i majatkowych moze by¢ w szczegdlnosci sukcesja
majatku posiadanego przez fundatora realizowana przez fundacje rodzinna,
zapewnienie integralno$ci mienia wniesionego do fundacji rodzinnej i dtu-
goterminowe zarzadzanie nim zgodnie z przyjgtymi w statucie wytycznymi
dotyczacymi inwestowania majatku fundacji rodzinnej; sprawowanie w okres-
lony spos6b nadzoru wiascicielskiego nad mieniem fundacji rodzinne;j,
kierujac si¢ wizja fundatora, czy np. zapewnienie beneficjentom stabilnego
rozwoju i zréwnowazonego dostepu do mienia gromadzonego przez fundacje
rodzinna.
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