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Rozdziat |. Organizacja pracy dyrektora
finansowego

Znienawidzony za pytania o sensowno$¢ wydawania $rodkéw organizacji, lubiany
za skrupulatno$¢ i decyzje o przelewach wynagrodzen. To ogdlne spojrzenie na pozy-
cje dyrektora finansowego w organizacji. W niniejszym rozdziale przedstawiono najwaz-
niejsze aspekty pracy dyrektora finansowego, obejmujace cechy osobowosci i praktyke
wykonywanych zadan, posiadane kompetencje i zrédta ich umocowania, a takze zasady
odpowiedzialnosci za podejmowane decyzje.

1. Zakres kompetenciji osob odpowiedzialnych
za finanse organizacji

Dyrektor finansowy (ang. Chief Financial Officer, CFO) w organizacji uznawany jest
za najwyzszego ranga specjaliste ds. finanséw. Dyrektor finansowy odpowiada za sy-
tuacje finansowa organizacji i musi zarzadza¢ aktywami i pasywami. Do zadan, jakie
moze wykonywac dyrektor finansowy, zaliczy¢é mozna:
1) ksztattowanie i realizacja strategii finansowej firmy,
2) nadzér nad przygotowaniem (skonsolidowanych) sprawozdan finansowych oraz
raportéw,
3) nadzoér nad przygotowaniem rocznego budzetu i planéw wieloletnich oraz kontro-
lowanie ich realizacji,
4) odpowiedzialno$¢ za funkcjonowanie kontroli wewnetrznej,
5) optymalizowanie polityki podatkowej,
6) optymalizowanie struktury kosztéw i poziomu majgtku obrotowego, ocena projek-
téw inwestycyjnych,
7) odpowiedzialnos¢ za ptynnos¢ finansowa, zabezpieczenie ryzyka kursowego oraz
stop procentowych,
8) kontakty i wspdtpraca z audytorem, bankami, firmami ubezpieczeniowymi, inwe-
storami oraz organami podatkowymi,
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9)

10)

nadzor nad praca dziatéw: finansowo-ksiegowego, kontrolingu oraz coraz czesciej:
IT, administracji i audytu wewnetrznego,

zatrudnianie, zarzadzanie, motywowanie i rozwdj pracownikéw w podlegtych
dziatach.

Do obowiazkéw dyrektora finansowego naleza m.in.:

Ly
2)
3)
4)
5)
6)

7)
8)
9
10)

zapewnianie zgodnosci z przepisami,

budzetowanie,

zarzadzanie przeplywami pienieznymi,

planowanie i analiza finansowa (ang. financial planning and analysis, FP&A),
modelowanie scenariuszy,

doradzanie dyrektorowi generalnemu w zakresie potencjalnych celéw w zakresie
fuzji i przejeé (ang. mergers and acquisitions, M&A),

planowanie pierwszej oferty publicznej (ang. initial public offering, IPO),
budzetowanie kapitatowe,

pozyskiwanie finansowania dtuznego i kapitalowego oraz

prowadzenie relacji z inwestorami.

Sprawy finansowe to jednak nie wszystko — dyrektorzy finansowi czesto doradzajq dyrek-
torowi generalnemu i radzie nadzorczej oraz witascicielom organizacji w kwestii strate-
gicznych kierunkéw rozwoju firmy. W tej sferze do zadan dyrektora finansowego nalezy:

iy

2)

3)

4)

5)

optymalizowanie polityki finansowej firmy — dyrektor powinien zapewnic¢ bez-
pieczenstwo finansowe firmy, przewidywaé potencjalne zagrozenia, by¢ partne-
rem dla zarzadu w kwestiach dotyczacych strategii rozwoju przedsiebiorstwa,
a takze wskazywac obszary dziatan, ktdre sg nierentowne lub nieuzasadnione eko-
nomicznie. Rolg dyrektora finansowego jest tez podejmowanie dziatan w celu za-
pewnienia odpowiednich zZrdodel finansowania oraz optymalizacja podatkéow;
tworzenie strategii rozwoju — CFO powinien braé czynny udzial w formutowaniu
i tworzeniu strategii przedsiebiorstwa. Dyrektor finansowy staje sie wtedy glow-
nym partnerem do rozmow dla potencjalnych inwestoréw, gdy firma chce po-
zyskiwac kapitat w ten spos6b. Posiadanie osoby o odpowiednich kwalifikacjach
zajmujacej stanowisko dyrektora finansowego moze bowiem znaczaco determino-
wac wycene organizacji przez inwestora;

po sformutowaniu strategii dziatania firmy do CFO nalezy zapewnienie srodkéw
na finansowanie wszystkich dziatan zawartych w tej strategii oraz uwzgled-
nienie ewentualnych buforéw bezpieczenstwa na wypadek np. niewykonania
planu sprzedazy albo opdznienia w ptatnosciach;

kontrola rentownosci, ktéra ma na celu w szczegdélno$ci badanie i rekomendowa-
nie zmian na poziomie marzy pierwszej, marzy drugiej i zysku brutto. Dziatania
te powinny by¢ wykonywane z uwzglednieniem poszczegdlnych obszaréw dziatal-
nosci (np. linie produktowe, obszary geograficzne) jak tez uwzgledniajac zrézni-
cowanie podmiotdw w grupie, np. jednostki biznesowe, kanaty dystrybucji;
efektywne i bezpieczne inwestowanie nadwyzek. Dzialanie to moze by¢ sprowa-
dzone jedynie do utrzymywania wartosci nadwyzek, jednak w praktyce wykorzy-
stywane jest do rozwoju organizacji, budowania kapitatu zelaznego czy tez doko-
nywania ekspansji;
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6) monitoring legislacji — wobec dynamicznie zmieniajacych sie przepisdw, a takze
koniecznos$ci dostosowania organizacji do obstugi wykonywania prawa, konieczne
jest state monitorowanie zmian legislacyjnych oraz przygotowanie organizacji do
zmian. W istotnej czesci dziatalnos¢ ta wiaze sie z przekazywaniem wymagan biz-
nesowych do aplikacji i programéw pozwalajacych na automatyzowanie proceséw
W organizacji;

7) bezpieczenstwo organizacji —jednym z zadan CFO jest takze monitorowanie oto-
czenia organizacji majace na celu ochrone podmiotu przed wrogim przejeciem,
ktére moze by¢ efektem chwilowej stabosci przedsiebiorstwa zwigzanej z brakiem
plynnosci lub zbytnim uzaleznieniem sie od instytucji finansujacych;

8) nadzorowanie wykonywania proceséw biznesowych. Rola dyrektora finanso-
wego skupia sie takze na monitorowaniu wskaznikéw proceséw realizowanych
w organizacji oraz statym benchmarkingu sytuacji firmy w kontekscie branzy i pod-
miotéw konkurencyjnych;

9) edukacja finansowa pracownikéw. Rolg dyrektora finansowego jest takze edu-
kacja finansowa, co ma nie tylko wykonywac¢ cele spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu, ale takze stuzy¢ komunikacji wewnetrznej i motywowaniu. W wielu przy-
padkach dyrektor finansowy bierze udzial w negocjacjach ptacowych czy innych
dziataniach we wspétpracy z przedstawicielami pracownikéw.

2. Organizacja pracy dyrektora finansowego

Wsréd narzedzi pracy dyrektora finansowego wskazaé mozna arkusze kalkulacyjne, pro-
gramy magazynowe, systemy klasy ERP czy tez rozwigzania hurtowni danych i busi-
ness inteligence (BI) pozwalajace na monitorowanie wskaznikow. Nowe technologie spra-
wiaja, ze dyrektorzy finansowi we wspélpracy z dziatami IT odgrywaja w organizacji klu-
czowa role.

Arkusz kalkulacyjny umozliwia dokonywanie analizy finansowej organizacji z wykorzy-
staniem modeli finansowych, czy tabel przestawnych, jak tez wizualizacje danych na wy-
kresach czy tez profesjonalnych panelach (dashboards). Mozliwosci arkusza kalkulacyj-
nego zaleza od zapotrzebowania i wymagan uzytkownikéw, dlatego tez to od poziomu
zaawansowania obstugi makr i wykorzystania narzedzi deweloperskich zalezeé bedzie
jak zostanie skonstruowany arkusz.

Z kolei zarzadzanie magazynem obejmuje wiele obszaréw. Dedykowany procesom ma-
gazynowym program jest w stanie poradzic sobie z tym zadaniem o wiele lepiej niz czto-
wiek. Wazne takze, aby program magazynowy byt integralng czescig systemu zarzadza-
nia organizacja, czyli wspotpracowat z obszarem sprzedazy i ksiegowosci.

Do najczesciej wykorzystywanych w pracy dyrektora finansowego narzedzi naleza sys-
temy klasy ERP (Enterprise Resource Planning). Oprogramowanie to pozwala na zarza-
dzanie swojq operacyjna dziatalnoscig obejmujaca m.in.: ksiegowo$é, zaopatrzenie, za-
rzadzanie projektami, zarzadzanie ryzykiem i zapewnienie zgodnosci z przepisami oraz
operacje w tancuchu dostaw. Kompletny system ERP obejmuje réwniez oprogramowanie
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stuzace do zarzadzania wydajnoscig przedsiebiorstwa, ktére pomaga w planowaniu, bu-
dzetowaniu, prognozowaniu i raportowaniu wynikéw finansowych.

Systemy klasy ERP pozwalajq na zarzadzanie zadaniami zwigzanymi z dziatlem finanso-
wym przedsiebiorstwa. Istotng czes¢ tych zadan stanowia moduty rachunkowosci finan-
sowej, rachunkowosci pomocniczej, centrum ksiegowego, zobowiazan i naleznosci, za-
rzadzania przychodami, fakturowania.

Do zalet systemdow klasy ERP zaliczane sg czesto mozliwosci wgladu w informacje o fir-
mie bazujace na przekazywaniu informacji w czasie rzeczywistym. Z perspektywy or-
ganizacji, wdrozenie systemu z czasem powinno przynosi¢ oszczednosci i sprzyjaé
optymalizacji procesow biznesowych. Integracja systeméw operacyjnych w organiza-
cji powinna przetozy¢ sie takze na sprawniejsza wymiane informacji oraz korzystanie
ze wspdlnych danych pozostajacych w réznych systemach w architekturze organizacji.

Korzystanie z systemo6w klasy ERP obniza ryzyko zwigzane z popetnianiem btedéw przy rutyno-
wych zadaniach, a takze ryzyko zwigzane z zachowaniem tajemnicy przedsiebiorstwa.

Przy podejmowaniu decyzji w organizacji, pomocne sq mozliwosci hurtowni danych
i narzedzi analizy biznesowej. Hurtownia danych to rodzaj systemu zarzadzania, gro-
madzenia, weryfikacji i wykorzystania danych. Hurtownie danych sa przeznaczone wy-
tacznie do obstugi zapytan i wykonywania analiz, czesto wiec zawieraja duze ilosci da-
nych historycznych. W odréznieniu od baz danych, ktére odwzorowuja stan obecny, hur-
townie zasila sie danymi pochodzacymi z réznych baz danych w organizacji, co pozwala
na przechowywanie danych historycznych. Dzieki narzedziom BI dyrektor finansowy
otrzymuje wsparcie w zakresie:
1) planowania finansowego —w obszarach takich jak tworzenie prognoz finansowych,
identyfikowanie trendéw i identyfikowanie obszaréw potencjalnych oszczednosci,
2) kontroli finansowej, m.in. w ramach monitorowania wydatkéw, identyfikowania
odchylen i podejmowania dziatan korygujacych,
3) raportowania finansowego, w tym przede wszystkim w tworzeniu przejrzystych
i zwieztych raportéw finansowych,
4) analiz finansowych, gdyz narzedzia Bl moga pomdc w przeprowadzaniu zlozonych
analiz finansowych, takich jak analiza danych historycznych lub analiza danych
konkurencyjnych.

Klienci wymieniaja kilka podstawowych potrzeb, ktére ma spetniaé oprogramowanie BI,
dyrektor finansowy moze w czasie rzeczywistym zadawac obliczenia czy tez przygotowaé
raporty. Narzedzia te pozwalaja takze na jednoczesng prace wielu oséb na tym samym
zbiorze danych.

Nalezy takze podkresli¢, ze o ile samo wsparcie informatyczne jest dzisiaj niezbedne
w pracy dyrektora finansowego, o tyle w przypadku doboru narzedzi i organizacji sys-
temu wspomagajacego zarzadzanie organizacja istnieje wiele mozliwosci i warunkéw
wspdlpracy. Podczas przygotowan do wdrozenia okreslonych rozwigzan informatycz-
nych w organizacji to dyrektor finansowy odpowiada za ich uzytecznos¢ oraz powinien
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kierowac sie mozliwoscig pokrycia funkcjonalno$ciami catego obszaru dziatania organi-
zacji.

3. Odpowiedzialnos¢ dyrektora finansowego

Tradycyjnie, zadania dyrektora finansowego byly skoncentrowane wokot zarzadzania
finansami oraz nadzoru nad ksiegowoscig i administracjq przedsiebiorstwa. Jednak
w miare profesjonalizacji, charakter stanowiska dyrektora finansowego przeksztatca sie
w strone lidera przewagi konkurencyjnej, doradcy finansowego dla organizacji, czy tez
odpowiedzialnego za cigglos¢ finansowania organizacji stratega.

Tak jak przez ostatnie lata istotnie zmieniatla sie rola dyrektora finansowego w organi-
zacji, tak tez zmianom ulegl zakres odpowiedzialnosci CFO. Podstawy prawne odpo-
wiedzialnosci dyrektoréw finansowych, jak tez przewinienia, za ktére moze zosta¢ uka-
rany, zaleza od warunkdéw zatrudnienia.

W przypadku oséb zatrudnionych na podstawie umowy o prace, zgodnie z przepisami
art. 114 KP, odpowiedzialno$¢ materialna ponosi pracownik, ktéry wskutek niewy-
konania lub nienalezytego wykonania obowigzkdéw pracowniczych ze swojej winy wy-
rzadzit pracodawcy szkode. Oznacza to, ze w przypadku gdy dzialanie lub zaniechanie
dziatania dyrektora finansowego spowoduje wyrzadzenie szkody pracodawcy, poniesie
on odpowiedzialnos¢.

Dyrektor finansowy podjat decyzje o inwestycji w zakup nieruchomosci. Jednak brak nalezytej sta-
rannosci spowodowat, ze nieruchomosc ta nie spetnita warunkéw do wykonywania pracy i gene-
ruje koszty. Decyzja ta nie byta uzasadniona w swietle aktualnych informacji i okolicznosci i wina
lezy po stronie pracownika, zatem pracodawca moze uznaé, ze dziatanie lub zaniechanie spowo-
dowato wyrzadzenie szkody w postaci zaangazowania srodkow oraz zwiekszonych kosztow funk-
cjonowania organizacji oraz natozy¢ kare na pracownika — dyrektora finansowego.

Zgodnie z przepisami prawa pracy, maksymalna wysokos¢ odszkodowania, ktére
ustala sie w wysokosci wyrzadzonej szkody, nie moze przewyzszaé¢ kwoty trzymie-
siecznego wynagrodzenia przystugujacego pracownikowi w dniu wyrzadzenia szkody
(art. 119 KP).

Samo odszkodowanie ze wzgledu na wyrzadzenie szkody pracodawcy nie wytacza odpowiedzial-
nosci na gruncie przepiséw prawa karnego.

Z kolei w przypadku innej formy realizowania obowigzkéw dyrektora finansowego za-
stosowanie moga miec przepisy:

1) ustawy z 23.4.1964 r. — Kodeks cywilny,

2) ustawy z 15.9.2000 r. — Kodeks spotek handlowych,

3) ustawy z 29.9.1994 r. o rachunkowosci,
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4) ustawy z 29.8.1997 r. — Ordynacja podatkowa,
5) ustawy z 10.9.1999 r. — Kodeks karny skarbowy.

Zgodnie z art. 77 RachunkU grzywnie lub karze pozbawienia wolnosci do lat 2, albo obu
tym karom tacznie, podlega ten, kto wbrew przepisom ustawy dopuszcza do:

1) nieprowadzenia ksigg rachunkowych, prowadzenia ich wbrew przepisom ustawy
lub podawania w tych ksiegach nierzetelnych danych,

2) niesporzadzenia sprawozdania finansowego, skonsolidowanego sprawozdania fi-
nansowego, sprawozdania z dziatalnosci, sprawozdania z dziatalnosci grupy ka-
pitatowej, sprawozdania z ptatnosci na rzecz administracji publicznej, skonsolido-
wanego sprawozdania z ptatnosci na rzecz administracji publicznej, sporzadzenia
ich niezgodnie z przepisami ustawy lub zawarcia w tych sprawozdaniach nierzetel-
nych danych.

Katalog kar i Srodkéw karnych zostat uregulowany rozdziale IVirozdziale VKKS. Z per-
spektywy os6b wykonujacych funkcje dyrektora finansowego szczegdlng uwage nalezy
jednak zwrdcié na trzy srodki karne, ktére moga zostaé orzeczone przez sad:

1) =zakaz prowadzenia okreslonej dziatalnosci gospodarczej,

2) zakaz wykonywania okreslonego zawodu, oraz

3) zakaz zajmowania okreslonego stanowiska.

Pomimo ze zakazy te maja charakter fakultatywny (tzn. nie zawsze muszg zostaé orze-
czone przez sad w zwiazku z popelnieniem okreslonego przestepstwa skarbowego)
z praktyki moze wynikad, ze sady coraz czesciej po takie srodki karne siegajq (takze w sto-
sunku do cztonkéw zarzadu).

Jezeli dyrektor finansowy pelni takze funkcje cztonka zarzadu, wéwczas, na gruncie
przepiséw spoétek handlowych, zastosowanie maja przepisy dotyczace odpowiedzial-
nosci cywilnoprawnej. Wéwczas, w przypadku gdy cztonkowie zarzadu umyslnie lub
przez niedbalstwo podali falszywe dane w o$wiadczeniach, odpowiadaja wobec wierzy-
cieli spétki solidarnie ze spdtka przez trzy lata od dnia zarejestrowania sp6tki lub zareje-
strowania podwyzszenia kapitatu zaktadowego.

Z kolei w przypadku, gdy dyrektor finansowy, biorac udzial w tworzeniu spétki, wbrew
przepisom prawa ze swojej winy wyrzadzit spélce szkode, obowiazany jest do jej napra-
wienia. Przepisy wskazuja takze, ze czlonkowie zarzadu, rady nadzorczej, komisji rewi-
zyjnej oraz likwidator, odpowiadaja wobec spo6tki za szkode wyrzadzong dziataniem lub
zaniechaniem sprzecznym z prawem lub postanowieniami umowy spotki, chyba ze nie
ponosi winy. Przepisy te maja zastosowanie w szczegdlnosci do spélek kapitatowych jed-
nak odpowiedzialno$¢ cywilnoprawna moze by¢ istotnym ryzykiem dla oséb wykonuja-
cych obowigzki dyrektora finansowego.

W celu ochrony przed odpowiedzialnoscig cywilnoprawna cztonkdéw organéw spotki, w tym takze
dyrektoréw finansowych, stosowane sg ubezpieczenia w ramach tzw. polisy D&O (directors and
officers) zapewniajace osobom fizycznym ochrone. Potencjalny zakres ochrony moze obejmowac
pokrycie wyrzadzonej szkody srodkami wyptaconymi z polisy, ze wzgledu na:

1) niewlasciwe prowadzenie spraw biezacych spotki,

2) brak nadzoru nad dziataniem spétki lub jej uchybienie,
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3) niezlozenie w terminie wniosku o upadtos¢ spoiki,

4) zakup niepotrzebnych linii technologicznych albo zakup po zawyzonych cenach wszelkiego
rodzaju mienia,

5) karyigrzywny w ramach postepowan cywilnych i administracyjnych.

Warto zatem przygotowac okreslone mechanizmy zaréwno z perspektywy ochrony wta-
snej sytuacji, jak tez innych oséb w spéice. Nalezy jednak podkresli¢, ze o ile na grun-
cie przepiséw cywilnoprawnych ubezpieczenie moze pokry¢ wyrzadzona szkode, o tyle
z perspektywy przepiséw prawa karnego skarbowego polisa moze nie obejmowac konse-
kwencji wyrzadzonych szkdd.

Podstawa prawna:
e art. 114, 119 KP,
e art. 77 RachunkU.
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Dla kazdego dyrektora finansowego podstawowa wiedze o dziataniu organizacji stanowi
forma prawna. W zaleznosci od wybranej formy prawnej, organizacja i jej kierownictwo
zobowiazane sa do wykonywania obowigzkéw ewidencyjnych i rozliczeniowych. W ni-
niejszej czesci wymienione zostaly najwazniejsze informacje o r6znych formach praw-
nych, w jakich mozliwe jest prowadzenie dziatalnosci gospodarczej oraz konsekwencje
wyboru danej formy.

Nie ma jednej idealnej formy prowadzenia dziatalnosci, a okoliczno$ci prowadzonej or-
ganizacji moga istotnie wplywad na zasadno$¢ wybrania danej formy. Co wiecej, optyma-
lizujac dziatalno$¢é mozna korzystac z ré6znych form prawnych w ramach grupy kapitato-
wej. Oznacza to, ze grupa spétek moze sktada¢d sie z podmiotéw podlegajacych réznym
rezimom prawnym.

Inspiracja dla dyrektoréw finansowych moze by¢ uswiadomienie konsekwencji decyzji
dotyczacych prowadzenia dziatalnosci w okreslonej formie. Na uwage zastugujq takze
sugestie dotyczace braku jednej optymalnej dla kazdej organizacji formy prawnej pro-
wadzonej dzialalnosci, a takze zacheta do zweryfikowania, czy organizacja nie powinna
przyjmowacd charakteru grupy podmiotéw.

Zgodnie z art. 1 § 2 KSH spo6tkami handlowymi sa:
1) spétkajawna,
2) spotka partnerska,
3) spotka komandytowa,
4) spdtka komandytowo-akcyjna,
5) spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia,
6) prosta spotka akcyjna,
7) spotka akcyjna.

Klasyczny podziat form prowadzenia dzialalnosci pozwala wyréznié¢ spétki osobowe
oraz spotki kapitalowe. Kryterium rozrézniajacym jest w tym przypadku podstawa
utworzenia danej organizacji.



Rozdziat Il. Forma prowadzenia dziatalnosci oraz zasady opodatkowania

Tabela 1. Podmioty osobowe i podmioty kapitatowe

Podmioty osobowe Podmioty kapitatowe
Spétka jawna Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia
Spoétka partnerska Spétka akeyjna
Spoétka komandytowa Prosta spotka akcyjna
Spétka komandytowo-akcyjna Fundacja
Stowarzyszenie

Zrddto: Opracowanie wlasne.

1. Spotka jawna i spotka partnerska

Przepisy KSH wskazuja, ze do spotek osobowych nalezy zaliczyc¢:
1) spodlke jawna,
2) spotke partnerska,
3) spotke komandytowa,
4) spétke komandytowo-akeyjna.

Ze wzgledu na specyfike funkcjonowania warto w pierwszej kolejnosci skupié¢ sie
na spétce jawnej oraz spélce partnerskie;j.

1.1. Spotka jawna

Zgodnie z art. 22 § 1 KSH spdtka jawna jest spotka osobowa, ktéra prowadzi przedsie-
biorstwo pod wlasng firma, a nie jest inng spétka handlowa. Co wiecej, art. 22 § 2 KSH
wskazuje, ze kazdy wspdlnik spétki jawnej odpowiada za zobowigzania spétki bez ogra-
niczenia catym swoim majatkiem, solidarnie z pozostatymi wspdlnikami oraz ze spo6tka.

Takze nowa osoba przystepujaca do spoétki odpowiada za zobowigzania spotki powstate przed
dniem jej przystapienia (art. 32 KSH).

Spétka jawna moze we wlasnym imieniu nabywad prawa, w tym wtasnos¢ nieruchomo-
$ciiinne prawa rzeczowe, zaciaggaé zobowiazania, pozywac i by¢ pozywana. Jednak pro-
wadzenie dziatalnosci w formie spétki jawnej wigze sie z ryzykiem odpowiedzialnosci
wspolnikow.

Aby spétka jawna mogta funkcjonowad, konieczne jest zawarcie przez wspolnikéw

umowy spolki. Nalezy podkresli¢, ze umowa ta powinna by¢ zawarta na pi$mie pod ry-
gorem niewaznosci.

Zgodnie z art. 25 KSH umowa spétki jawnej powinna zawierac:
1) nazwe firmy i siedzibe spdtki,
2) okreslenie wktadéw wnoszonych przez kazdego wspdlnika i ich wartos¢,
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1. Spoétka jawna i spotka partnerska

3) przedmiot dziatalnosci spotki,
4) czas trwania spoiki, jezeli jest oznaczony.

UMOWA SPOLKI JAWNEJ
Zawarta w dniu .........eeeeeeees Lo W eeeeeaaaesereaeaeranaes )
pomiedzy:
L ettt , zamieszKalym w......ccceeeniiiinniiiiiniiicee, , przy
Ul e legitymujacym sie dowodem osobistym o numerze ................... ,
D et e e et e e e te e e e nteesennas , zamieszKalym w......ccceeevcieenniiieiiiee e, , przy
11 O URIIN legitymujacym sie dowodem osobistym o numerze ...................

§1

1. Spétka bedzie dziatac pod firma: ........ceeeeveerniieeennineennnen.
2. Siedzibg SpOtKi BEAZIE ....cceuveeeeiiiieiieeeeeee e
3. Czas trwania Spoiki jest nieograniczony.
§2
1. Obszarem dziatania Spoiki jest terytorium Rzeczypospolitej Polskiej oraz zagranica.
2. Spotka moze tworzyc¢ oddzialy i przedstawicielstwa w kraju i za granica.
3. Spotka moze uczestniczy¢ w spdtkach krajowych i poza granicami Rzeczypospolitej Polskie;j.
§3
Przedmiotem dzialalnosci SPOIKI JESt: .....covvveeieiiiiiiiiiiieeeeeeeee e
§4
1. Spétke reprezentujg wspdlnicy tacznie.

2. W przypadku niemoznosci dziatania przez wszystkich wspdlnikéw, Spotke reprezentujg dwaj
wspOlnicy lacznie.

3. Zysk i strata Spotki dzieli sie miedzy wspdlnikéw w réwnych czesciach.

§5
1. Wspdlnikami Spotki sa:
) eeerreeeeee e , ktory wnosi do Spotki wkiad pieniezny w wysokosci ................. zt,
D) e , ktéry wnosi do Spétki wkiad rzeczowy w postaci
...................................... O Warto$ci .c.oeeernvennnee.. zt

2. Wktady wspdlnikéw wchodza do majatku Spétki w dniu zawarcia umowy Spotki.
§6
1. Prowadzenie spraw Spotki zostaje pOWIEIZONE .........cceevuveerrieeeenieeeennnes

2. W sprawach przekraczajacych zakres zwykltych czynnosci Spétki wymagana jest zgoda wszyst-
kich wspdlnikéw wyrazona w uchwale, w tym takze wspdlnikéw wytaczonych od prowadzenia
spraw Spotki.
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Rozdziat Il. Forma prowadzenia dziatalnosci oraz zasady opodatkowania

3. Do spraw przekraczajacych zakres zwyktych czynnosci Spétki naleza w szczegélnosci:

a) podejmowanie decyzji o dalszym kierunku rozwoju Spétki oraz o istotnych zmianach przed-
miotu dziatalno$ci Spéiki,

b) nabywanie nieruchomosci lub zbywanie nieruchomosci nalezacych do Spétki lub ich obcia-
zanie ograniczonymi prawami rzeczowymi,

c) przyjecie nowego wspdlnika,

d) zmiana umowy Spétki,

e) zaciagniecie lub wygasniecie zobowigzania o warto$ci przekraczajace;j 10 tys. zt badZ rozpo-
rzadzenie mieniem o takiej wartos$ci.

§7

1. W przypadku rozwiazania Spo6tki przeprowadza sie jej likwidacje na zasadach okreslonych w Ko-
deksie spotek handlowych.

2. Rokiem obrotowym jest rok kalendarzowy.

3. W sprawach nieuregulowanych niniejsza umowa zastosowanie majq przepisy Kodeksu spétek
handlowych o spétce jawne;j.

§8
1. Zmiana niniejszej umowy wymaga formy pisemnej pod rygorem niewaznosci.
2. Do zmiany umowy Spotki wymagana jest wiekszosc ................... glosow.

§9

Umowe sporzadzono w 2 jednobrzmiacych egzemplarzach, po jednym dla kazdego wspdlnika.

(imie i nazwisko wspdélnika) (podpis wspdélnika)

W przypadku spétki jawnej, kazdy wspdlnik ma prawo reprezentowac spotke, a prawo
to dotyczy wszystkich czynnosci sadowych i pozasadowych sp6tki. Co wiecej, prawa
reprezentowania spotki nie mozna ograniczy¢ ze skutkiem wobec 0séb trzecich.

Zgodnie z przepisami KSH w sp6tce jawnej kazdy wspdlnik ma prawo i obowiazek pro-
wadzenia spraw spotki. Co wiecej, kazdy wspolnik moze bez uprzedniej uchwaty wspdl-
nikéw prowadzi¢ sprawy nieprzekraczajace zakresu zwyklych czynnosci spotki — ta-
kie dziatanie pozwala na elastyczne i nieskrepowane nadmierng administracja dziata-
nie spotki. Jednoczesnie przepisy wskazuja, ze jezeli jednak przed zatatwieniem danej
sprawy chocby jeden z pozostalych wspdélnikéw sprzeciwi sie jej przeprowadzeniu, wy-
magana jest uprzednia uchwata wspélnikdw. Natomiast w sprawach przekraczajacych
zakres zwyktych czynnosci spétki wymagana jest zgoda wszystkich wspdélnikéw, w tym
takze wspolnikéw wytaczonych od prowadzenia spraw spotki (art. 43 KSH).

Warto takze wskazad, ze za samo prowadzenie spraw spotki wspolnik nie otrzymuje
wynagrodzenia. Kazdy wspoélnik ma prawo do réwnego udzialu w zyskach i uczestniczy
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1. Spoétka jawna i spotka partnerska

w stratach w tym samym stosunku bez wzgledu na rodzaj i wartos¢ wktadu. Jednak moz-
liwe jest, aby umowa spétki zwalniata wspolnika od udziatlu w stratach.

Wspdlnicy spo6tki jawnej zobowigzani sa powstrzymac sie od wszelkiej dziatalno$ci sprzecznej z in-
teresami spotki.

Zaden wspdlnik nie moze, bez wyraznej lub domniemanej zgody pozostatych wspdlni-
kéw, zajmowad sie interesami konkurencyjnymi, w szczegdlnosci uczestniczy¢ w spotce
konkurencyjnej jako wspolnik spétki cywilnej, spotki jawnej, partner, komplementariusz
lub cztonek organu spéiki.

Spétka jawna moze zostac¢ rozwigzana w przypadku gdy:
1) zajda przyczyny przewidziane w umowie spotki,
2) zostanie uchwalona jednomyslna uchwata wszystkich wspdélnikéw,
3) ogtoszona zostanie upadtosc spéiki,
4) wrazie $mierci wspdlnika lub ogloszenia jego upadtosci,
5) nastapi wypowiedzenie umowy spétki przez wspdlnika lub wierzyciela wspdlnika,
6) nastapi prawomocne orzeczenie sadu.

W przypadku rozwigzania sp6tki jawnej nalezy przeprowadzic likwidacje spotki, chyba
ze wspdlnicy uzgodnili inny sposéb zakonczenia dziatalnosci spétki (art. 63 KSH). Wow-
czas likwidatorami spéiki jawnej sa wszyscy wspolnicy. Wspélnicy moga powotaé
na likwidatoréw tylko niektérych sposrdd siebie, jak réwniez osoby spoza swego grona.
Uchwata wymaga jednomyslnosci, chyba ze umowa spétki stanowi inaczej.

W przypadku likwidacji spotki jawnej, z majatku spotki sptaca sie przede wszystkim zo-
bowigzania spoétki oraz pozostawia sie odpowiednie kwoty na pokrycie zobowiazan nie-
wymagalnych lub spornych. Pozostaly majatek dzielony jest miedzy wspoélnikéw stosow-
nie do postanowien umowy spo6tki. W przypadku braku stosownych postanowien umowy
sptaca sie wspolnikom udziaty. Nadwyzke dzieli sie miedzy wspdlnikéw w takim sto-
sunku, w jakim uczestnicza oni w zysku.

Nalezy takze wskazad, ze w razie upadtosci spdtki jawnej jej rozwiazanie nastepuje po za-
koniczeniu postepowania upadtosciowego, z chwilg wykreslenia z rejestru. Wniosek o wy-
kreslenie z rejestru sktada syndyk (art. 85 KSH).

Co wazne, zaréwno w przypadku likwidacji, jak takze w przypadku wystapienia wspol-
nika ze spo6tki, wartos$¢ udziatu kapitatowego wspdlnika, albo jego spadkobiercy, oznacza
sie na podstawie osobnego bilansu, uwzgledniajacego wartos$¢ zbywcza majatku spotki.
Udzial kapitatowy powinien by¢ wyptacony w pieniadzu, z kolei rzeczy wniesione do
spotki przez wspdlnika tylko do uzywania zwraca sie w naturze.

Nalezy takze podkresli¢, ze jezeli spotka osobowa, w tym spétka jawna nie jest obowig-
zana do prowadzenia ksiag rachunkowych na podstawie RachunkU, to przepisy KSH,
ktére przewiduja koniecznos¢ sporzadzania sprawozdania finansowego, wykonuje
sie w oparciu o:

1) podsumowanie zapiséw w podatkowej ksiedze przychodéw i rozchodow,

2) inne ewidencje prowadzone przez spotke dla celéw podatkowych,
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3) spis z natury,
4) inne dokumenty pozwalajgce na sporzadzanie tego sprawozdania.

Podsumowujac, nalezy podkreslié, ze spétki jawne:

1) powstajg na podstawie umowy,

2) pozostaja zawsze zwigzkiem oséb, czyli wspdlnikéw, ktérzy osobiscie prowadza
dziatalno$¢ dla realizacji okreslonego celu,

3) stosunek cztonkostwa i prawa wspdlnikdw w spdtce maja charakter osobisty i co do
zasady nie mogg by¢ przenoszone na osoby trzecie,

4) zazobowiazania spétki wspdlnicy odpowiadaja solidarnie,

5) osobowe spétki handlowe wystepuja w obrocie jako podmioty prawa cywilnego.

1.2. Spotka partnerska

Druga forma prowadzenia dzialalnosci gospodarczej, majaca charakter osobowy, jest
spotka partnerska. Zgodnie z art. 86 KSH spdtka partnerska jest spétka osobowa, utwo-
rzona przez wspolnikéw (partneréw) w celu wykonywania wolnego zawodu w spéice
prowadzacej przedsiebiorstwo pod wlasng firma. Spétka moze by¢ zawigzana w celu
wykonywania wiecej niz jednego wolnego zawodu, chyba ze odrebna ustawa stanowi
inaczej. Oznacza to, ze podstawowa roznicqg jest ukierunkowanie spétki partnerskiej
na wspétprace oséb wykonujacych wolny zawdd.

Partnerami w spotce moga by¢ osoby uprawnione do wykonywania nastepujacych zawodow: ad-
wokata, aptekarza, architekta, fizjoterapeuty, inzyniera budownictwa, biegtego rewidenta, bro-
kera ubezpieczeniowego, diagnosty laboratoryjnego, doradcy podatkowego, maklera papierow
wartosciowych, doradcy inwestycyjnego, ksiegowego, lekarza, lekarza dentysty, lekarza wetery-
narii, notariusza, pielegniarki, potoznej, radcy prawnego, rzecznika patentowego, rzeczoznawcy
majatkowego i ttumacza przysiegtego.

Podobnie jak w przypadku spo6tki jawnej, umowa spoétki partnerskiej powinna by¢ za-
warta na pisSmie pod rygorem niewaznosci i zgodnie z art. 96 KSH zawierac:
1) okreslenie wolnego zawodu wykonywanego przez partneréw w ramach spéiki,
2) przedmiot dziatalnosci spoiki,
3) nazwiska i imiona partneréw, ktérzy ponosza nieograniczona odpowiedzialnos¢é
za zobowiazania spo6tki, w przypadku przewidzianym w art. 95 § 2 KSH,
4) wprzypadku gdy spétke reprezentuja tylko niektérzy partnerzy, nazwiska i imiona
tych partneréw,
5) firme i siedzibe spéiki,
6) czas trwania spéiki, jezeli jest oznaczony,
7) okreslenie wktadéw wnoszonych przez kazdego partnera i ich wartosé.
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1. Spoétka jawna i spotka partnerska

UMOWA SPOLKI PARTNERSKIEJ

Zawarta w dniu ..........eeeeeees Lo W oeeeeeneenennnenenrnnererenen s

pomiedzy:

e ettt , zamieszKalym w.......ccceevniiiniiiiiiiiiiieeee s

PIZY Ut legltymujqcym sie dowodem osobistym o numerze ............ R

2 ettt e st e e et e s st e e saabaeeens , zamieszKalym W .......cceevviiiiniiiiiiiiiiieees s

PIZY Ul coviiiiiiieiieeeee e, legltmechym sie dowodem osobistym o numerze .............
§1

1. Spétka bedzie dzialad pod firma: .......cceeeevveeeiieeeniieeenen.

2. Siedzibg SpOIki DEAZIE .....covuveevieriiiniiiieeeeeeceeeee e

3. Czas trwania Sp6iki jest nieograniczony.
§2

1. Obszarem dziatania Spoétki jest terytorium Rzeczypospolitej Polskiej oraz zagranica.

2. Spotka moze tworzyc¢ oddzialy i przedstawicielstwa w kraju i za granica.

3. Spotka moze uczestniczy¢ w spdtkach krajowych i poza granicami Rzeczypospolitej Polskie;j.
§3

1. Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest: .......cooceeeenieeeniveeinneen.

2. Partner6w nie dotyczy zakaz prowadzenia dziatalnosci konkurencyjne;j.

3. PATtNET weeeiiiiiieeiiee ettt godzi sie ponosi¢ nieograniczong odpowiedzial-
nos¢ caltym swoim majatkiem za zobowigzania spétki powstate w zwigzku z wykonywaniem przez
pozostatych partneréw wolnego zawodu w spoélce, jak rdGwniez za zobowigzania spotki bedace na-
stepstwem dzialan lub zaniechan oséb zatrudnionych przez spétke na podstawie umowy o prace
lub innego stosunku prawnego, ktére podlegaly kierownictwu innego partnera przy swiadczeniu
ustug zwigzanych z przedmiotem dziatalnosci spotki.

§4

1. Uprawnionymi do reprezentacji Spétki s wszyscy partnerzy. Sktadanie oswiadczen woli w imie-
niu Spotki wymaga wspédtdziatania przynajmniej dwdch partneréw.

2. W przypadku niemoznosci dziatania przez wszystkich wspdlnikéw, Spotke reprezentuja dwaj
wspOlnicy lacznie.

3. Zysk i strata Spotki dzieli sie miedzy wspdlnikéw w réwnych czesciach.

§5
1. Wspoélnikami Spétki sg:
a) , ktéry wnosi do Spotki wkiad pieniezny w wysokosci ................. zt,
[ ) PSR , ktéry wnosi do Spétki wkiad rzeczowy w postaci
...................................... O Warto$ci .....cceeueenneen.. Zk,

2. Wkiady wspélnikéw wchodzg do majatku Spétki w dniu zawarcia umowy Spoétki.

15




Przejdz do ksiegarni =

=)
ksiegarnia.beck.pl

CHBECK


https://www.ksiegarnia.beck.pl/21920-finanse-podatki-inwestowanie-kompendium-dla-dyrektora-finansowego-antoni-kolek

	frag
	21920-finanse-podatki-inwestowanie-kompendium-dla-dyrektora-finansowego-antoni-kolek-fragment
	2

