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Wprowadzenie

Organizacja nie moze funkcjonowad bez pieniedzy. Posiadajgc pienigdze mozna wyptacaé wyna-
grodzenia, dywidendy czy sptacaé zobowiazania. Jednak finansami trzeba tez dobrze zarzadzad,
dlatego tak wazne miejsce w organizacji zajmujq osoby odpowiedzialne za to.

Nienaleznie od tego, czy organizacja funkcjonuje w formie sp6tki prawa handlowego, fundacji czy
pozarolniczej dziatalnosdci gospodarczej, istotng role w zapewnieniu ciaggtosci dziatania zapewnia
zarzadzanie finansami. Profesjonalizacja zarzadzania finansami organizacji prowadzi do okre$le-
nia zadan i kompetencji oraz odpowiedzialno$ci osoby umocowanej do zarzadzania finansami.
W dobrze zorganizowanych podmiotach role te pelnig dyrektorzy finansowi, ktérzy sa odpowie-
dzialni za planowanie i ewidencje finansowg, realizowanie obowiazkéw zwigzanych z daninami
publicznymi, a takze sprawozdawczo$¢ do wyzszego szczebla w przedsigbiorstwie.

Pozycja dyrektora finansowego niejednokrotnie oznacza takze status cztonka zarzadu organizacji.
Sami dyrektorzy finansowi (CFO) maja takze czesto uprawnienia nie tylko do biezacego zarzadza-
nia finansami przedsiebiorstw, ale do zapewnienia warunkéw do rozwoju organizacji i nadzoro-
wania wykonywania strategii biznesowej przyjetej przez zarzad i wlascicieli organizacji.

Niniejsze opracowanie w przystepny sposob prezentuje najwazniejsze zagadnienia z codziennej
pracy dyrektora finansowego. Kazda cze$¢ rozpoczyna sie od wskazana kluczowych problemoéw,
podstawy prawnej oraz dziatan, jakie nalezy podejmowac. Na koncu kazdej czesci czytelnik znaj-
dzie praktyczne wskazowki oraz dylematy warte przemyslenia w celu optymalizacja dziatania or-
ganizacji.

Czytelnik otrzymuje niezbedna dawke wiedzy prawniczej oraz ekonomicznej, podpartej praktyka
funkcjonowania réznych organizacji. Zawarte w publikacji stwierdzenia moga by¢ elementarzem
dla poczatkujacych CFO, ale tez inspiracja dla doswiadczonych dyrektoréw finansowych poszuku-
jacych nowego spojrzenia na swoje organizacje.

Wskazane w opracowaniu wskazéwki nie stanowia porady prawnej ani formy doradztwa, jednak
moga by¢ cennym spostrzezeniem pozwalajacym na opracowanie wtasnych rozwigzan.

Antoni Kolek
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