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Rozdzial I. Umowa dystrybucyjna
w praktyce polskiego
obrotu gospodarczego

§ 1. Sie¢ dystrybucyjna

Sprzedaz (zbyt) towardow (rzeczy nabytych w celu ich dalszej odsprzedazy)
oraz wyrobow (rzeczy wyprodukowanych przez sprzedajacego) moze mieé
albo charakter bezposredni, albo charakter posredni. W przypadku zbytu bez-
posredniego dokonuje go sam sprzedajacy?’, a wiec producent, ktory jest finan-
sowo oraz organizacyjnie zaangazowany w sprzedaz bezposrednia. W zakresie
wlasnego przedsigbiorstwa producent tworzy oraz nadzoruje grupe pracowni-
kow albo stworzona przez siebie sie¢ sprzedawcow detalicznych (ang. retailers),
ktérzy sa odpowiedzialni za zbyt towaréw. W przypadku realizacji wiekszych
przedsiewzie¢ promocyjno-handlowych producent moze doraznie angazowac
akwizytorow, ktorzy prowadza samodzielng dzialalnos$¢ gospodarcza, przed-
siebiorstwa wyspecjalizowane w zakupie oraz odsprzedazy towardw, agencje
rzadowe, a takze biura handlowe. Ta forma sprzedazy jest jednak mato efek-
tywna w przypadku prowadzenia przedsiewzie¢ gospodarczych wigkszych roz-
miaréw przez przedsiebiorcow, ktérzy maja znaczny potencjal produkeyjny,
ktéry umozliwia im ekspansje na rynkach zagranicznych. Sprzedaz bezposred-
nia jest ryzykowna oraz utrzymuje koszty state na wysokim poziomie. Problem
dotyczy takze krajowych producentéw oraz dostawcow towardw konsumpcyj-
nych powszechnego uzytku, dla ktérych dostep do rynku, bez wsparcia wyspe-
cjalizowanych posrednikoéw, jest utrudniony?.

Z kolei w przypadku zbytu posredniego sprzedajacy postuguje sie posredni-
kiem, ktory jest samodzielnym przedsigbiorca, bedacym posrednim ogniwem

L M. Spyra, S. Wiodyka, w: M. Stec (red.), SPH, T. 5, Prawo umoéw handlowych, Warszawa
2017, s. 876. Tak tez S. Wlodyka, Strategiczne umowy przedsigbiorcow, Warszawa 2000, s. 277.
2 W.]. Kocot, w: SPP, T. 9, 2018, s. 215.
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pomiedzy producentem, w szerokim ujgciu tego stowa, a odbiorcg ostatecz-
nym, w tym réwniez konsumentem. Stosunki prawne pomiedzy posrednikiem
a producentem (albo hurtownikiem) sg ksztaltowane na zasadzie odpowied-
nich uméw prawa cywilnego (m.in. umowy sprzedazy, komisu, czy tez agen-
¢ji). To co charakteryzuje te forme zbytu (sprzedazy), to brak formalnej
podwtadnosci posrednika producentowi®, zwanego w umowie dystrybucyjnej
takze dostawca.

Tworzenie wlasnej struktury korporacyjnej pochlania wiele czasu oraz jest
nieuzasadnione ekonomicznie w przypadku, gdy zbyt podobnych towaréw
na danym rynku jest organizowany przez przedsiebiorstwa z odpowiednim
doswiadczeniem oraz potencjalem technologicznym, jak i marketingowym.
Koszty posrednictwa (sprzedazy posredniej) dla producenta sa nieporéwny-
walnie mniejsze oraz koncentruja sie przede wszystkim na wydatkach zwiaza-
nych z doborem oraz wszechstronnym sprawdzeniem kandydatow. W trakcie
wykonywania umowy dystrybucyjnej najistotniejszy koszt dla producenta sta-
nowia udzielane dystrybutorowi upusty, rabaty oraz kredyt kupiecki (odrocze-
nia platnosci). Ryzyko prawne oraz gospodarcze sprzedazy dystrybucyjnej jest
mniejsze, poniewaz bierze je na siebie dystrybutor. W stosunkach pomiedzy
przedsigbiorcami zagranicznymi, szczegdlna popularnoscia ciesza sie umowy
dystrybucyjne z zastrzezeniem wylacznos$ci. Natomiast drobni producenci kra-
jowi, dostarczajac produkty do wigkszych sieci dystrybucyjnych zwalniajg si¢
od kosztownych staran o udzial w rynku, dzialan logistycznych oraz marke-
tingowych*. Na rynku krajowym wyzej wskazane korzysci producentéw czgsto
znajduja odzwierciedlenie w oplatach pdétkowych na rzecz dystrybutorow.

W Rzeczypospolitej Polskiej od 1989 r., w zmienionej rzeczywistosci go-
spodarczej, umowy dystrybucji stanowia popularny model wspodtpracy przed-
siebiorcow?.

Zbyt posredni moze by¢ dokonywany w trybie wyspecjalizowanym badz
w trybie zwyklym. Tryb zwykly polega na tym, ze posrednikiem jest przed-
siebiorca sprzedajacy towary pochodzace od réznych dostawcow (producen-

3 M. Spyra, S. Wiodyka, w: SPH, T. 5, 2017, s. 876. Tak tez S. Wlodyka, Strategiczne umowy,
s. 277.

4 W.]. Kocot, w: SPP, T. 9, 2018, s. 215-216.

5 E. Wajtowicz, Ustawowe prawo do odstapienia od umowy dystrybucji — przestanki i skutki
jego realizacji, Warszawa 2022, s. 319. Szerzej odnosnie do definicji przedsigbiorcy zob. B. Gnela,
Definicja przedsigbiorcy w projekcie nowego kodeksu cywilnego z punktu widzenia ich przydat-
nosci w obrocie konsumenckim i handlowym, w: T. Mréz, M. Stec (red.), Instytucje prawa han-
dlowego w przysztym kodeksie cywilnym, Warszawa 2012, s. 58 i n.
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tow). Taki zbyt moze odbywac si¢ poprzez sie¢ detaliczng sklepdw. Z kolei tryb
wyspecjalizowany wystepuje wtedy, gdy posrednik obstuguje tylko albo glow-
nie jednego przedsigbiorce (dystrybucja kwalifikowana). W takim przypadku
uzywa si¢ terminu dystrybucja, a w przypadku gdy posrednikow jest wiecej —
o wlasnej sieci dystrybucyjnej. Taka sie¢ oraz poszczegolne jej ogniwa zwykle
sq zlokalizowane terenowo®.

Sprzedaz towarow poprzez tzw. kanaly dystrybucji prowadzi do powstania
sieci dystrybucyjnej (ang. distribution network), z kolei ogniwa tej sieci stano-
wig kolejni posrednicy’. Sieci dystrybucyjne moga by¢ organizowana zaréwno
przez producentdw, jak i przez dystrybutoréw, co przejawia sie w ich niejed-
nolitym charakterze prawnymé.

Sprzedaz poprzez wlasng sie¢ dystrybucyjng ma albo charakter faktyczny,
w przypadku gdy dany dostawca dostarcza swoje produkty wybranym, a wiec
wyselekcjonowanym firmom, bez zawierania z nimi w tym przedmiocie ja-
kichkolwiek porozumien (umoéw). Czesto dochodzi jednak do zawierania ta-
kich porozumien (umoéw) oraz w zaleznosci od formy dystrybucji w ramach
wlasnej sieci dystrybucyjnej przybierajg one rézng posta¢ umowy (porozumie-
nia), tj. dystrybucji wylacznej, dystrybucji selektywnej albo umowy franchi-
singu®.

Cechami wspolnymi tych porozumien (umow) jest to, iz:

»1) maja za swoj przedmiot dystrybucje¢ produktdw;
2) posrednikiem jest samodzielny przedsiebiorca;
3) posrednik jest w rozny, faktyczny i prawny sposob uzalezniony od pro-
ducenta (dostawcy);
4) umowy (porozumienia) maja charakter trwaly i ramowy;
5) zawierane sa zwykle na podstawie wzorcow kontraktowych (standard
contract)”1°,

Powyzsze zestawienie cech nie zawsze, jednak musi wystepowac lacznie,

gdyz jak wykaze pozniej nie zawsze umowy dystrybucyjne majg charakter

6 S. Wiodyka, M. Spyra, w: SPH, T. 5, 2017, s. 876. Tak tez S. Wlodyka, Strategiczne umowy,
s. 277-278.

7 G. Grzybczyk, Rozne formy posrednictwa, Rej. 1998, Nr 2, s. 55.

8 W.J. Kocot, Umowy o posrednictwo handlowe w systematyce nowego Kodeksu cywilnego
w: J. Barta, ]. Chwalba, R. Markiewicz, P. Wasilewski (red.), Qui bene dubitat, bene sciet. Ksiega
jubileuszowa dedykowana Profesor Ewie Nowinskiej, Warszawa 2018, s. 294.

9 S. Wlodyka, Strategiczne umowy, s. 278. Tak tez S. Wilodyka, M. Spyra, w: SPH, T. 5, 2017,
s. 877.

10 [bidem.
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umowy ramowej, przy czym moga zachowacé trwaly charakter (rozumiany jako
powtarzalnos¢ dokonywanych czynnosci). Dlatego tez w powyzszym zestawie-
niu uzytbym zwrotu ,,zwykle ramowy”.

Ze wzgledu na to, ze to w interesie producenta jest stworzenie oraz utrzy-
manie sieci dystrybucyjnej, z reguly przyjmuje sig, iz producent jest zalozycie-
lem tej sieci. Regula ta dotyczy przede wszystkim sieci franchisingowych, selek-
tywnych, dziatajacych na podstawie koncesji, natomiast w mniejszym stopniu
zwyklych porozumien dystrybucyjnych. W Polsce oraz w UE bardzo popu-
larne stalo si¢ zakladanie wlasnej sieci przez dystrybutora, ktory nastepnie po-
szukuje producentéw oraz dostawcoéw okreslonych grup towaréw, ktore nie
musza by¢ towarami renomowanymi (m.in. chemii gospodarczej, kosmety-
kow, artykutow spozywcezych, materiatéw ogrodowych, budowlanych oraz wy-
konczeniowych, artykuléw meblowych, artykuléw odziezowych itp.)!!. Brak
regulacji umowy dystrybucji na poziomie ustawowym moze powodowac nie-
pewnos¢ stron umow dystrybucyjnych, a tym samym, ze wzgledu na wielos¢
branz w ktérych umowa ta wystepuje, rzutowac¢ na pewnosc¢ obrotu gospodar-
czego w Rzeczpospolitej Polskiej.

Na ogot dystrybutor dysponuje odpowiednia sieciag handlowa albo po-
wierzchnia skladowa, ktére pozwalaja mu na regularng oraz stopniowq sprze-
daz zakupionych towarow!2.

Fakt zalozenia sieci dystrybucyjnej przez dystrybutora, a nie producenta
nie ma znaczenia odnosnie do charakteru prawnego umowy dystrybucyj-
nej. Wigkszos$¢ producentow oraz dostawcoéw w Polsce to, zgodnie z defini-
cjami przyjetymi w Prawie przedsigbiorcow, mikroprzedsigbiorcy lub mali
oraz $redni przedsigbiorcy (zgodnie z art. 7 ust. 1 pkt 1-3 PrPrzed") zaintere-
sowani sprzedaza swych produktéw na duza skale, jednak pozbawieni zdolno-
$ci organizacyjnych oraz finansowych na jej profesjonalne prowadzenie. Dla-
tego tez wspolpraca z dystrybutorami, ktdrzy zarzadzaja duzymi sieciami hur-
towni, marketéw albo sklepéw detalicznych jest dla producentéw uzyteczna
oraz znacznie tansza od organizowania przez nich sprzedazy na wiasng reke.
Dlugookresowsg korzyscia producentow ze wspoltpracy z siecig dystrybucyjna
jest pewnos¢ zbytu ich towardw, natomiast zasadniczym ich celem jest utrzy-

11 W.]. Kocot, The Juridical Nature of Distribution (Network) Contracts from the Polish Per-
spective, Osteuroparecht 2014, Nr 2, s. 143 i 148. Tak tez W.]J. Kocot, w: SPP, T. 9, 2018, s. 219.

12]. Rymarczyk, Rozdzial 2. Posrednicy w handlu zagranicznym, w: J. Rymarczyk (red.), Handel
zagraniczny, Organizacja i technika, Warszawa 2017, s. 47.

13 Ustawa z 6.3.2018 r. - Prawo przedsiebiorcow (t.j. Dz.U. z 2024 r. poz. 236), Legalis.
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manie oraz poszerzenie za posrednictwem dystrybutora udziatu w rynku wia-
snego towaru'4,

Stronami umowy dystrybucyjnej sa nierzadko podmioty, ktdre majg rdzng
pozycje rynkowa a wielkos¢ prowadzonych przez nich przedsigbiorstw bywa
zrdznicowana. W szczegdlnosci moga wystepowaé dwa skrajne przypadki,
a mianowicie: duzej sieci sprzedazowej, ktora koncentruje mniejszych pro-
ducentow wyspecjalizowanych towaréw albo duze przedsiebiorstwo produk-
cyjne, ktore zawiera umowy dystrybucyjne z szeregiem pomniejszych dystry-
butoréw's.

Wedle polskiej literatury prawniczej dystrybucja to wyspecjalizowany tryb
zbytu towardw, ktory w przypadku gdy posrednikow jest wiecej, moze odby-
wac si¢ poprzez sie¢ dystrybucyjna'®. Ze wzgledu na kryterium towardéw, przy
ktérych sprzedazy posredniczy dystrybutor, w przypadku dystrybucji obejmu-
jacej towary pochodzace wylgcznie od jednego producenta mowa jest o dystry-
bucji kwalifikowanej, natomiast w przypadku nabywania przez dystrybutora
towardw z kilku zréddet mowa jest o dystrybucji zwyklej'’. Jest to terminologia
ekonomiczna, ktéra nie jest spéjna, w tym zakresie, z terminologia prawnicza.
W pewnym zakresie pierwszy typ mozna by utozsami¢ z umowa o wylacznosé
nabywania, natomiast drugi z umowsa dystrybucji prostej.

Jesli producent jest reprezentowany na danym obszarze przez kilku po-
srednikoéw-dystrybutordw, to z reguly powstaje sie¢ dystrybucyjna. W bar-
dziej zlozonych warunkach gospodarczych nie tylko spotki matki, ale row-
niez spolki zalezne mogg tworzy¢ wlasne sieci dystrybucyjne. W celu zabezpie-
czenia swoich intereséw gospodarczych, konkurujacy ze soba dostawcy moga
wspolnie zaktada¢ rozmaite zwiazki, tworzy¢ grupy kapitatowe, a takze celowe
porozumienia korporacyjne, zaczynajac od wzajemnego wykupu czesci akeji
albo udziatéw, natomiast konczac na tworzeniu ztozonych, kontraktowych po-
wiazaniach gospodarczych m.in. w postaci réznego typu strategicznych alian-
sOW'S.

14 W.]J. Kocot, w: SPP, T. 9, 2018, s. 219.

15 H. Klubczewski, w: W. Trybka (red.), Umowy gospodarcze Komentarz praktyczny. Kompa-
rycje. Klauzule Wzory uméw i aktow notarialnych do pobrania, Warszawa 2023, s. 861.

16 O. Sztejnert-Roszak, Prawo cywilne i gospodarcze, w: F. Wijckmans, F. Tuytschaever, A. Jur-
kowska-Gomutka, M. Modzelewska de Raad, O. Sztejnert-Roszak, Porozumienia dystrybucyjne
w prawie konkurencji. Unia Europejska — Polska, Warszawa 2018, s. 33.

17 W.J. Kocot, w: SPP, T. 9, 2018, s. 217-218. Podobnie S. Wiodyka, Strategiczne umowy,
s. 277-278; S. Wlodyka, M. Spyra, w: SPH, T. 5, 2017, s. 876.

18 W.J. Kocot, w: SPP, T. 9, 2018, s. 218.
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§ 2. Pojecie umowy dystrybucyjne;j

Stosunki cywilnoprawne pomigdzy réznymi szczeblami sieci dystrybucji
powstaja, s3 zmieniane oraz ustajg w wyniku czynnosci prawnych, a wigc
w drodze dziatan podmiotéw prawa, ktdre sg skierowane na osiggniecie skut-
kéw prawnych. Umowa dystrybucji jest zaliczana do umdéw prawa cywilnego,
do powstania ktdrej konieczne sa zgodne oswiadczenia woli stron, jednak nie
zostaly one okreslone w ustawach'®. Inaczej jest w przypadku umowy dystry-
bucyjnej, gdzie nawet posrednio jej dotyczacy art. 4 pkt 6 OchrKonkurU®
zostal uchylony 18.1.2015 r. Przepis ten wprowadzal definicje porozumien
dystrybucyjnych, wg niego przez takie porozumienia ,rozumie si¢ przez to
porozumienia zawierane miedzy przedsiebiorcami dzialajacymi na réznych
szczeblach obrotu, ktérych celem jest zakup towaréw dokonywany z zamiarem
ich dalszej odsprzedazy”.

Praktyka kontraktowa uznaje za umowy dystrybucyjne takze porozumie-
nia, na podstawie ktérych dystrybutor kupuje od dostawcy surowce, prefa-
brykaty, pétprodukty albo sktadniki stuzace do wytwarzania sprzedawanych
pdzniej produktow finalnych. Oznacza to, iz w ramach samodzielnie prowa-
dzonego przedsigbiorstwa (art. IV.E.-1:101 DCFR), dystrybutor kupuje od do-
stawcy (hurtownika, producenta) umowiony towar oraz dokonuje jego dalszej
odsprzedazy zawsze tylko w swoim imieniu oraz na wtasny rachunek. Nato-
miast dostawca, hurtownik badz bezposrednio producent zobowiazuje si¢ do-
starcza¢ towar dystrybutorowi w rodzaju, ilosci oraz terminach okreslonych
przez dystrybutora, a takze dla realizacji celu umowy, udostepnia dystrybu-
torowi do korzystania $ciSle wyselekcjonowane prawa na dobrach niemate-
rialnych (nazwa firmy, logo, znaki firmowe, towarowe, wzory uzytkowe itp.),
ktére umozliwiaja tatwg oraz trwalg identyfikacje towaru z dostawca. Jezeli
chodzi natomiast o innowacje oraz elementy technicznej albo pozatechnicznej
wiedzy albo doswiadczenia o poufnym charakterze (know-how), to udostep-
niane sa one o tyle, o ile skorzystanie z nich bedzie niezbedne dla skutecznej
odsprzedazy towarow. Ponadto pod pojeciem nabycia oraz odsprzedazy towa-
réw kryje sie rowniez uzyskanie przez dystrybutora uprawnienia do §wiadcze-

19 A.J. Bélohldvek, Rozporzadzenie Rzym I, T. 1, s. 888.
20 Ustawa z 16.2.2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentow (t.j. Dz.U. z 2024 r. poz. 594
ze zm.), Legalis.
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nia we wlasnym imieniu oraz na wlasny rachunek ustug autoryzowanych przez
dostawce, niezaleznych albo zwiazanych z odsprzedaza towardw?..

Alexander ]. Bélohlavek wskazuje, ze decydujaca cechg odrdzniajaca umowe
dystrybucji od innych rodzajow umow stanowi oswiadczenie woli w niej za-
warte i wynikajace z niego skutki prawne?. Tym samym autor ten podziela po-
glad, iz istnieja specyficzne postanowienia przedmiotowo istotne tej umowy,
odroézniajace ja od innych typéw umoéw. Jednak postanowien przedmioto-
wych, ktére odrdzniaja umowe dystrybucyjna od innych umow jest wiecej.
Przede wszystkim ze wzgledu na to, ze mamy do czynienia z umowa to wyste-
puje na gruncie zdarzenia prawnego wiecej niz jedno oswiadczenie woli. Na
gruncie przyjetej przeze mnie definicji umowy dystrybucji prostej nie sposéb
utozsamic o$wiadczen woli zardwno dostawcy, jak i dystrybutora, z analogicz-
nymi o$wiadczeniami wystepujacymi w innych umowach, tak nazwanych, jak
i nienazwanych.

O ile na gruncie prawa polskiego umowa dystrybucyjna nie jest umowg na-
zwana?, nie posiada swojej podstawy normatywnej w akcie rangi ustawowej,
to postanowienia jej dotyczace oraz kilka definicji z nig zwiazanych zostaly
przez legislatora umieszczone w rozporzadzeniu RM z 22.5.2023 r. w sprawie
wylaczenia niektorych rodzajow porozumien wertykalnych spod zakazu po-
rozumien ograniczajacych konkurencje, ktdére zastapilo rozporzadzenie RM
o identycznej nazwie z 30.3.2011 r. (ktére rowniez zawieralo postanowienia
oraz definicje dotyczace umowy dystrybucyjnej).

Rozporzadzenie to, zwane réwniez w swojej poprzedniej wersji Rozpo-
rzadzeniem Wylgczeniowym?, jest odpowiednikiem? wydanych na szczeblu
unijnym rozporzadzenia Komisji (UE) Nr 330/2010 z 20.4.2010 r. w sprawie
stosowania art. 101 ust. 3 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej do ka-
tegorii porozumien wertykalnych i praktyk uzgodnionych?, a takze rozporza-

21 W.J. Kocot, w: SPP, T. 9, 2018, s. 226.

22 A.J. Bélohldvek, Rozporzadzenie Rzym I, T. 1, s. 888.

23 O czym szerzej zob. IV. Umowa dystrybucyjna a inne typy uméw, § 9. Umowa dystrybu-
cyjna jako umowa nienazwana.

24 M. Oskroba, Umowa dystrybucyjna a ochrona konkurencji, https://piszcz.pl/wp-
content/uploads/2017/01/umowa_dystrybucyjna_a_ochrona_konkurencji_31_01_2017.pdf (do-
step 2z 17.1.2022 r.), s. 2.

25 M. Krajewski, w: M. Stec (red.), SPH, T. 5B, Prawo uméw handlowych, Warszawa 2020,
s. 258-259.

26 Rozp. Komisji (UE) Nr 330/2010 2 20.4.2010 r. w sprawie stosowania art. 101 ust. 3 Traktatu
o funkcjonowaniu Unii Europejskiej do kategorii porozumien wertykalnych i praktyk uzgodnio-
nych (Dz.Urz. UE L z 2010 r. Nr 102, s. 1), Legalis.
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dzenia Komisji (UE) Nr 461/2010 z 27.5.2010 r. w sprawie stosowania art. 101
ust. 3 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej do kategorii porozumien
wertykalnych i praktyk uzgodnionych w sektorze pojazdéw silnikowych?”. Na-
lezy nadmieni¢, iz od 31.5.2022 r. rozporzadzenie Komisji (UE) Nr 330/2010
przestalo obowiazywac, a obecnie materie t¢ obejmuje rozporzadzenie Komi-
sji (UE) 2022/720 z 10.5.2022 r. w sprawie stosowania art. 101 ust. 3 Traktatu
o funkcjonowaniu Unii Europejskiej do kategorii porozumien wertykalnych
i praktyk uzgodnionych (Tekst majacy znaczenie dla EOG)?.

Na gruncie polskich regulacji Rozporzadzenie Wylaczeniowe jest najistot-
niejszym aktualnie aktem prawnym dla stron umowy dystrybucyjnej?, ktére
zostato wydane jako akt wykonawczy na podstawie delegacji ustawowej zwar-
tej w art. 8 ust. 3 OchrKonkurU. Wedtug tego przepisu ,,3. Rada Ministrow
moze, w drodze rozporzadzenia, wylaczy¢ okreslone rodzaje porozumien spet-
niajace przestanki, o ktérych mowa w ust. 1, spod zakazu, o ktérym mowa
w art. 6 ust. 1, biorac pod uwage korzysci, jakie moga przynies¢ okreslone ro-
dzaje porozumien. W rozporzadzeniu Rada Ministréw okresli:

1) warunki, jakie musza by¢ spelnione, aby porozumienie moglo by¢
uznane za wylaczone spod zakazu;

2) klauzule, ktérych wystepowanie w porozumieniu stanowi naruszenie
art. 6;

3) okres obowiazywania wyltaczenia oraz moze okresli¢ klauzule, ktorych
wystepowania w porozumieniu nie uznaje si¢ za naruszenie art. 67, na-
tomiast wg art. 6 tejze ustawy , 1. Zakazane sg porozumienia, ktorych
celem lub skutkiem jest wyeliminowanie, ograniczenie lub naruszenie
w inny sposob konkurencji na rynku wlasciwym, polegajace w szczegdl-
nosci na:

1) ustalaniu, bezposrednio lub posrednio, cen i innych warunkéow za-
kupu lub sprzedazy towardw;

27 Rozp. Komisji (UE) Nr 461/2010 2 27.5.2010 r. w sprawie stosowania art. 101 ust. 3 Traktatu
o funkcjonowaniu Unii Europejskiej do kategorii porozumien wertykalnych i praktyk uzgodnio-
nych w sektorze pojazdow silnikowych (Dz.Urz. UE L z 2010 r. Nr 129, s. 52 ze zm.), Legalis.

28 Rozp. Komisji (UE) Nr 2022/720 2 10.5.2022 r. w sprawie stosowania art. 101 ust. 3 Traktatu
o funkcjonowaniu Unii Europejskiej do kategorii porozumien wertykalnych i praktyk uzgodnio-
nych (Dz.Urz. UE L z 2022 r. Nr 134, s. 4), Legalis.

29 M. Oskroba, Umowa dystrybucyjna, s. 2. Poglad ten zostal wyrazony na gruncie starego
Rozporzadzenia Wylaczeniowego, takze nalezy podzieli¢ go na gruncie nowego Rozporzadzenia
Wrylaczeniowego.
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2) ograniczaniu lub kontrolowaniu produkcji lub zbytu oraz postepu
technicznego lub inwestycji;

3) podziale rynkow zbytu lub zakupu;

4) stosowaniu w podobnych umowach z osobami trzecimi uciazli-
wych lub niejednolitych warunkéw umoéw, stwarzajacych tym oso-
bom zréznicowane warunki konkurencji;

5) uzaleznianiu zawarcia umowy od przyjecia lub spelnienia przez
druga stron¢ innego $wiadczenia, niemajacego rzeczowego ani
zwyczajowego zwiazku z przedmiotem umowy;

6) ograniczaniu dostgpu do rynku lub eliminowaniu z rynku przed-
siebiorcow nieobjetych porozumieniem;

7) uzgadnianiu przez przedsigbiorcdw przystepujacych do przetargu
lub przez tych przedsigbiorcow i przedsiebiorce bedacego organi-
zatorem przetargu warunkow skladanych ofert, w szczegdlnosci za-
kresu prac lub ceny.

2. Porozumienia, o ktérych mowa w ust. 1, sa w catosci lub w odpowiedniej
czesci niewazne, z zastrzezeniem art. 71 8”.

Wedle § 1 Rozporzadzenia Wylgczeniowego okresla ono: ,,1) warunki, ja-
kie musza by¢ spetnione, aby porozumienie wertykalne zostato uznane za wy-
faczone spod zakazu, o ktorym mowa w art. 6 ust. 1 ustawy z 16 lutego 2007 r.
o ochronie konkurencji i konsumentéw, zwanej dalej «ustawa»;

2) klauzule, ktérych wystepowanie w porozumieniu wertykalnym stanowi
naruszenie art. 6 ust. 1 ustawy;

3) klauzule, ktorych wystepowania w porozumieniu wertykalnym nie
uznaje si¢ za naruszenie art. 6 ust. 1 ustawy;

4) okres obowigzywania wylaczenia”.

Rozporzadzenie to zezwala stronom umowy dystrybucyjnej na wprowa-
dzanie postanowien, ktore stanowityby porozumienia ograniczajace konku-
rencje, jednakze jego zastosowanie jest zawezone do stron umowy dystrybu-
cyjnej, ktorych udzial nie przekracza 30% w: rynku sprzedazy danego towaru
(w przypadku dostawcy) i rynku nabycia tego towaru (w przypadku dystrybu-
tora).

Rozporzadzenie Wylaczeniowe wymienia, takze pewne kategorie posta-
nowien ograniczajacych konkurencje, ktore za kazdym razem, bez wzgledu
na wielkos$¢ udzialu w rynku kazdej ze stron, zostana uznane za sprzeczne
z prawem. Wsrod zakazéw wskazaé nalezy m.in. na postanowienia majace
na celu ograniczenie prawa dystrybutora do ustalania ceny sprzedazy przez
narzucenie przez dostawce minimalnych albo sztywnych cen sprzedazy towa-



Rozdziat I. Umowa dystrybucyjna w praktyce polskiego...

réw objetych umowa dystrybucyjna. Nalezy nadmieni¢, iz w przypadku uméw
dystrybucyjnych dotyczacych sektora pojazdow samochodowych w § 11 prze-
widziano dodatkowe obostrzenia w zakresie mozliwo$ci wprowadzania posta-
nowien ograniczajacych konkurencje®, odnosnie do dystrybucji selektywnej,
a wiec umowy dealerskiej. Nalezy zauwazy¢, ze przepis ten koresponduje z po-
tocznym rozumiem umowy dealerskiej, a takze z praktyka, w ktorej funkcjo-
nuja dealerzy samochodowi.

W przypadku gdy mamy do czynienia z krajem spoza UE stosuje si¢ ceny
katalogowe oraz upusty od nich3.

W § 3 Rozporzadzenia Wylaczeniowego spotka¢ mozna kilka waznych
definicji dotyczacych umowy dystrybucyjnej, ktdre moga stanowi¢ podstawe
dla przysztych ustawowych definicji. Wskazuja one, takze na dotychczasowe
rozumienie tejze umowy przez polskie wladze (nie polskiego ustawodawce,
gdyz rozporzadzenia moga wydawac organy wladzy wykonawczej, w tym przy-
padku RM), w tym takze wariantéw umoéw dystrybucji, jakie on wyrdznia,
a mianowicie: ,,(...)

3) dostawca — przedsiebiorce, ktdry sprzedaje nabywcy towary objete po-
rozumieniem wertykalnym, w tym przedsiebiorce, ktory swiadczy ustugi
posrednictwa internetowego;

4) nabywca - przedsiebiorce, ktory kupuje towary objete porozumieniem
wertykalnym;

[...]

8) system dystrybucji selektywnej — system dystrybucji, w ktorym dostawca
zobowiazuje si¢ sprzedawac bezposrednio lub posrednio towary objete
porozumieniem wertykalnym jedynie dystrybutorom wybranym we-
dlug kryteriéow okreslonych w tym porozumieniu, a dystrybutorzy zo-
bowiazuja sie nie odsprzedawac tych towardéw dystrybutorom nienale-
zacym do tego systemu na terytorium, na ktérym dostawca prowadzi
dzialalnos$¢ lub podjat dziatania swiadczace o tym, ze zamierza prowa-
dzi¢ dzialalno$¢ w tym systemie;

9) system dystrybucji wylacznej - system dystrybucji, w ktérym dostawca
zastrzega sobie wylaczne prawo sprzedazy towaréw na okreslonym te-
rytorium lub okreslonej grupie klientow albo przydziela takie prawo
nie wigcej niz pieciu nabywcom i ogranicza wszystkim swoim pozosta-

30 M. Oskroba, Umowa dystrybucyjna, s. 2.
31]. Rymarczyk, Rozdzial 2. Posrednicy w handlu zagranicznym, s. 48.
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tym nabywcom mozliwo$¢ aktywnej sprzedazy na tym terytorium lub
tej grupie klientow;”.

Nalezy jednak zaznaczy¢, ze obecna regulacja dystrybucji w polskim po-
rzadku prawnym, cho¢ bedaca zrédtem powszechnie obowiazujacego prawa
Rzeczypospolitej Polskiej na podstawie art. 87 ust. 1 Konstytucji®, zgodnie
z ktérym ,Zrédtami powszechnie obowiazujacego prawa Rzeczypospolitej
Polskiej sa: Konstytucja, ustawy, ratyfikowane umowy miedzynarodowe oraz
rozporzadzenia”, to jednak rozporzadzenie jest aktem prawnym stojacym ni-
zej w hierarchii zrédel prawa oraz jest to materia zarezerwowana dla ustaw.
Zgodnie z art. 92 Konstytucji ,,1. Rozporzadzenia sq wydawane przez organy
wskazane w Konstytucji, na podstawie szczegélowego upowaznienia zawar-
tego w ustawie i w celu jej wykonania. Upowaznienie powinno okresla¢ organ
wlasciwy do wydania rozporzadzenia i zakres spraw przekazanych do uregu-
lowania oraz wytyczne dotyczace tresci aktu.

2. Organ upowazniony do wydania rozporzadzenia nie moze przekazac
swoich kompetencji, o ktérych mowa w ust. 1, innemu organowi”.

Cecha charakterystyczna ustawy jest jej szeroki zakres regulacji. Ustawa jest
podstawowym aktem prawodawczym, za pomoca ktérego prowadzi si¢ poli-
tyke panstwa, reguluje sfere uprawnien oraz obowiazkow jednostki, a takze
funkcjonowanie organéw wiadzy publicznej. Ustawa jest rowniez aktem sa-
moistnym - do jej wydania nie jest potrzebne dodatkowe konstytucyjne upo-
waznienie, chociaz Konstytucja czasami przewiduje obowigzek ustanowienia
ustawy w okreslonej sprawie®. Jak orzekl TK w wyrokuz9.11.1999 r., K 28/98%
»Nie ma wigc obecnie potrzeby stawiania pytania, czy dana materia musi
by¢ regulowana ustawowo (bo jest to zawsze konieczne w obrebie zrodel po-
wszechnie obowiazujacego prawa), natomiast pojawia si¢ pytanie, jaka ma by¢
szczegOtowos¢ (glebokos¢) regulacji ustawowej, a jakie materie wykonawcze
mozna pozostawi¢ rozporzadzeniu. Odpowiedz na to pytanie zalezy od nor-
mowanej materii — w niektdrych dziedzinach (np. prawo karne, czy — mowiac
szerzej — regulacje represyjne) zarysowuje sie bezwzgledna wylacznos¢ ustawy
(...). W innych dziedzinach prawa ustawa moze pozostawiaé wigcej miejsca dla
regulacji wykonawczych, nigdy jednak nie moze to prowadzi¢ do nadania re-
gulacji ustawowej charakteru blankietowego (...)”.

32 Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej 2 2.4.1997 r. (Dz.U. 2 1997 r. Nr 78, poz. 483 ze sprost.
izezm.).

33 P. Radziewicz, w: P. Tuleja (red.), Konstytucja Rzeczpospolitej Polskiej. Komentarz, kom.
do art. 87, Lex.

34 Wyr. TK29.11.1999 r.,, K 28/98, OTK 1999, Nr 7, poz. 156.
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Koncentrujgc sie¢ na polskim porzadku prawnym w kwestii dotyczacej
umowy dystrybucji nalezy pamigta¢ o czlonkostwie Rzeczpospolitej Polskiej
w UE, a wiec o zasadzie pierwszenstwa prawa UE nad polskim porzadkiem
prawnym?.

Wedle TSUE, ktéry w swoim orzecznictwie wyraza poglad o pierwszen-
stwie prawa unijnego takze przed Konstytucjami panstw cztonkowskich, ta za-
sada wynika z unijnego porzadku prawnego. Ma ona jednak swoje umocowa-
nie réwniez w art. 91 ust. 2 Konstytucji oraz art. 91 ust. 3 Konstytucji*:

»2. Umowa miedzynarodowa ratyfikowana za uprzednig zgoda wyrazona
w ustawie ma pierwszenstwo przed ustawa, jezeli ustawy tej nie da si¢ pogodzi¢
Z Umowa.

3. Jezeli wynika to z ratyfikowanej przez Rzeczpospolita Polska umowy
konstytuujacej organizacje miedzynarodowa, prawo przez nia stanowione jest
stosowane bezposrednio, majac pierwszenstwo w przypadku kolizji z usta-
wami”.

Nadto zasade t¢ mozna wywies¢ z art. 90 ust. 1 Konstytucji RP, wg ktérego
»Rzeczpospolita Polska moze na podstawie umowy miedzynarodowej prze-
kaza¢ organizacji miedzynarodowej lub organowi miedzynarodowemu kom-
petencje organdéw wladzy panstwowej w niektorych sprawach™. Przepis ten
pelni funkcje tzw. klauzuli europejskiej*.

Ponadto istnieje zasada bezposredniej skutecznosci prawa UE - odnosi sie
ona do sposobu oraz zakresu stosowania prawa wspolnotowego przez wladze
panstwa cztonkowskiego. Zasada opiera si¢ na ponizszych zalozeniach:

1) Prawo wspodlnotowe ma bezposrednie zastosowanie w kazdym panstwie
cztonkowskim,

2) Prawo wspdlnotowe ma bezposredni wplyw na: instytucje, osoby
prawne oraz obywateli kazdego panstwa cztonkowskiego,

3) Nawet jezeli norma prawna wprowadzona do systemu prawa wspdlno-
towego nie zostala wdrozona do systemu prawa krajowego, to ma ona
zastosowanie w calej Wspdlnocie, takze w tym kraju.

35 K. Ryszkowski, Arbitraz w sprawach konsumenckich a nowe technologie, w: Z. Dtugosz,
K. Podgorski, E. Stugocka-Krupa (red.), Reklamacje, mediacje i inne postegpowania w sprawach
konsumenckich, Warszawa 2021, s. 206.

36 M. Jacolik, Pierwszenstwo prawa Unii Europejskiej przed prawem krajowym w $wietle
zmiany przepiséw Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej na podstawie wyroku w sprawie europej-
skiego nakazu aresztowania, ZSKN WPiA UAM, 2018, Nr 8, s. 50-51.

37 Ibidem.

38 K. Ryszkowski, Arbitraz w sprawach konsumenckich a nowe technologie, s. 206.
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Istota bezposredniego stosowania prawa wspolnotowego jest mozliwosé
oparcia decyzji w sprawie toczacej si¢ przed organem (sadowym albo admi-
nistracyjnym) panstwa cztonkowskiego na przepisie wspolnotowym, zamiast
na przepisie krajowym?.

Totez akty prawne UE maja pierwszenstwo przed polskim ustawodaw-
stwem*. Poszczegdlne akty prawne zwigzane z przedmiotowq materia zostana
przedstawione w dalszej czgsci niniejszej rozprawy.

Umowa dystrybucyjna jest zaliczana do ramowych umow o $wiadczenie
ustug, w pierwszej kolejnosci regulowanych przepisami ogélnymi KC dotycza-
cymi czynnosci prawnych (art. 1 KC do art. 125 KC) oraz zobowigzan umow-
nych (art. 385 KC do art. 3853 KC, a takze 450 KC do art. 486 KC), a row-
niez uméw wzajemnych (art. 487 KC do art. 497 KC). W czesci szczegotowej,
ktéra dotyczy ramowej tresci umowy sprzedazy zawieranej przez dystrybutora
z dostawca lub z innymi dystrybutorami albo dalszymi sprzedawcami zasto-
sowanie znajda przepisy TYTULU XI. SPRZEDAZ KSIEGI 1II. ZOBOWIA-
ZANIA KC (art. 535 KC do art. 581 KC), a jesli chodzi o umowy zawierane
z konsumentami jako ostatecznymi nabywcami, zastosowanie znajda przepisy
PrKonsU, dotyczace m.in. umow sprzedazy zawieranych poza lokalem przed-
siebiorstwa oraz na odleglos¢, a rowniez przepisy NieuczPraktRynkU. W od-
niesieniu do poszczegdlnych elementow umowy dystrybucyjnej mozna sigegac
w drodze per analogiam do przepiséw regulujacych odpowiednie umowy na-
zwane, w szczegolnosci przepisy o zleceniu (art. 750 KC)*, czy tez jak w obcych
systemach prawnych, do przepiséw dotyczacych umowy agencyjnej. Nalezy
podkresli¢, iz te ,umowy zawierane z konsumentami jako ostatecznymi na-
bywcami”, wychodza juz poza ramy umowy dystrybucyjnej, stanowigc samo-
dzielne umowy sprzedazy, ze wszystkimi prawnymi tego konsekwencjami. Po-
dobna sytuacja bedzie miata miejsce w przypadku, gdy ostatecznym odbiorca
towaru bedzie przedsi¢biorca, ktdry na podstawie umowy sprzedazy kupuje
towar od dystrybutora.

Warto w szczegélnosci zwrdci¢ uwage na prawo zatrzymania, uregulowane
wart. 496 KC1iart. 497 KC, ktére odmiennie niz w DCFR, odnosi si¢ do wszyst-

39 Zasada bezposredniego stosowania prawa wspolnotowego, https://pl.wikipe-
dia.org/wiki/Zasada_bezpo%C5%9Bredniego_stosowania_prawa_wsp%C3%B3lnotowego (do-
step z 28.6.2020 r.).

40 K. Ryszkowski, Arbitraz w sprawach konsumenckich a nowe technologie, s. 207.

41 W.J. Kocot, w: SPP, T. 9, 2018, s. 222. Tak tez m.in. A. Koch, Umowa wylacznej koncesji
handlowej w eksporcie, Poznan 1982, s. 162 oraz M. Sosniak, Umowy o $wiadczenie ustug z art. 750
kodeksu cywilnego, s. 70.
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kich uméw wzajemnych (réwniez tych nienazwanych), a nie jedynie do trzech
umow posrednictwa, jak to ma miejsce w przypadku DCEFR (tj. agencji han-
dlowej, franchisingu oraz umowy dystrybucji).

Do uméw dystrybucji nalezy przede wszystkim stosowac¢ przepisy prawa,
w tym w drodze analogia legis, jednak ze wzgledu na to, ze jak stwierdza
A.]. Bélohldvek, zaliczenie umdw dystrybucji jako uméw handlowych, to stoso-
wane sg do nich zwyczaje handlowe*2. Poglad ten nalezy podzieli¢, gdyz umowa
dystrybucyjna to umowa obustronnie profesjonalna, dotyczaca obrotu han-
dlowego.

§ 3. Forma umowy dystrybucyjnej

Fakt zaliczenia umowy dystrybucyjnej do umoéw nieuznawanych ma zna-
czace skutki praktyczne. Jednym z nich jest brak okreslonego wymogu odno-
$nie do formy umowy dystrybucyjnej (skoro nie ma podstawy normatywnej
samej umowy dystrybucyjnej, to tym bardziej nie istnieje wymog odnosnie
do formy jej zawarcia, uzupelnienia, zmiany, rozwiazania, odstapienia, czy tez
wypowiedzenia).

Oczywiscie taki stan prawny nie upowaznia stron do nierespektowania po-
zostajacych w mocy przepisow, ktdre moga mie¢ do niej zastosowanie, w tym
tych dotyczacych formy czynnosci prawnych, a w szczegdlnosci, art. 73 KCin.,
czy tez przepisow zastrzegajacych dla czynnosci prawnej forme szczegdlna.

Pozostajac przy kwestii formy szczegélnej warto zwroci¢ uwage na art. 76
zd. 1 KC, wg ktdrego ,Jezeli strony zastrzegly w umowie, ze okreslona czynno$é
prawna miedzy nimi ma by¢ dokonana w szczegdlnej formie, czynnos¢ ta do-
chodzi do skutku tylko przy zachowaniu zastrzezonej formy”. Strony, stosow-
nie do art. 76 KC, moga jej wazno$¢ uzalezni¢ od zawarcia w okreslonej formie.
Zatem strony mogg uzalezni¢ waznos¢ umowy dystrybucyjnej od zawarcia jej
w formie dokumentowej (art. 772 KC), pisemnej zwyklej, w tym elektronicznej
(art. 78 KC oraz 781 § 2 KC) albo szczegdlnej (z poswiadczonym podpisem
(art. 96 pkt 1 PrNot*® oraz art. 99 § 2 PrNot) badz data pewng (art. 81 KC) lub
w formie najwyzszej tj. w formie aktu notarialnego (art. 92 PrNot do art. 94
PrNot). Popularna forma szczegdlng w praktyce kontraktowej dla umowy dys-
trybucyjnej jest forma pisemna, w szczegolnosci dla umow selektywnych oraz

42 A.J. Bélohldvek, Rozporzadzenie Rzym I, T. 1, s. 891.
43 Ustawa z 14.2.1991 r. - Prawo o notariacie (t.j. Dz.U. z 2024 r. poz. 1001), Legalis.
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zawieranych na zasadzie wylacznosci. Podobnie jak to ma miejsce w przy-
padku umowy agencyjnej (art. 7582 KC), w razie zawarcia umowy ustnie lub
per facta concludentia, kazda ze stron moze zada¢ od drugiej wydania jej do-
kumentu w formie pisemnej badZz dokumentowej, ktéry potwierdza postano-
wienia umowy*.

Warto w tym miejscu zwrdci¢ uwage na dwustronnie profesjonalny cha-
rakter umowy dystrybucyjnej, obydwu stron tejze umowy producenta oraz
dystrybutora.

Znajdzie wigc zastosowanie art. 771 KC, zgodnie z ktérym ,,§ 1. W wypadku
gdy umowe zawarta pomiedzy przedsiebiorcami bez zachowania formy pisem-
nej jedna strona niezwlocznie potwierdzi w pismie skierowanym do drugiej
strony, a pismo to zawiera zmiany lub uzupelnienia umowy, niezmieniajace
istotnie jej tresci, strony wiaze umowa o tresci okreslonej w pismie potwier-
dzajacym, chyba Ze druga strona niezwlocznie si¢ temu sprzeciwita na pismie.

§ 2. W przypadku gdy umowe zawartg pomiedzy przedsigbiorcami bez za-
chowania formy dokumentowej jedna strona niezwlocznie potwierdzi w do-
kumencie skierowanym do drugiej strony, a dokument ten zawiera zmiany lub
uzupelnienia umowy, niezmieniajace istotnie jej tresci, strony wiaze umowa
o tresci okreslonej w dokumencie potwierdzajacym, chyba ze druga strona nie-
zwlocznie si¢ temu sprzeciwita w dokumencie”. Nadto znajduje w tym przy-
padku zastosowanie art. 74 § 4 KC, wg ktdrego: ,,Przepiséw o skutkach nieza-
chowania formy pisemnej, dokumentowej albo elektronicznej przewidzianej
dla celow dowodowych nie stosuje si¢ do czynnosci prawnych w stosun-
kach mig¢dzy przedsiebiorcami”, ktdry to przepis uchyla zastosowanie art. 76
zd. 2 KC, wg ktdrego: ,Jednakze gdy strony zastrzegly dokonanie czynnosci
w formie pisemnej, dokumentowej albo elektronicznej, nie okreslajac skutkow
niezachowania tej formy, w razie watpliwos$ci poczytuje sig, ze byla ona zastrze-
zona wytacznie dla celow dowodowych” oraz art. 77 § 2 KC, zgodnie z ktérym
»Jezeli umowa zostala zawarta w formie pisemnej, dokumentowej albo elek-
tronicznej, jej rozwigzanie za zgoda obu stron, jak rdwniez odstapienie od niej
albo jej wypowiedzenie wymaga zachowania formy dokumentowej, chyba ze
ustawa lub umowa zastrzega inna forme”, a wigc rygor ad probationem*.

W przypadku gdy w ramach ustanowionych zabezpieczen dokonano za-
strzezenia wlasnosci towaru (rzeczy ruchomej) sprzedawanego dystrybuto-
rowi, powinno by¢ ono dokonane na pismie, jesli towar ten zostaje mu wy-

44 W.]. Kocot, w: SPP, T. 9, 2018, s. 252.
45 Jbidem, s. 252—-253.
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