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Wstep

Oddajemy w Panstwa rece zbior i analize najwazniejszych uregulowan prawnych oraz dobrych
praktyk zwigzanych z zarzadzaniem instytucjq kultury, czyli IV wydanie ,,Vademecum dyrektora
instytucji kultury”. W ciggu ostatnich pieciu lat doswiadczylismy jako spoteczenstwo wielu zmian
i wyzwan: pandemii COVID-19, zawirowan gospodarczych i politycznych, inflacji, ograniczonej
dostepnosci towardw i ustug, wojny w Ukrainie oraz jej konsekwencji ekonomiczno-spotecznych.
Byt to okres, w ktérym sektor kultury przeszedl prawdziwy test. Zarzadzanie sytuacja kryzysowgq
stalo sie stanem, ktéry towarzyszy nam niemal permanentnie. Jako kadra zarzadzajgca instytucjq
kultury wyciagnelismy wiele wnioskéw i opracowali$my rozwigzania, ktdre staralismy sie podsu-
mowac w niniejszej publikacji. Byt to réwniez okres, w ktérym ustawodawca wprowadzit liczne
zmiany, a takze nowe standardy dziatan.

Najnowsze opracowanie uwzglednia m.in. informacje o obowigzkach zwigzanych ze zgtaszaniem
przypadkdéw naruszen, czyli ochrong sygnalistow, koniecznoscig sporzadzenia raportu z dostepno-
$ci czy wdrozeniem standardéw ochrony matoletnich. Omdéwione zostaty rowniez kwestie zwia-
zane z e-doreczeniami, a takze liczne zagadnienia merytoryczne, jak rola i znaczenie spotecz-
nej funkcji instytucji kultury we wspodtczesnym $wiecie oraz zastosowanie sztucznej inteligencji
w funkcjonowaniu instytucji i jej ofercie programowe;j.

»,Vademecum dyrektora instytucji kultury” to kompleksowa publikacja porzadkujaca wszystkie za-
gadnienia formalne, prawne, zarzadcze i merytoryczne zwigzane z codziennym zarzadzaniem no-
woczesna instytucjg kultury. Ksigzka jest odpowiedzia na rosnace zapotrzebowanie kadry kierow-
niczej na syntetyczne, a jednoczesnie przystepne opracowanie, ktére w wyczerpujacy sposob pre-
zentuje dziesiatki zagadnien z réznych galezi prawa oraz zawiera komentarze doswiadczonych
praktykéw z sektora kultury. Nowe wydanie podsumowuje réwniez dostepne zrédia finansowa-
nia sektora kultury ze srodkéw zewnetrznych. W wyniku zawirowan globalnych w ostatnich la-
tach wiele zagranicznych programéw grantowych realizowanych jest z opdznieniem w stosunku
do pierwotnych zatozen. Do ksigzki dotgczona jest karta zdrapka z dostepem do repozytorium,
gdzie znajduja sie wzory umoéw, pism, powiadomien oraz uchwat stosowanych na co dzien w dzia-
talnosci placéwek kultury. Wzory dotycza m.in. dostepu do informacji publicznej, przetwarzania
danych osobowych, kwestii kadrowych, formalnej korespondencji z organizatorem, a takze wspot-
pracy z innymi podmiotami.

Mamy nadzieje, Ze niniejsza publikacja bedzie towarzyszy¢ Panstwu w spokojniejszych czasach.
Liczymy, iz zgromadzona wiedza przyczyni sie do wdrozenia jeszcze wyzszego poziomu profesjo-
nalizacji w prowadzonych przez Panstwa placoéwkach.

Zyczymy dobrej lektury oraz licznych sukceséw.
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