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Przedmowa

Kiedy przystępowaliśmy do pracy nad książką „Compliance. Praktyczny komentarz ze 
wzorami”, przyświecał nam jeden cel: stworzyć narzędzie, które nie tylko wyjaśnia, czym jest 
compliance, ale także pokazuje, jak system zarządzania zgodnością może i powinien funk-
cjonować w praktyce – niezależnie od tego, czy wynika z obowiązku ustawowego, decyzji 
korporacyjnej, czy zdroworozsądkowego podejścia do zarządzania ryzykiem prawnym i re-
putacyjnym.

Publikacja, którą trzymają Państwo w rękach, to efekt pracy ponad Autorek i Autorów – 
przedstawicieli świata nauki, doradców oraz praktyków z wieloletnim doświadczeniem w bu-
dowie i zarządzaniu systemami compliance w międzynarodowych i krajowych organizacjach. 
Wszyscy oni wnieśli do tej książki swoją ekspercką wiedzę, ale przede wszystkim – praktyczną 
perspektywę, co stanowi największy atut tego opracowania.

Zdecydowaliśmy się odejść od struktury typowego komentarza, co też wymusiła specyfika 
omawianej materii, w której regulacje prawne w niektórych obszarach dopiero zaczynają się 
wykształcać. Chcieliśmy stworzyć publikację zorientowaną na rozwiązywanie problemów, 
niezależnie od tego, czy ich źródłem jest interpretacja przepisu, standardu rynkowego, czy też 
indywidualne cechy danej organizacji. Dlatego też znajdą tu Państwo również omówienie obsza-
rów na styku prawa i technologii, bez których dyskusja o samym prawie nie byłaby kompletna. 
To podejście holistyczne – od regulacji do infrastruktury, od człowieka do systemu.

Nie zabrakło również odniesień do dotyczących obszaru compliance norm ISO oraz zagra-
nicznych wzorców ustawowych. Autorzy analizują m.in. rozwiązania wynikające z amerykańskiej 
ustawy FCPA, francuskiego Sapin II czy brytyjskiego UK Bribery Act. Te przykłady, często 
wyprzedzające krajowe regulacje, pokazują kierunki rozwoju compliance i pozwalają lepiej 
zrozumieć, jak wygląda standard należytej staranności w skali globalnej.

Zespół redakcyjny zadbał także o to, by publikacja zawierała wzory dokumentów i proce-
dur – z myślą o tych, którzy są odpowiedzialni za projektowanie, wdrażanie lub aktualizację 
systemów compliance. Każdy z tych wzorów został przygotowany przez praktyków, którzy 
doskonale rozumieją, że dobry dokument to nie tylko zgodność z prawem, ale również jego 
funkcjonalność w codziennej pracy organizacji.

„Compliance. Praktyczny komentarz ze wzorami” to książka, która – mamy nadzieję – 
stanie się nie tylko kompendium wiedzy, ale przede wszystkim codziennym narzędziem pracy 
dla osób odpowiedzialnych za zgodność w organizacjach: compliance officerów, członków 
zarządów, prawników wewnętrznych, audytorów i wszystkich tych, którzy chcą działać w spo-
sób odpowiedzialny, przejrzysty i zgodny z obowiązującymi normami.

Zachęcam Państwa do lektury. Wierzę, że każdy znajdzie tu coś dla siebie – niezależnie od 
poziomu doświadczenia czy rodzaju organizacji, w której pracuje. Compliance to nie tylko 
regulacje. To przede wszystkim kultura organizacyjna, która – odpowiednio kształtowana – 
staje się fundamentem zaufania.

Salwador Milczanowski – Redaktor
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