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Wstep

Prawo bilansowe i prawo podatkowe pozostajg $cisle ze soba zwigzane, stanowiac integralna czesé
prowadzonej dziatalnosci gospodarczej. Rachunkowos¢ przedsiebiorstw, zwlaszcza mniejszych
podmiotéw gospodarczych, jest podporzadkowana przede wszystkim prawu podatkowemu, co wy-
nika z praktyki polskiego systemu ewidencyjnego. Przedsiebiorcy podczas ustalania podstawy opo-
datkowania i innych kategorii musza stosowac aktualne reguty oraz przeprowadzaé proces ewiden-
cji podatkowej w kontekscie uregulowan prawa bilansowego, uzywajac do tego celu stosownych
dowoddw zrédtowych. Przekazywane w Panstwa rece opracowanie stanowi kolejng edycje kom-
pleksowego ujecia dotyczacego przygotowywania wiasciwych formalnie i merytorycznie instrukcji
(regul) obowiazujacych w danej jednostce — zaréwno od strony teoretycznej, jak i (a moze przede
wszystkim) od strony praktycznej.

Wieloletnie dziatania ustawodawcy w celu uszczelnienia systemu podatkowego doprowadzity do
sytuacji, w ktérej szczegdlnego znaczenia nabiera tzw. compliance podatkowe, czyli zgodnosé
dziatalnosci podatnika z przepisami podatkowymi. To procedury i instrukcje sa gtéwnymi narze-
dziami zabezpieczajacymi podatnika i osoby odpowiedzialne za jego zobowigzania podatkowe
przed negatywnymi konsekwencjami. Dobrze opisane procedury sa dowodem zachowania
przez podatnika nalezytej starannosci, co moze mieé kluczowe znaczenie w toku ewentu-
alnej kontroli podatkowej. Dotyczy to zwlaszcza takich obszaréw, jak: weryfikacja kontrahen-
téw, réwniez w kontekscie identyfikacji rozbieznosci pomiedzy wiedza o kontrahencie i informa-
cjami zgromadzonymi na jego temat w CRBR, stosowanie podatku u Zrédta czy tez stosowanie MPP
i bialej listy. Nie mozna réwniez zapominac, ze wczesne rozpoznanie ryzyka naruszenia prze-
pisow prawa to rowniez sprawne procedury zarzadzania zgloszeniami sygnalistow. Dodat-
kowo wielu przedsiebiorcéw, z uwagi na przedmiot ich dziatalnosci gospodarczej, posiada row-
nolegle status instytucji obowigzanej w rozumieniu przepiséw o przeciwdzialaniu praniu pienie-
dzy oraz finansowani terroryzmu. Co wiecej, w Polsce czynem bazowym dla prania pieniedzy jest
nierzadko czyn o znamionach przestepstwa karnego skarbowego, tym samym compliance po-
datkowe i zgodnosé z przepisami o przeciwdzialaniu praniu pieniedzy oraz finansowaniu
terroryzmu posiadaja wiele punktéw stycznych. Wreszcie, prawidlowa weryfikacja kontra-
hentéw to rowniez bezpieczenstwo w kontekscie sankcji miedzynarodowych, w szczegdlno-
$ci w zwiazku z obowiagzujacymi w kraju przepisami o szczegdlnych rozwigzaniach w zakresie
przeciwdziatania wspieraniu agresji na Ukraine oraz stuzacych ochronie bezpieczenistwa narodo-
wego [zob. ustawa o szczegdlnych rozwigzaniach w zakresie przeciwdziatania wspieraniu agresji
na Ukraine oraz stuzacych ochronie bezpieczenstwa narodowego (Dz.U. z 2022 r. poz. 835)].

Ostatnie wprowadzone i planowane zmiany w regulacjach prawnych zwiazane sa w szczegdlno-
$ci z szeroko pojetq elektronizacja przeptywu informacji miedzy urzedami a jednostkami go-
spodarczymi. Dotyczy to m.in.: e-doreczen, KSeF, JPK_CIT_KR i MDR-6w opisanych w tej pu-
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blikacji. Krajowy System Doreczen Elektronicznych wszedl w zycie 1.1.2025 r., a przedsiebior-
stwa wpisane do KRS obowigzkowo korzystajq z niego od 1.4.2025 r. E-doreczenia to cyfrowy
odpowiednik listu poleconego za potwierdzeniem odbioru, umozliwiajacy bezpieczna, szybka i po-
twierdzong prawnie wymiane dokumentéw miedzy urzedami, firmamiiobywatelami. Dokumenty,
ktére sa w ten sposéb otrzymywane, to np.: decyzje podatkowe i administracyjne, zawiadomie-
nia o wszczeciu postepowania, wezwania do zaptaty, pisma egzekucyjne, informacje i zaswiadcze-
nia z urzedéw, pisma procesowe i sadowe. Z kolei faktury ustrukturyzowane od 1.2.2026 r. beda
trafialy do jednostki bezposrednio przez KSeF. System finansowo-ksiegowy automatycznie pobie-
rze faktury z KSeF, zarejestruje je i nada im numer wewnetrzny. Szczegoly dotyczace tego pro-
cesu znajdujq sie w rozdziale , Krajowy System e-Faktur i faktury ustrukturyzowane”. To wszystko
bedzie wymaga¢ wdrozenia w jednostce instrukcji w zakresie elektronicznego obiegu dokumen-
téw, opisanej w rozdziale , Instrukcja obiegu i kontroli dokumentéw finansowo-ksiegowych”. Na-
tomiast JPK_CIT (wyjasniony w rozdziale , Instrukcja przygotowujaca do raportowania JPK_CIT”)
to m.in. ksiegi rachunkowe, ktére moga zawiera¢ dziesiatki, setki tysiecy wprowadzanych na bie-
zaco zapisow ksiegowych przekazywanych nastepnie do JPK_CIT. Do uzyskania danych w formie
pliku JPK_CIT potrzebny jest ksiegowy program finansowy z odpowiednio przygotowana funkcjo-
nalnoscig generowania JPK_CIT oraz kompetencje ksiegowego pozwalajace na swobodna i prawi-
dtowa obstuge narzedzi informatycznych. Od 1.1.2025 r. wprowadzono obowiazek rozszerze-
nia ksiag rachunkowych o znaczniki kont ksiegowych oraz informacje o wyjatkach podat-
kowych. Nowe przepisy sa wprowadzane sukcesywnie. Pierwsze rozliczenie bedzie sporzadzane
w 2026 1. (za rok obrotowy rozpoczynajacy sie po 31.12.2024 r.), a obowiazek raportowania elek-
tronicznych ksiag podatkowych obejmie podatnikéw CIT, ktérych warto$é przychodu w poprzed-
nim roku podatkowym przekroczyta 50 000 000 euro, a takze podatkowe grupy kapitalowe. Warto
zauwazy¢, ze JPK_CIT to kolejne po JPK_VAT narzedzie elektronicznych deklaracji podatkowych
czy e-sprawozdan, za pomoca - ktorych jest realizowany obowiazek raportowania do urzedéw da-
nych o finansach podatnikéw. Podobnie jest z formularzem MDR, ktéry wysyta sie do Szefa KAS
za posrednictwem elektronicznego systemu udostepnionego przez MF. Merytoryczne i techniczne
aspekty przygotowywania i wysytki raportéw MSR zostaly opisane w rozdziale ,Raportowanie
schematéw podatkowych”. Tam tez wyszczegdlniono planowane zmiany w tym obszarze (jeden
z wielu projektéw nowelizujacych ustawe — Ordynacja podatkowa).

Trzeba podkresli¢, Zze przez ostatnie 2 lata niewiele sie zmienilo w podatkach dochodowych
oraz VAT. W zakresie VAT jedynymi znaczacymi nowos$ciami sa KSeF (zacznie obowigzywac od
1.2.20261.) i system kaucyjny (zacznie obowigzywac od 1.10.2025 r.). Tutaj warto wspomnie¢, ze
Ministerstwo Finanséw 3.7.2025 r. opublikowatlo na swojej stronie internetowej projekt objasnien
podatkowych w zakresie zasad rozliczania na gruncie VAT transakcji zwigzanych z systemem kau-
cyjnym, ktéry koncentruje sie gtéwnie na rozliczaniu VAT w zwigzku z uczestnictwem w systemie
kaucyjnym przez wprowadzajacych napoje oraz podmioty reprezentujace. Szczegdty w tym zakre-
sie zostaly opisane w rozdziale ,,Instrukcja w zakresie rozliczen w systemie kaucyjnym”. W zakresie
podatku dochodowego nowosciami sg wejscie w zycie od 1.1.2025 r. globalnego podatku wyréw-
nawczego, ktérego mechanizmy zostaly wyjasnione w rozdziale ,Instrukcja w zakresie opodatko-
wania wyréwnawczego (Filar Drugi)”, jak réwniez liczne zmiany w cenach transferowych zapre-
zentowane w rozdziale ,,Dokumentacja cen transferowych”. Milym zaskoczeniem jest tez opubli-
kowanie 9.7.2025 r., po wielu latach prac, objasnien do stosowania podatku u zrédla, ktdre zostaty
omowione w rozdziale , Instrukcja stosowania podatku u zrédta od przychodéw zagranicznych po-
datnikéw”.

W najblizszych dniach mozemy spodziewad sie tez sporo zmian w zakresie Ordynacji podatkowe;j.
W dniu 3.7.2025 r. pojawily sie az cztery projekty zmian w zakresie tej ustawy. Jeden z nich, doty-
czacy MDR-6w, zostat opisany w artykule ,,Raportowanie schematéw podatkowych”.
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W dniu 1.1.2025 r. weszta w zycie ustawa z 19.11.2024 r. o zmianie ustawy o podatku rol-
nym, ustawy o podatkach i optatach lokalnych oraz ustawy o optacie skarbowej (Dz.U. z 2024 r.
poz. 1757), ktéra wprowadzila rewolucyjne zmiany w podatku od nieruchomosci. W artykule , Au-
dyt w podatku od nieruchomosci” wyjasniamy jak dokona¢ identyfikacji obiektéw podlegajacych
opodatkowaniu tym podatkiem (przedstawiajac m.in. listy kontrolne).

W zakresie zmian w prawie bilansowym wskazano na dwie nowelizacje ustawy o rachunkowosci
oraz na nowy KSR 16 (publikacja zaplanowana na wrzesiefi 2025 r.).

W zwiagzku z wejsciem w zycie od 1.1.2025 r. ustawy o zmianie ustawy o rachunkowosci
2 6.12.2024 r. (Dz.U. z 2024 r. poz. 1863) zaistniala konieczno$é modyfikacji polityki rachun-
kowosci wraz z ZPK. Dodatkowo w polityce rachunkowosci od 1.1.2025 r. nalezy podac¢ infor-
macje o stosowaniu znacznikéw kont. Trzeba bowiem pamietac, ze na mocy rozporzadzenia MF
2 16.8.2024 1. (Dz.U. z 2024 r. poz. 1314) wprowadzono obowigzek rozszerzenia ksigg rachunko-
wych o dodatkowe dane, jakimi sa znaczniki kont ksiegowych oraz informacje o wyjatkach podat-
kowych.

W dniu 18.6.2025 r. skierowano do Sejmu RP projekt ustawy zmieniajacej ustawe o zmianie ustawy
o rachunkowo$ci, ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym
oraz niektérych innych ustaw, ktéry — zgodnie z pakietem dyrektyw UE Omnibus I zapewni¢ ma
odroczenie o 2 lata wiekszo$ci obowigzkdw sprawozdawczych z obszaru ESG dla duzych jednostek.
W rozdziale ,,Instrukcja przygotowania do wdrozenia atestowanego raportu ESG (SZR)”, zawartym
w czesdci VI, wyjasniono, jak wykorzystaé ten dodatkowy czas (instrukeja przygotowujaca do wdro-
Zenia) i jakie sq korzysci z wdrozenia dobrowolnego standardu ESG VSME. W artykule tym
szczegbdlowo przeanalizowano réwniez regulacje prawne w zakresie ESG oraz wyjasniono, kogo
beda one dotyczyc¢, w jakim zakresie i od kiedy nalezy je stosowac. Podano kategorie raportow ESG
(SZR) pod wzgledem poddawania atestacji i sktadania w KRS i obowiazki kierownika jednostki.

W obszarze rachunkowosci trwaja rowniez intensywne prace nad nowymi standardami o rachun-
kowosci. Juz niedtugo swiatto dzienne powinien ujrze¢ KSR 16 ,,Uproszczenia dopuszczone ustawg
o rachunkowosci”. W zwigzku z tym przedstawiono omoéwienie tego zagadnienia w rozdziale ,,In-
strukcja w zakresie stosowania uproszczen zasad (polityki) rachunkowosci z uwzglednie-
niem KSR 16”.

W zakresie zmian kadrowych 1.6.2025 r. weszla w zycie ustawa z 20.3.2025 r. o warunkach do-
puszczalnosci powierzania pracy cudzoziemcom na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej (Dz.U.
z 2025 r. poz. 621). Ma ona ograniczy¢ wystepujace naduzycia, usprawni¢ procedury dotyczace
powierzania pracy cudzoziemcom, zmniejszy¢ zalegtosci zatatwiania spraw przez urzedy oraz za-
pewni¢ peing elektronizacje postepowan. W zwigzku z tym w ksigzce zaprezentowano ,,Instrukcje
powierzania pracy cudzoziemcom od 1.6.2025 r.”.

Tres¢ merytoryczna publikacji zostata podzielona na szes¢ gtéwnych czesci, w ktorych wyodreb-
niono kolejne rozdzialy.

Pierwsza cze$¢ publikacji — ,,Instrukcje w zakresie realizacji obowiazkéw z obszaru rachunkowo-
$ci i pokrewnych” — zawiera 13 rozdzialéw. Omawia m.in. zagadnienie polityki rachunkowosci
jednostek gospodarczych (oraz jej zmian) w kontekscie ostatnich zmian ustawy o rachunko-
wosci, uproszczen w rachunkowosci z uwzglednieniem KSR 16, instrukcje kasowa, magazynowa
i obiegu dokumentdéw finansowo-ksiegowych (z uwzglednieniem e-doreczen oraz KSeF). Kolejne
rozdziaty dotycza procedur inwentaryzacyjnych oraz procedur przechowywania dokumentéw po-
datkowych i ptacowych, jak réwniez zagadnien zwiazanych z ZFSS$ (w tym zmian stawek w tym
zakresie). Czytelnik znajdzie tu tez omdwienie tematyki testow na utrate wartosci aktywow w wa-
runkach niepewnosci dziatalnosci gospodarczej, zasady sporzadzania planu restrukturyzacyjnego
(ktory nalezy sporzadzi¢, gdy jednostka gospodarcza ma trudnosci z regulowaniem biezacych zo-
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bowigzan, ale nadal istnieje szansa na poprawe sytuacji finansowej), jak réwniez instrukcje prze-
ksztalcenia sprawozdania finansowego w sprawozdanie sporzadzane w warunkach ZKD. Ponadto
warto zapoznac sie z omoéwieniem stosunkowo nowego KSR 15 ,,Przychody ze sprzedazy wyrobow,
potproduktéw, towaréw i materiatéw” i projektu nowego KSR 16 ,,Uproszczenia dopuszczone
ustawa o rachunkowosci”.

Czes¢ druga stanowi opracowanie kwestii zwigzanych z instrukcjami opodatkowania podatkiem
dochodowym. Zawiera 18 instrukeji opisujacych m.in. zagadnienia: JPK_CIT, ryczattu od do-
chodéw spoétek kapitatowych (estonski CIT), fundacji rodzinnych (ze szczegélnym oméwieniem
aspektéw ksiegowych), postepowania podatkowego w zakresie podatku minimalnego krajowego
i globalnego, jednorazowego odpisu amortyzacyjnego, rozliczenia strat, rozdzielenia Zrédet
przychoddw, rozliczenia podatkowego uméw leasingu, rozpoznawania kosztéw i przychodéw
podatkowych w zwigzku z wykorzystywaniem samochodéw osobowych, zaliczaniem w koszty
wydatkéw na promocje i reklame czy tez odpisywaniem w koszty naleznosci spornych.

W tej czesci zamieszczono tez zagadnienia zwigzane ze stosunkowo nowa ulga podatkowg
na tzw. odsetki hipotetyczne, rozbudowang dokumentacja w zakresie cen transferowych oraz
szczegolowe omdéwienie podatku u Zrédla wraz najnowszymi objasnieniami.

Czesc trzecig poswiecono VAT. Omowiono w niej m.in. tematyke ogolnych zasad fakturowania i ko-
rygowania faktur, KSeF, systemu kaucyjnego, handlu online, bialej listy podatkowej, mechanizmu
podzielonej ptatnosci, uproszczonych zasad korygowania wewnatrzwspolnotowej dostawy towa-
row i odliczania podatku naliczonego na podstawie proporcji. W swietle ostatnich zmian w ustawie
o podatku od towardéw i ustug czes¢ trzecia, omawiajaca 10 zagadnien, stanowi praktyczne kom-
pendium dla podmiotéw bedacych podatnikami VAT.

Czes¢ czwarta zawiera instrukcje z zakresu Ordynacji podatkowej oraz podatku od nieruchomosci.
Czytelnik znajdzie tutaj om6wienie zasad raportowania schematéw podatkowych czy tez instruk-
cje dotyczaca kontroli realizowanych czynnosci optymalizacyjnych pod katem ryzyka zastosowa-
nia klauzuli przeciwko unikaniu opodatkowania. W tej cze$ci zamieszczono réwniez tematyke au-
dytu rozliczen podatku od nieruchomosci po wejsciu w zycie od 1.1.2025 r. rewolucyjnych zmian
w podatku od nieruchomosci.

Czes¢ piata opisuje dokumentacje kadrowa i ptacowa. Znalazly sie tutaj takie tematy, jak: podroze
stuzbowe, wynagrodzenia kadry zarzadzajacej i zatrudnianie cudzoziemcow.

Czes¢ szosta zawiera praktyczne instrukcje i porady odwotujace sie do innych ustaw. Opi-
sano tutaj m.in. procedure w zakresie przeciwdziatania praniu pieniedzy oraz finansowaniu
terroryzmu, z uwzglednieniem zmian w ustawie o przeciwdziataniu praniu pieniedzy i finansowa-
niu terroryzmu implementujacych do polskiego porzadku prawnego przepisy VI Dyrektywy AML
w ramach tzw. europejskiego Pakietu AML. Oméwiono takze tematyke dokonywania wymaganych
przepisami prawa zgloszen tozsamosci beneficjentéw rzeczywistych do Centralnego Rejestru Be-
neficjentéw Rzeczywistych (CRBR) oraz zarzadzania zidentyfikowanymi rozbiezno$ciami pomie-
dzy danymiw CRBR oraz informacjami uzyskanymi o kontrahencie w ramach procedur identyfika-
cjiiweryfikacji ich tozsamogci. Nie zabrakto réwniez problematyki procedury zgloszen wewnetrz-
nych, wymaganej od podmiotéw prawnych, na rzecz ktérych wedlug stanu na 1 stycznia lub 1 lipca
danego roku wykonuje prace zarobkowga co najmniej 50 oséb. Katalog podmiotéw zobowigzanych
do stosowania przepisow o ochronie sygnalistow jest szerszy, co rowniez zostalo zaadresowane
w tresci publikacji. W odniesieniu do problematyki zarzadzania zgtoszeniem wewnetrznym sygna-
listy uwzgledniono réwniez uwagi i wskazéwki odnoszace sie do metodycznego zarzadzania tym
zgloszeniem i podejmowania dziatan nastepczych, w szczegdélnosci w ramach podejmowania we-
wnetrznych postepowan wyjasniajacych.
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Szczegdlnie uzytecznym narzedziem dla Czytelnika moze okazad sie dostep online do ponad 120
gotowych instrukcji, procedur, regulaminéw, schematéw dziatania z zakresu rachunkowo-
$ci, podatkow i dokumentéw ptacowych.

Obecne wydanie zostalo podzielone na dwie wersje. Jedna z nich jest wydana w wersji papie-
rowej, a czes¢ artykutdw znajduje sie wytacznie w wersji PDF, do $ciagniecia ze strony repozyto-
rium.beck.pl. Pliki do pobrania z tej strony zawieraja facznie ponad 800 stron.

Mamy nadzieje, ze niniejsze opracowanie pomoze Panstwu, tak jak w poprzednich latach, sprawnie
zapoznac sie ze zmianami oraz korektami w zakresie istniejacych instrukcji lub opracowac nowe
instrukcje z uwzglednieniem zaréwno prawa podatkowego, jak i prawa bilansowego. Majac $wia-
domoscé, ze kazde opracowanie powinno by¢ udoskonalane — zwtaszcza w erze cyfryzacji rachun-
kowosci i rozliczen podatkowych — prosimy o wszelkie uwagi i sugestie, ktdre wykorzystamy pod-
czas pracy nad kolejna publikacjq omawiajacg przyszte zmiany, miejmy nadzieje, ze juz po trudnym
okresie zawirowan gospodarczych.

Artur Hotda
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