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Ocena ryzyka wspoétpracy
z kontrahentem. Aspekty
rejestrowe, podatkowe,
biznesowe, AML

i zrownowazonego
rozwoju
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Wprowadzenie

Weryfikacja kontrahentéw biznesowych to dzis nie tylko element dobrej praktyki, ale nieodzowny
komponent zarzadzania ryzykiem w organizacji. Rosngce wymagania regulacyjne, coraz bardziej
ztozone tancuchy dostaw oraz oczekiwania interesariuszy w zakresie odpowiedzialnosci spotecz-
nej i sSrodowiskowej sprawiaja, ze podejmowanie decyzji o wspolpracy z partnerem biznesowym
wymaga zastosowania kompleksowych narzedzi oceny i nadzoru.

Publikacja, ktéra oddajemy w Panistwa rece, zostata opracowana jako kompendium wiedzy i narze-
dzie praktyczne wspierajace budowe systemu zarzadzania ryzykiem kontrahenta biznesowego —
zarowno w obszarze formalno-prawnym, jak i w kontekscie wymogoéw zréwnowazonego rozwoju
(ESG). Naszym celem bylo stworzenie materiatu, ktdry moze stuzyc jako podstawa dla opracowa-
nia lub aktualizacji procedur wewnetrznych, umozliwiajacych rzetelng weryfikacje kontrahentéow
i systematyczng ocene ryzyk wynikajacych z nawigzania oraz kontynuacji relacji biznesowych.

Zakres opracowania obejmuje zaréwno ramy regulacyjne i obowiazki ciazace na przedsiebiorcach,
jak réwniez praktyczne aspekty zarzadzania ryzykiem: od identyfikacji i klasyfikacji ryzyk, przez
dziatania mitygujace, po sposoby dokumentowania nalezytej starannosci. Szczegdlna uwaga zo-
stata poswiecona weryfikacji w kontekscie ryzyk podatkowych i rejestrowych, ale réwniez coraz
bardziej istotnych obszaréw ESG - tj. czynnikéw srodowiskowych, spotecznych i zwigzanych z ta-
dem korporacyjnym.

Celem publikacji jest nie tylko przekazanie wiedzy, ale réwniez dostarczenie rozwiazan wspieraja-
cych przedsiebiorcéw w unikaniu wspétpracy z nieuczciwymi kontrahentami.

Publikacja przedstawia kompleksowe podejscie do weryfikacji kontrahentéw biznesowych jako
kluczowego elementu zarzadzania ryzykiem, ochrony intereséw podatkowych i wdrazania zasad
zrownowazonego rozwoju (ESG) w organizacji. Ksiazka stanowi praktyczne narzedzie do budowy
lub aktualizacji systemu due diligence i procedur weryfikacyjnych. Odpowiednio zaprojektowany
system due diligence pozwala ograniczy¢ ryzyko poniesienia strat finansowych, odpowiedzialnos$ci
podatkowej za zobowigzania nieuczciwego partnera, jak i utatwia wykazanie nalezytej starannosci
przed organami kontroli skarbowej. Jednoczesnie chroni reputacje organizacji oraz wspiera reali-
zacje strategii zrownowazonego rozwoju — co w wielu sektorach staje sie warunkiem utrzymania
konkurencyjnosci i ciggtosci kontraktow.

Struktura ksigzki prowadzi Czytelnika od zagadnien strategicznych i regulacyjnych, przez metody
zarzadzania ryzykiem, az po konkretne narzedzia operacyjne wspierajace proces due diligence. Po-
szczegoblne rozdziaty publikacji obejmujg m.in.:

1) podstawy prawne oraz oczekiwania regulatorow;

2) identyfikacje, ocene i klasyfikacje ryzyk kontrahenta;

3) metody budowania i wdrazania systemdéw weryfikacyjnych;
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4) zrédta danych — zaréwno publiczne, komercyjne, jak i wewnetrzne;
5) ocene ryzyk zwiazanych z ESG;
6) procedury kompleksowej oceny wspdlpracy oraz reagowania na incydenty.

Wskazujemy réwniez role odpowiednich struktur organizacyjnych, zakres wspdtpracy miedzy
dziatami oraz przyklady efektywnych rozwigzan procesowych.

Publikacja zostata opracowana z myslg o szerokim gronie odbiorcéw profesjonalnych. Skierowana
jest przede wszystkim do prawnikéw korporacyjnych, compliance oficeréw, specjalistéw ds. za-
rzadzania ryzykiem i audytu wewnetrznego, jak rowniez do cztonkéw zarzadéw i przedstawicieli
dziatéw zakupdw oraz operacyjnych, ktdrzy sg zaangazowani w procesy oceny i kwalifikacji kon-
trahentéw.

Mamy nadzieje, ze niniejsze opracowanie bedzie stanowi¢ nie tylko wsparcie merytoryczne, ale
i punkt odniesienia przy projektowaniu lub doskonaleniu wewnetrznych procedur weryfikacyjnych
oraz strategii zarzadzania ryzykiem w relacjach biznesowych.

Justyna Walas-Ryba
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