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Wstep

Udzielanie rad to jedno z najbardziej ryzykownych przedsie-
wzie¢. Wiem o tym, poniewaz otrzymatem wiele ztych rad
oraz niemal na pewno sam tez takich udzielitem. W ciggu
trzydziestu siedmiu lat nauczania przeze mnie prawa na Har-
vardzie proszono mnie o rady prawdopodobnie tysigce razy.

Wiekszos¢ z nich okazuje si¢ serig instrukeji, jak stac sie
osobg, ktéra ich udziela. Wydaje sie, ze ludzie majg silng po-
trzebe powielania samych siebie (by¢ moze to dlatego tak bar-
dzo martwimy sie klonowaniem). Doktadnie pamietam, jak
jeden z moich mentoréw, uznany profesor, méwit mi, w jakim
porzadku powinienem opublikowa¢ wiele ze swoich prac, nad
ktérymi wtedy pracowatem. Wkrotce stalo sie jasne, ze rela-
cjonowal wlasng biografie wydawniczg. Chcial, abym stat sie
nim samym, tak jak wielu innych moich mentoréw chciato,
bym stat sie nimi. Sedzia Sadu Najwyzszego Arthur Goldberg,
ktérego bylem asystentem, zawsze udzielal mi rad dotycza-
cych kariery zawodowej ukierunkowanych na to, abym zo-
stal sedzig — czyli abym objat urzad, do ktérego nie aspiro-
walem. Profesor Joseph Goldstein, ktéry byl moim mentorem
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na studiach prawniczych, naciskal na mnie, bym ograniczat
sie do pracy akademickiej i teoretycznej — podczas gdy ja ko-
chatem tkwi¢ jedng nogg w harmidrze $§wiata praktycznego
stosowania prawa, a druga w §wiecie polityki.

Mocno wierze, ze nasladownictwo nie jest najwyzszg for-
mga pochlebstwa, gdyz prawdziwie unikatowe jednostki nie
mogg by¢ imitowane. Mozesz sie od nich uczy¢, o ile zdasz
sobie sprawe, ze jeste§ inng osobg ze swoimi wlasnymi ma-
rzeniami, przeszloscia i priorytetami. Zrozum te réznice i wy-
ciggnij wnioski z ich doswiadczen oraz aspiracji, aby zastoso-
wacé je we wlasnym, jedynym w swoim rodzaju zyciu.

Zachowaj jednak ostrozno$¢ przy przyjmowaniu czyich$
rad — wlgcznie z moimi — formutowanych na tej podstawie,
ze polegaja one na ,latach doswiadczenia”. Nim zaczniesz
nadmiernie polega¢ na takiej radzie, upewnij sie, ze osoba,
ktéra tej rady udziela, wyciggnela ze swojego do§wiadczenia
wnioski. Wiekszo$¢ ludzi tego nie robi. Ich ,lata do§wiadcze-
nia” niewiele znacza ponad to, ze byly to lata powtarzania
w koétko tych samych btedéw, bez uséwiadamiania sobie, ze sg
to bledy.

Jako prawnikowi szczegdlnie trudno bedzie ci stwierdzic,
czy popelnites btad, gdyz istnieje niewielka zaleznos¢ miedzy
dobrze wykonang pracg a sukcesem koricowym. W gre wcho-
dzi po prostu zbyt wiele zmiennych.

Pamietam sytuacje, kiedy jako mtody prawnik czytatem
apelacje ,doswiadczonego” adwokata. Zawierala anachro-
niczny dzial, z cytatami ze spraw, ktére zostaty uchylone lub

oddalone. Co wiecej, byta kiepsko uargumentowana i jeszcze



gorzej napisana. Poniewaz bronit wspétoskarzonego mojego
klienta, naciskalem na niego, aby wyjasnit, dlaczego zdecy-
dowat sie na ten dzial. Powiedzial mi, ze dodaje go w kazdej
apelacji, w ktérej podnosi kwestie zwigzane z Czwartg Po-
prawka. ,To wynika z do§wiadczenia” — zapewnial mnie. ,Cy-
tuje to od dwudziestu lat”. Zapytalem go, czy kiedys$ wygrat
jaka$ sprawe w oparciu o ten dzial pisma. Zawahat sie, pomy-
Slat przez chwile i odpowiedzial: , Nie, jeszcze nie.” Niedawno
przeczytatem kolejng apelacje tego obecnie juz starszego ad-
wokata. Zawierala ten sam fragment. Niczego sie nie nauczyt
z bledéw popetnianych latami. Mozesz si¢ obejs¢ bez takiego
rodzaju doswiadczenia.

Wystrzegaj sie takze rad ,hurtowych,” ,spod sztancy”,
na zasadzie ,jeden rozmiar pasuje na wszystkich”. Najlepsze
rady majg charakter detaliczny, s3 skrojone na miare potrzeb
osoby szukajacej rady. Sg jednak pewne ogdlne zasady, ktére
moga by¢ uzyteczne, pod warunkiem, ze zostang wsparte ra-
dami uszczegdtowionymi ,pod ciebie”.

Mozesz zauwazy¢, ze mimo iz ta ksigzka jest zatytulo-
wana Listy do mlodego prawnika, to rady w niej przedstawione
nie majg dostownej postaci listéw. To znak czaséw. Pisanie
listow uznawano kiedys za sztuke wysoky. Wspaniale Listy
do mlodego poety Rilkego, ktdre byly inspiracja do napisania tej
ksigzki, same w sobie stanowig przedtuzenie jego poezji. Jego
dusza uwidacznia si¢ nawet w pospiesznie kreslonych episto-
larnych wyrazach. Jako dziecko powojennej rewolucji techno-
logicznej nie jestem pisarzem listéw. Oczywiscie dyktowatem

szereg listéw do wydawcy, listéw z zadaniami (,Chrzan sie.



Poczytaj, co o tym mysle.”) i innej korespondencji zawodowej.
Rzadko natomiast pisze listy osobiste. Nawet dzisiaj w dobie
komputeréw nie jestem uzalezniony od e-maili. Zamiast tego
moéwie. Prawie wszystkich rad udzielalem ustnie. Szczesliwie
jednak pisze tak, jak méwie. Nigdy nie wierzylem, ze istnieje
odrebny jezyk nazywany prawniczym — a przynajmniej nie
taki, ktory bytby nieprzeznaczony do zrozumienia. Ucze stu-
dentéw, ze autor dobrych pism prawniczych musi by¢ po pro-
stu dobrym pisarzem. Namawiam tych, ktérzy dobrze méwia,
lecz kiepsko pisza, by stuchali swojego glosu. W rzeczy same;j,
wrecz namawiam ich, by nagrywali swéj glos 1 by starali sie
w swoich pismach oddac to, o czym tak elokwentnie mowili.

Tak wiec to, co nastepuje dalej w tej ksigzce, jest pisem-
nym odwzorowaniem ustnych rad, ktérych udzielalem przez
niemal czterdziesci minionych lat. To listy ,méwione”. Kiedy
je pisze, jawig mi sie w myslach rézni studenci, przyjaciele,
dzieci przyjacidl, przyjaciele dzieci, koledzy i nieznajomi, kto-
rzy poprosili mnie o rady na przestrzeni kilku pokolen. Nie-
kiedy, gdy pisze, odnosze sie w myslach do konkretnej osoby.
Gléwnie wyobrazam sobie jednak konglomerat ludzi — mez-
czyzn 1 kobiet, mlodszych i starszych, spelnionych lub nie,
szczesliwych i nieszczesliwych. Rzecz jasna, wiekszos¢ ludzi
poszukujgcych rad nie jest do konica szczesliwa, gdyz ludzie,
ktérzy sa szczesliwi, rzadko potrzebujg rad od tych, ktérzy
sa nieszczesliwi. Z drugiej strony wielu z tych, ktérzy szukali
u mnie rady, odnosito wieksze sukcesy niz przecietni praw-
nicy. Mieli duze pole manewru w dokonywaniu wyboru. Nie-
kiedy natykam sie na studentéw, ktdrych sciezki wyboru sa
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dos¢ ograniczone. Rada, ktérej u mnie szukaja, przybiera wte-
dy zwykle posta¢ pytania: ,Czy powinienem sie poddac i zre-
zygnowaé z prawa:”. To wyjatek. Zasadg jest zadanie rady
dotyczacej wyboru ze znacznej liczby dostepnych mozliwo-
Sci, z ktérych wszystkie sa dobre. W odrdznieniu od mojej
praktyki prawniczej, polegajacej na obronie gléwnie winnych
kryminalistéw, dla ktérych opcje s3 zazwyczaj ,zle”, ,gorsze”
i ,najgorsze”, opcje dla moich utalentowanych i wspaniatych
studentéw sg zazwyczaj ,dobre”, ,lepsze” i ,najlepsze”.

Zdaje sobie tez sprawe z tego, ze niektdrzy studenci —
zwlaszcza moi — twierdzac, ze chcg mojej rady, zabiegaja
w istocie 0 moja pomoc. Rozumujg dos¢ sprytnie, ze zasie-
ganie czyich$ rad jest pochlebstwem wysokiej préby. Sa sko-
rzy do wystuchania mojej opinii, mimo ze podjeli juz decyzje
i poszukujg mojego wsparcia w osiggnieciu zatozonych przez
siebie cel6w. Rozumieja, ze osoba udzielajgca rad czesto staje
sie zaangazowana w pomoc komus, komu rada jest udziela-
na, w jej realizacji. Przyktadowo studenci pytajg mnie o opi-
nie na temat konkretnego sedziego czy prawnika, do ktérego
aplikujg. Kiedy méwie im, ze wspdtpraca z dang osobg to do-
bry wybdr, kolejnym pytaniem, ktére zadajg, jest: ,Czy mo-
zesz mi napisa¢ rekomendacje?”. Mysle, ze potrafie rozpoznaé
réznice miedzy tymi, ktérzy szukaja rady, a tymi, ktérzy szu-
kaja wsparcia. Pochlebstwo czesto jednak zaslepia i podejrze-
wam, ze niekiedy sam przymykalem na nie oczy.

Silg rzeczy wszystkie rady maja charakter, przynajmniej
w czesci, autobiograficzny. W tej ksiazce staram sie §wia-
domie unikaé bledu méwienia ci, jak zosta¢ mng (nie zebys
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chcial!). Wiele oséb na przestrzeni lat otwarcie pytalo mnie,
jak zaprojektowac sobie kariere takg jak moja. Zdaje sobie,
rzecz jasna, sprawe, ze moja kariera jest unikalna, nietatwa
do powtdrzenia. Wielu ludzi nie chciatoby mieé karier az tak
kontrowersyjnych i polaryzujacych. Zapowiadajac moje ze-
szloroczne przeméwienie, kto$ opisat mnie jako prowadza-
cego ,najbardziej fascynujgcy praktyke prawnicza na Swie-
cie”. Nie mam pojecia, czy to prawda, lecz moge zaswiadczy¢
o niewiarygodnej réznorodnosci rzeczy, ktére robie na co
dzier. Na méj typowy dzien sktadaé sie moga: prowadzenie
zaje z prawa karnego, jedzenie lunchu z grupg studentow,
odbieranie telefonéw od osadzonych w celach $mierci, otrzy-
mywanie e-maila od dysydenta politycznego z drugiego korica
$wiata, rozwazanie nad wnioskiem o zeznawanie przed komi-
sja Senatu, pisanie felietonu dla New York Timesa, pojawienie
sie w ogdlnokrajowo transmitowanym programie telewizyj-
nym, otrzymanie $miertelnej grozby od poirytowanego tele-
widza, udzielanie dyskretnych porad cztonkowi zarzadu czy
politykowi, konsultacje z prokuratorem generalnym obcego
panstwa, bycie przedmiotem ataku ze strony Rusha Limbau-
gha, Billa O’Reilly’ego lub jakiego$ innego prawicowego pro-
wadzacego talk-show, bycie pouczanym przez matke i odbie-
ranie obscenicznego telefonu w $rodku nocy z narzekaniami
na temat jednego z moich klientow.

Wsréd moich klientéw mozna bylo spotkaé game
»dickensowsko uszeregowanych podejrzanych” (wedtug For-
tune Magazine), zarowno bogatych, jak i biednych, stawnych

i niestawnych, kochanych i nienawidzonych. Jestem szczes-



liwy, mogac przebiera¢ posréd niemal pieciuset présb o re-
prezentacje, ktdre otrzymuje kazdego roku, sta¢ mnie na se-
lekcjonowanie klientéw bez zwracania uwagi, czy ich staé
na zaplate honorarium. Wybieram tylko malg liczbe spraw,
z czego mniej wiecej potowe przyjmuje pro bono. Wszystkie
sprawy majg jeden wspdlny mianownik: jestem wkurzony
na niesprawiedliwo$¢ wymierzang danej osobie, niezaleznie
od tego, czy jest niewinna, czy winna.

Wybierajgc klientéw, nauczylem sie, by nigdy nie myli¢
celebrytéw z fascynujacymi ludzmi ani spraw o duzej nos-
nosci ze sprawami waznymi. Odmawiam wielu celebrytom
prowadzenia ich glosnych spraw na rzecz szarych ludzi bez
pieniedzy, lecz przychodzgcych do mnie z waznym czy inte-
resujacym zagadnieniem.

W zadnym stopniu moja kariera prawnicza nie jest typo-
wa, nie prowadze tez typowo profesorskiego zycia. Jednakze
poniewaz dzielitem w tak wielu réznych aspektach losy zycia
wspblczesnego prawnika, chetnie dziele sie przemysleniami
zdobytymi w ramach tych przygdd w nadziei, ze niektérzy
nauczg sie czego$ na moich btedach.

Celem, jaki mi przySwieca, gdy pisze te ksigzke, jest za-
checenie innych do wyciggania wnioskéw z moich sukceséw
i porazek, z moich trafnych i blednych decyzji.

Posréd najczesciej zadawanych mi pytan padajg te dwa
,Jak znalazles sie tam, gdzie jeste$?” oraz ,Jak zaplanowates
swoja interesujacy kariere?”. Uczciwa odpowiedZ na nie to:
»Zupelnie przez przypadek”. Nie mialem wielkiego planu czy

starannego projektu, otrzymalem tez niewiele wskazéwek



od innych. Zaczynalem, majac nadzieje zostaé osiedlowym
adwokatem na Brooklynie (moja matka miata juz wybrany lo-
kal). Potem, kiedy dobrze szto mi na studiach prawniczych,
zdecydowalem sie zostaé profesorem prawa. Nastepnie pod-
jatem decyzje o przyjeciu kilku klientéw, by poszerzy¢ swoje
zawodowe zaplecze 1 podnies¢ poziom umiejetnosci dydak-
tycznych. P6Zniej postanowitem pisaé felietony i artykuly.
Potem zaczatem pisa¢ ksigzki, co nierozerwalnie wigze sie
z wygtaszaniem publicznych wyktadow. Ostatecznie zdecy-
dowalem, ze ta mieszanka mi sie podoba. Pracuje zbyt ciez-
ko, obrazam zbyt wielu ludzi, wywotuje za duzo kontrowersji
i jestem zbyt prowokacyjny. Stowem: generuje za duzo huc-
py. Doswiadczylem do$¢ réznorodnosci, jakie przynoszg zycie
i praktyka prawnicza, wiec moze moje do§wiadczenie pomo-
ze innym w dokonywaniu ich wtasnych wyboréw.

W tej ksigzce oferuje mieszanke praktycznych rad do-
tyczacych kariery, filozoficznych ruminacji dotyczacych
sprawiedliwo$ci, wnikliwych psychologicznych rozwazan
dotyczacych wygrywania i przegrywania, a nawet gars¢ spe-
kulacji, czy jest mozliwe, by by¢ zaré6wno skutecznym profe-
sjonalistg, jak i dobrym czlowiekiem (,menschem”, jak ujetaby
to moja matka).

To, czego najbardziej brakuje w tej ksigzce, to interaktyw-
na natura rozmow, jakie odbywam z tymi, ktérym rad udzie-
lam. Wiec postarajmy sie zrobi¢ to najlepiej, jak sie da. Napisz
mi e-mail z twoimi reakcjami na moje rady, a ja postaram sie
odpowiedzie¢. W ten sposéb zmienimy ten monolog w dialog.
Mo6j adres e-mail to: alder@law.harvard.edu. Dla tych, kté-
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rzy tak jak ja nie s uzaleznieni od e-maili, podaje moj adres
korespondencyjny: Harvard Law School, 1575 Massachusetts
Avenue, Cambridge, MA 02138.

Biorac pod uwage wszystkie powyzsze zastrzezenia, daje
nurka w biznes udzielania rad, majac nadzieje, ze by¢ moze
uda mi sie oming¢ niektére putapki, ktérych sam doswiad-
czylem, lecz majac tez $wiadomo$¢, ze moge wpasé w inne.
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