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Rozdziat |. Plan dekarbonizacji
przedsiebiorstwa

1. Wprowadzenie

W niniejszym rozdziale oméwiono zagadnienia zwigzane z dekarbonizacja, ktéra sta-
nowi jedno z kluczowych wyzwan wspdtczesnej polityki klimatycznej oraz strategii zréw-
nowazonego rozwoju. Analizie poddano zaréwno ramy regulacyjne, jak i dobre praktyki
w zakresie opracowywania wiarygodnych planéw transformacji klimatycznej, ze szcze-
gbélnym uwzglednieniem wymogdédw wynikajacych ze standardu ESRS E1. Choé obo-
wigzek raportowania zgodnie z tymi standardami dotyczy jedynie wybranych kategorii
przedsiebiorstw, to prezentowane w rozdziale podejscia moga zostaé zastosowane row-
niez w organizacjach, ktdre nie sg objete zakresem dyrektywy CSRD.

Standardy ESRS, opracowane w celu ujednolicenia wymogdw raportowania w zakresie
zrownowazonego rozwoju, petnig réwniez funkcje drogowskazu dla pozostatych pod-
miotéw. Dobrowolne ich wdrozenie umozliwia przygotowanie sie do ewentualnych przy-
szlych regulacji, a takze sprzyja utrzymaniu pozycji w tancuchu wartosci, gdzie coraz
czesciej wymagane jest dostarczanie danych ESG. Stosowanie ESRS sprzyja budowaniu
przewagi konkurencyjnej poprzez zwiekszenie przejrzystosci i uporzadkowanie rapor-
towania, co ma istotne znaczenie w relacjach z inwestorami, instytucjami finansowymi
i kontrahentami. Ponadto przyczynia sie do lepszego zarzadzania ryzykiem oraz identy-
fikacji szans zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem, co zwieksza odpornos¢ organi-
zacji na zmiany rynkowe i regulacyjne. Przejrzyste raportowanie zgodne z ESRS wzmac-
nia zaufanie interesariuszy, wspiera reputacje i sprzyja dtugoterminowemu rozwojowi.
Stanowia nie tylko instrument regulacyjny, lecz takze praktyczne narzedzie wspierajace
swiadome zarzadzanie wpltywem srodowiskowym, spotecznym i tadem korporacyjnym.
Ich zastosowanie moze odegrac kluczowa role w budowaniu nowoczesnej, odpowiedzial-
nej i konkurencyjnej organizacji.
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Wspdlczesna transformacja gospodarki w kierunku neutralnosci klimatycznej wymaga
wdrozenia rygorystycznych mechanizmdéw monitorowania, raportowania i redukcji emi-
sji gazéw cieplarnianych. W ostatnich latach UE podejmuje intensywne dziatania legisla-
cyjne, majace na celu usprawnienie procesu dekarbonizacji przedsiebiorstw, ktora dazy
do zmniejszenia emisji gazéw cieplarnianych, co jest kluczowe dla walki z ociepleniem
klimatu. Proces ten obejmuje transformacje sektora energetycznego poprzez zastepowa-
nie paliw kopalnych odnawialnymi Zrédtami energii (OZE) i jest kluczowym elementem
globalnych dziatan na rzecz realizacji celéw klimatycznych, takich jak osiggniecie neu-
tralnosci weglowej do potowy XXI w.!. Raport IPCC? wskazuje na koniecznosc¢ redukcji
globalnych emisji CO2 o okoto 45% do 2030 r. w poréwnaniu z poziomami z 2010 r.
Ponadto IPCC zaznacza, Ze w scenariuszach osiaggniecia celu 1,5°C istotng role odgry-
waja technologie wychwytywania i sktadowania dwutlenku wegla (CCS) oraz dziatania
zwigzane z odnowq i ochrona ekosystemow pochtaniajacych CO2, takich jak lasy i gleby.
W niniejszym rozdziale przedstawiono szczegdtowa analize obowigzujacych regulaciji,
omowiono gléwne wymagania oraz przedstawiono studium przypadkéw. Analiza ta ma
na celu nie tylko wskazanie najwazniejszych aspektéw regulacji, ale takze zdiagnozowa-
nie barier wdrozeniowych oraz sformutowanie rekomendacji dla przedsiebiorstw daza-
cych do budowania planéw neutralnosci klimatycznej.

Transformacja dekarbonizacyjna przedsiebiorstw osadzona jest w nowym paradygma-
cie legislacyjnym, ktory zaklada catkowity integracje wymogdéw dotyczacych zréwno-
wazonego rozwoju z tradycyjnymi aspektami sprawozdawczymi. Wiele krajéw zobowia-
zalo sie do osiggniecia neutralnosci weglowej: Austria do 2040 r., Indie do 2070 r. oraz
Chiny do 2060 r.2. Bardzo duzy udzial w realizacji tych bardzo ambitnych celéw be-
dzie mial takze sektor prywatny. W 2015 r. Zgromadzenie Ogdlne Organizacji Narodéw
Zjednoczonych przyjeto 17 Celéw Zréwnowazonego Rozwoju (Sustainable Development
Goals, SDGs), ktére wyznaczajq globalny kierunek dziatan na rzecz zréwnowazonego
rozwoju spotecznego, gospodarczego i sSrodowiskowego. Wsrdd nich szczegdélne znacze-
nie ma Cel 13, bedacy wezwaniem do pilnych dziatan w zakresie przeciwdziatania zmia-
nie klimatu i jej skutkom. Kluczowym zatozeniem tego celu jest ograniczenie global-
nego ocieplenia do poziomu nieprzekraczajacego 2°C wzgledem epoki przedprzemy-
stowej, z dazeniem do utrzymania wzrostu temperatury na poziomie 1,5°C do 2030 r.
Cel ten podkresla znaczenie skoordynowanych, ambitnych i natychmiastowych dziatan
ze strony spoteczno$ci miedzynarodowej w celu zahamowania postepujacych zmian kli-
matycznych i ochrony przysztych pokolen. Zrozumienie ztozonych powigzan miedzy
celami klimatycznymi a celami zréwnowazonego rozwoju pozwala na lepsze ukierun-

1 IPCC, Global warming of 1.5°C. An IPCC Special Report on the impacts of global warming of 1.5°C above pre-
industrial levels and related global greenhouse gas emission pathways, V. Masson-Delmotte et al. (red.), 2018,
In Press.

2 Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC) — Miedzyrzadowy Zespdt ds. Zmian Klimatu, utworzony
w 1988 1. przez Program Srodowiskowy Organizacji Narodéw Zjednoczonych (UNEP) oraz Swiatowa Organi-
zacje Meteorologiczng (WMO). IPCC dostarcza naukowych ocen dotyczacych zmian klimatu, ich skutkéw i po-
tencjalnych strategii adaptacji i tagodzenia. Jego raporty sa kluczowym zrédtem wiedzy dla decydentéw poli-
tycznych na catym $wiecie, w tym dla instytucji UE przy opracowywaniu regulacji klimatycznych, takich jak
CSRD czy ESRS.

3'Y. Zhao i in., Have those countries declaring ,,zero carbon” or ,,carbon neutral” climate goals achieved carbon
emissions—economic growth decoupling?, Journal of Cleaner Production.
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kowanie dziatan oraz optymalizacje zasobéw w celu skutecznej realizacji obu agend.
Umozliwia to wykorzystanie synergii pomiedzy tymi obszarami, a jednoczesnie minima-
lizowanie potencjalnych kompromiséw i konfliktéw miedzy priorytetami srodowisko-
wymi, spotecznymi i gospodarczymi“. Pozwala to tez lepiej zrozumiec¢ zaleznos$ci pomie-
dzy raportami zréwnowazonego rozwoju i widocznymi w nich odwotaniami do Agendy.
Wyniki analiz scenariuszowych jednoznacznie wskazuja, ze ambitna polityka dekarbo-
nizacyjna nie jest tylko srodkiem do osiagniecia celéw klimatycznych (jak wymaga tego
ESRS E1%), lecz réwniez narzedziem sprzyjajacym realizacji szerokiego wachlarza Celéw
Zréwnowazonego Rozwoju®. Réwnoczesnie, bez odpowiednich mechanizméw korekcyj-
nych, transformacja ta moze generowac koszty spoteczne i gospodarcze, ktére powinny
by¢ odpowiednio adresowane w ramach spdjnych polityk publicznych i prywatnych.
ESRS E1 —jako standard kompleksowo ujmujacy kwestie planowania, celow, dziatan oraz
ryzyk —wpisuje sie w logike tych wyzwan, a jego wtasciwa implementacja moze znaczaco
wzmocnié efektywnos¢ i sprawiedliwo$é transformacji klimatycznej w Europie. Dla gteb-
szego zrozumienia wszystkich tych aspektéw kluczowe jest holistyczne i transparentne
raportowanie. Oznacza to rzetelne, przejrzyste i kompletne ujawnianie informacji do-
tyczacych dziatalnosci organizacji. Uwzglednié nalezy dane oparte na faktach, czytelne
przedstawienie metod i zZrédet danych, dostepno$¢ informacji oraz przedstawienie ich
w sposéb przejrzysty. Unia Europejska podejmuje szereg dziatan legislacyjnych i strate-
gii politycznych, aby sprosta¢ wyzwaniom dekarbonizacji, okreslonym m.in. w raportach
IPCC. Gléwne dziatania koncentrujg sie na reformach sektorowych i osiggnieciu neutral-
nosci klimatycznej do 2050., co zapisano w rozporzadzeniu 2021/1119 ustanawiajacym
ramy na potrzeby osiagniecia neutralnosci klimatycznej nazywane Europejskim Prawem
o Klimacie, ktore realizuje zapowiedzi polityczne wynikajace z Zielonego Ladu. Kazdy
z sektoréw ma regulacje odpowiednie dla jak najbardziej efektywnego ograniczania emi-
sji w tym zakresie.

Kluczowym elementem jest tu dekarbonizacja i zwigzane z nig pojecia. Pierwszym z nich
jest transformacja energetyczna — przejscie z paliw kopalnych (np. wegiel, ropa, gaz
ziemny) na odnawialne zrédta energii. Transformacje te sa dtugotrwate, wielowymia-
rowe i wymagajq zaangazowania wielu interesariuszy — firm, konsumentéw, wtadz —
w celu skutecznego przejscia na bardziej zréwnowazone systemy energetyczne’. Aby
transformacja mogta sie dojs¢ do skutku, musi mieé miejsce takze poprawa efektywnosci
energetycznej — modernizacja przemystu, budownictwa i transportu w celu zmniejszenia
zuzycia energii. Inicjatywy czesto przynosza oszczednosci pieniedzy i emis;ji®. Temu pro-

4 C. Kroll, A. Warchold, P. Pradhan, Sustainable Development Goals (SDGs): Are we successful in turning trade-
offs into synergies?, Palgrave Communications, 2019.

5 ESRS E1 - Climate change to jeden ze standardéw Europejskich Standardéw Sprawozdawczosci Zréwnowa-
zonego Rozwoju (European Sustainability Reporting Standards), ktéry koncentruje si¢ na ujawnieniach doty-
czacych wplywu organizacji na zmiany klimatu oraz wptywu zmian klimatu na organizacje. Obejmuje m.in. in-
formacje o emisjach gazéw cieplarnianych (GHG), celach redukeyjnych, planach transformacji klimatycznej,
ryzykach i szansach klimatycznych oraz strategiach tagodzenia i adaptacji. Standard jest cze$cig pakietu regu-
lacyjnego CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive).

6 J. Moreno, L. Campagnolo, B. Boitier i in., The impacts of decarbonization pathways on Sustainable Develop-
ment Goals in the European Union, Communications Earth & Environment, 2024.

7 B.K. Sovacool Visions of energy futures: Imagining and innovating low-carbon transitions, Routledge, 2019.
8 S. Dela Rue du Can, A. Druckman, R. Fouquet i in., Energy efficiency: What has it delivered in the last 40 years?,
Annual Review of Environment and Resources, 46, 2021, s. 135—165.
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cesowi towarzyszy¢ powinien takze rozwoj technologii pochtaniania CO2 — technologie
wychwytywania i sktadowania dwutlenku wegla (CCS — Carbon Capture and Storage).
Jednoczesnie mimo dojrzatosci technicznej wdrozenia CCS pozostajq niewystarczajace
z powodu barier ekonomicznych, politycznych i infrastrukturalnych®.

2. Raportowanie zrownowazonego rozwoju

Wszystkie dziatania i cele wymienione we wstepie, jak i wiele innych beda podlegaty
obowigzkowemu raportowaniu zgodnie z dyrektywa CSRD oraz standardami ESRS, za-
pewniajacymi pelng transparentnos$¢é danych dotyczacych emisji, ryzyka klimatycznego
i realizacji strategii dekarbonizacji'®. Duze europejskie spo6tki objete dyrektywa CSRD
miaty w zatozeniu ujawnic plan transformacji w kierunku neutralnosci klimatycznej, wy-
jasniajac, w jaki spos6b ich dziatalnos$¢ wpisuje sie w unijne cele redukcji emisji na 2030
i 2050 r. Standard ESRS E1 wymaga podania celéw redukeji gazéw cieplarnianych (za-
rowno krétko-, jak i dtugoterminowych) wraz z informacja, czy sa one naukowo uzasad-
nione i zgodne z celem ograniczenia globalnego ocieplenia do 1,5°C.

ESRS E1: Dotyczy dziatan zwigzanych z tagodzeniem zmian klimatycznych oraz przystosowaniem
sie do nich. Firmy musza raportowac swoje emisje oraz strategie redukcji sladu weglowego.

Standard ESRS E1 wymaga, aby cele klimatyczne przedsiebiorstw byly formutowane
przede wszystkim w wartosciach bezwzglednych, co umozliwia ocene rzeczywistego
wolumenu redukcji emisji. Cele intensywnosci emisji (np. COz2e/produkcja jednostkowa)
moga by¢ stosowane jedynie pomocniczo. Taka konstrukcja ma na celu zapobiezZenie
sytuacjom, w ktérych wskazniki intensywnosci ukrywaja wzrost emisji wynikajacy
z ekspansji dzialalnosci. W kontekscie wymogéw wynikajacych z dyrektywy CSRD
oraz ESRS zasadniczym elementem poprzedzajacym proces raportowania jest przepro-
wadzenie analizy podwdjnej istotnosci (ang. double materiality). To wlasnie ona sta-
nowi podstawe zaréwno dla dziatan sprawozdawczych, jak i strategicznych, przesadzajac
o konieczno$ci uwzglednienia okreslonych zagadnien — w tym kwestii zwigzanych z de-
karbonizacja —w strukturze informacyjnej organizacji. Wyniki tej analizy decyduja o obo-
wigzku ujawnienia informacji dotyczacych emisji gazow cieplarnianych, celéw redukceyj-
nych, strategii dekarbonizacji, alokacji kapitatu oraz zgodnosci z unijng Taksonomia.

Dekarbonizacja jako przedmiot raportowania oraz zarzadzania powinna by¢ rozpatry-
wana w dwoch ujeciach: po pierwsze, jako oddzialywanie dziatalnosci przedsiebiorstwa
na $rodowisko (materialnos¢ sSrodowiskowa), obejmujace miedzy innymi emisje bezpo-
$rednie oraz posrednie (zakresy 1—3), zuzycie zasobow czy wptyw na bioréznorodnos¢;
po drugie, jako wpltyw czynnikéw srodowiskowych i regulacyjnych na wyniki finansowe
jednostki (materialno$é finansowa), w tym ryzyko zwigzane z kosztami emisji, zmienno-

9 M. Bui, C.S. Adjiman, A. Bardow, E.J. Anthony, A. Boston i in., Carbon capture and storage: the way forward,
Energy & Environmental Science, 11(5), 2018, s. 1062—1176.

10 ESRS E1 Climate Change (Delegated Act), EFRAG, zalacznik do rozporzadzenia 2023/5303, przyjetego
31.7.2023 1.
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$cig cen energii, zmianami preferencji konsumenckich lub ograniczeniami w dostepie do
finansowania zgodnego z zasadami zréwnowazonego rozwoju.

Zgodnie z wymogami okre$lonymi w standardzie ESRS 2 (IRO-1 oraz IRO-2), przedsie-
biorstwo zobowigzane jest nie tylko do przedstawienia wynikdw przeprowadzonej ana-
lizy istotnosci, lecz takze do ujawnienia jej przebiegu — w tym przyjetych kryteriéw, zro-
det danych, sposobéw angazowania interesariuszy oraz czestotliwosci aktualizacji. Samo
zadeklarowanie celéw srodowiskowych — w szczegdlnosci w odniesieniu do dekarboni-
zacji — nie jest wystarczajace, konieczne jest powiazanie danych klimatycznych z wyni-
kami systematycznego procesu oceny istotnosci.

Nawet w przypadku braku uznania zagadnien klimatycznych za istotne z perspektywy finansowej
ich znaczenie srodowiskowe naklada obowigzek raportowania zgodnie z podejsciem przyjetym
przez standard ESRS E1.

Analiza podwojnej istotnosci (ang. double materiality analysis) to kluczowy element ra-
portowania zréwnowazonego rozwoju wedtug standardéw ESRS i dyrektywy CSRD. Jej
celem jest identyfikacja tematéw ESG, ktdre sa istotne zar6wno z perspektywy wpltywu
firmy na otoczenie (impact materiality), jak i wptywu czynnikéw zewnetrznych na sytu-
acje finansowg firmy (financial materiality). Jest to narzedzie, ktére niezaleznie od obo-
wigzku raportowego pozwoli lepiej zrozumieé, na jakim etapie jest przedsiebiorstwo,
oraz ktére aspekty moga by¢ dla niego kluczowe. Tym samym nie pelni wytacznie funkcji
formalnej procedury raportowej, lecz stanowi istotny instrument ksztaltowania stra-
tegii dekarbonizacji w przedsiebiorstwie. Okresla ona zakres niezbednych danych, wy-
znacza cele redukeyjne, kierunki inwestycji oraz warunkuje powiazania miedzy dziata-
niami srodowiskowymi a wynikami ekonomicznymi. Brak rzetelnosci w realizacji tego
procesu moze prowadzi¢ nie tylko do niespetnienia obowigzkéw informacyjnych, lecz
rowniez do utraty wiarygodnosci w oczach interesariuszy zewnetrznych. Przedsiebior-
stwa, ktdre potraktuja analize podwdjnej istotnosci jako podstawe strategii klimatycznej,
zyskuja natomiast narzedzie umozliwiajace efektywne zarzadzanie ryzykiem transfor-
macyjnym w ujeciu zaréwno srodowiskowym, jak i ekonomicznym.

Standard ESRS E1 jest kluczowym elementem regulacji dotyczacych zréwnowazo-
nego rozwoju w Europie, koncentrujacym sie na raportowaniu zwigzanym ze zmiang
klimatu. Jest to pierwszy z pieciu standardéw srodowiskowych, majacy na celu utatwie-
nie przedsiebiorstwom ujawniania informacji o ich wptywie na klimat oraz dzialaniach
podejmowanych w celu jego ochrony. Standard ESRS E1 zawiera 193 punktéw danych.
Firmy, ktdre go raportuja, sa zobowiazane do opisania polityk dotyczacych zarzadzania
ryzykiem zwigzanym ze zmianami klimatycznymi oraz ich wplywem na dziatalnos¢ ope-
racyjna.

Standard ESRS E1 wymaga od firm raportowania emisji gazéw cieplarnianych w zakre-
sach 1, 21 3. Obejmuje to:

1) bezposrednie emisje z dzialalnosci firmy (zakres 1),

2) posrednie emisje zwigzane z zakupiong energia (zakres 2),

3) emisje w taficuchu wartosci (zakres 3).
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Firmy musza ujawniac¢ swoje cele redukcji emisji gazéw cieplarnianych, w tym:
1) cele krotko-, srednio- i dlugoterminowe,
2) metodologie wyznaczania celow (np. zgodnos¢ z Porozumieniem Paryskim),
3) postepy w realizacji celow.

Standard ESRS E1 wymaga ujawniania planow transformacji w kierunku gospodarki ni-
skoemisyjnej, obejmujacych:

1) konkretne dziatania majgce na celu redukcje emisji,

2) harmonogram wdrazania dziatan,

3) wymagane inwestycje i zasoby.

Firmy musza raportowac o ryzykach i mozliwosciach zwigzanych ze zmianami klimatu,
W tym o:

1) ryzyku fizycznym (np. ekstremalne zjawiska pogodowe),

2) ryzyku przejscia (np. zmiany regulacyjne, technologiczne),

3) mozliwosciach biznesowych wynikajacych z dekarbonizacji.

Ponadto standard ESRS E1 wymaga ujawniania przewidywanych skutkéw finansowych
wynikajacych z ryzyk i mozliwo$ci zwigzanych z klimatem. Spétka powinna oddzielnie
przedstawic:

1) finansowe skutki istotnych ryzyk fizycznych,

2) finansowe skutki istotnych ryzyk transformacji oraz

3) potencjal finansowych korzysci wynikajacych z szans klimatycznych.

Jest to zgodne z terminologia TCFD (Task Force on Climate-related Financial Disclosures —
Grupa Zadaniowa ds. Ujawniania Informacji Finansowych Zwigzanych z Klimatem''),
gdzie climate-related risks dzieli sie na ryzyka fizyczne i przejscia, a climate-related
opportunities oznaczajq korzystne mozliwosci biznesowe zwiazane z transformacja
w kierunku gospodarki niskoemisyjnej.

Ryzyka fizyczne wynikaja bezposrednio ze zjawisk klimatycznych — moga to by¢ zdarze-
nia nagte (aktualne) lub dtugotrwate zmiany klimatu. Przyktadowymi ryzykami fizycz-
nymi sg ekstremalne zjawiska pogodowe (burze, powodzie, pozary, fale upatéw) oraz
chroniczne zmiany (podnoszenie sie poziomu moérz, susze, utrata bioréznorodnosci). Ry-
zyka transformacji (przejscia) z kolei dotycza skutkéw procesu przechodzenia na go-
spodarke niskoemisyjna — obejmuja m.in. ryzyka regulacyjne i prawne (np. zaostrzenie
przepisow emisyjnych, podatki weglowe), technologiczne (zastapienie przestarzatych
technologii), rynkowe (zmiana popytu) czy reputacyjne. Szanse klimatyczne zas to po-
tencjalnie pozytywne efekty dla firmy wynikajace ze zmian klimatycznych lub dziatan
podejmowanych w reakcji na te zmiany.

Raportowanie ryzyk i szans klimatycznych stanowi istotny element zarzadzania stra-
tegicznego przedsiebiorstw. Wymdg ten obejmuje zaréwno ryzyka fizyczne, jak i przej-
Sciowe oraz identyfikacje potencjalnych mozliwosci zwiazanych z transformacja klima-

11 Jest to miedzynarodowa inicjatywa powotana przez Rade Stabilnosci Finansowej (FSB) w 2015 r., ktérej ce-
lem jest opracowanie wytycznych dotyczacych ujawniania przez firmy informacji o ryzykach i szansach zwia-
zanych ze zmianami klimatu. Zalecenia TCFD maja na celu zwiekszenie przejrzystosci raportowania klimatycz-
nego, utatwienie inwestorom i innym interesariuszom oceny wptywu zmian klimatu na dziatalno$¢ przedsie-
biorstw oraz wspieranie zréwnowazonych decyzji finansowych.
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2. Raportowanie zrownowazonego rozwoju

tyczna. Rownolegle pojawiaja sie szanse rynkowe: poprawa efektywnosci energetycznej,
dostep do preferencyjnego finansowania czy wdrazanie innowacji klimatycznych. Inte-
gracja tych informacji z raportowaniem finansowym pozwala firmom budowa¢ odpor-
nosc strategiczng i uzyskac przewage konkurencyjna w dtuzszym horyzoncie czasowym.

Istotne jest takze powigzanie tych ujawnien z analizg scenariuszowa i 0gdlng strategia
firmy. Standard zaleca, by ocena finansowych skutkéw ryzyk opierata sie m.in. na ana-
lizie odpornosci firmy na rézne scenariusze klimatyczne. W praktyce przedsiebiorstwo
powinno przeprowadzi¢ analize scenariuszy (np. scenariusz 1,5°C vs. >3°C ocieplenia)
i okresli¢, jak w tych warunkach zmienia sie jego przychody, koszty, wartosci akty-
wow czy koszty finansowania. Wyniki takiej analizy powinny informowac ujawnienie
E1-9 - tak by inwestorzy mogli ocenié, czy firma jest finansowo odporna na rézne trajek-
torie klimatyczne.

Standard ESRS E1-1 obliguje przedsiebiorstwa do przedstawienia strategicznego planu
transformacji klimatycznej, bedacego kluczowym narzedziem integracji celéw dekarbo-
nizacyjnych z modelem biznesowym. Plan ten powinien zawierac opis gléwnych dzwi-
gni redukcji emisji, takich jak efektywno$é energetyczna, zmiana miksu energetycznego
na odnawialny, modernizacja technologiczna oraz eliminacja wysokoemisyjnych pro-
duktéw — wraz z oszacowaniem ich udziatu w realizacji celéw klimatycznych. Obowigz-
kowe jest takze okreslenie nakladéw inwestycyjnych (CapEx) i operacyjnych (OpEx)
z odniesieniem do ich zgodnosci z Taksonomig. Szczegdtowe wymagania i przyktady zo-
stana omowione w dalszej czesci niniejszego rozdziatu.

Kolejnym wymaganiem jest identyfikacja tzw. zamrozonych emisji (locked-in
emissions), czyli emisji wpisanych w cykl zycia aktywow, ktére moga ograniczy¢ sku-
tecznos¢ transformacji po 2030 r. Plan powinien zawierac cele redukcyjne co najmniej
na 2030 r. i — jesli mozliwe — na 2050 r., z obowigzkiem ich aktualizacji co pie¢ lat
0od 2030 .

Stowarzyszenie EFRAG podkresla réwniez konieczno$¢é powigzania planéw klimatycz-
nych z innymi obszarami — np. uwzglednienia wplywu transformacji na pracownikéw
i spotecznosci lokalne czy na biordéznorodnosé'2. Takie holistyczne podejscie ma zapew-
ni¢, ze plan dekarbonizacji bedzie wiarygodny i trwatly spotecznie.

Instytucje zwracaja uwage na koniecznos$¢ integracji planu dekarbonizacji ze strategig biznesowgq
oraz innymi wymiarami zréwnowazonego rozwoju. Skuteczny plan powinien by¢ jednolitym do-
kumentem obejmujacym wszystkie istotne cele srodowiskowe i spoteczne, tak aby transformacja
klimatyczna przedsiebiorstwa dokonywata sie w sposdb sprawiedliwy i spdjny.

Standard ESRS E1-1 stanowi rozszerzenie wczesniejszych ram raportowych, takich jak
TCFD, i wprowadza obowigzek ujawnienia zaréwno planu dziatan na rzecz neutralnosci
klimatycznej, jak i informacji o jego braku. Podejscie to premiuje dtugofalowsq strategie
klimatyczna, a nie jedynie dorazne deklaracje redukcyjne.

12 ESRS E1 Climate Change (Delegated Act).
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Spemhienie wymogéw ESRS E1 w zakresie dekarbonizacji to nie tylko obowigzek regu-
lacyjny, ale takze szansa na budowanie przewagi konkurencyjnej, zarzadzanie ry-
zykiem klimatycznym i wzmacnianie odpornos$ci biznesowej w coraz bardziej zréw-
nowazonym otoczeniu rynkowym. Nalezy jednak pamietaé, ze sam proces ujawniania
danych klimatycznych moze sta¢ sie gléwnie technicznym obowigzkiem, bez realnej
transformacji'®. Standard ESRS E1 wymusza konkretne dzialania (plany, cele, inwe-
stycje), aby uniknaé powierzchownego charakteru raportowania. Dekarbonizacja zo-
stata ujeta w strukturze ujawnieniowej standardu w sposéb kompleksowy. Plan przejscia
(E1-1) wymaga wskazania celéw neutralnosci klimatycznej, dZwigni transformacyjnych
oraz sposobow zarzadzania ryzykiem aktywédw wysokoweglowych. Polityki i dziatania
(E1-2, E1-3) obejmuja dziatania tagodzace, adaptacyjne oraz inwestycje wspierajace
transformacje, wraz z oceng ich efektéw srodowiskowych. Cele klimatyczne (E1-4) maja
by¢ zdefiniowane na podstawie ram naukowych, bez uwzgledniania offsetéw, w rozbiciu
na zakresy emisji i w odniesieniu do konkretnych horyzontéw czasowych. Szczegdtowe
dane dotyczace emisji (E1-6) musza byc¢ zgodne z GHG Protocol i uwzgledniaé strukture
organizacyjna. Standard uwzglednia takze instrumenty takie, jak offsety i ceny emisji
wewnetrzne (E1-7, E1-8), z zastrzezeniem, ze neutralno$¢ emisyjna moze by¢ uznana
dopiero po redukcji 90—95% emisji brutto. Konncowym elementem jest ujawnienie skut-
kéw finansowych ryzyk i szans klimatycznych (E1-9), z rozréznieniem ich wptywu
na aktywa, przychody i zobowigzania w ujeciu czasowym i strategicznym.

Choc¢ ESRS E1 nie narzuca konkretnych sankcji, wymaga zewnetrznej weryfikacji metodologii
(np. ram naukowych przy celach E1-4) oraz formalnej integracji ze struktura korporacyjna (E1-1i,
GOV-3).

3. Kluczowe wyzwania

Raportowanie dziatan dekarbonizacyjnych wedtug standardu ESRS E1 stanowi proces
ztozony, wymagajacy od przedsiebiorstw znacznych naktadéw organizacyjnych, kom-
petencyjnych oraz technologicznych. Kluczowe wyzwania w tym zakresie obejmuja
m.in. zloZonos¢ wymogdéw informacyjnych. Standard naktada obowiazek szczegétowego
ujawniania strategii klimatycznych, w tym plandéw przejscia na gospodarke niskoemi-
syjna oraz ich powigzania z celami polityki klimatycznej UE na lata 2030 i 2050. Ko-
nieczne jest przedstawienie dziatan w ujeciu retrospektywnym, biezacym oraz prospek-
tywnym, w tym ich integracji z modelem biznesowym.

Kolejnym aspektem, na ktéry nalezy zwrdcié¢ uwage, jest gotowos¢ przedsiebiorstw. Jak
pokazuja dane CDP, tylko 25% firm globalnie deklaruje posiadanie planu zgodnego z ce-
lem 1,5°C, a znikoma cze$¢ ujawnia go w pelni'4. W Polsce poziom przygotowania jest

13 N. Frisch, J. Engler, A. Engels, That’s none of my business: The depoliticizing effects of economic valuation
in climate policy, Universitdt Hamburg, 2023.

14 CDP, 1,5°C still the goal: businesses disclosing climate transition plans jumps nearly 50%, https://www.cdp.
net/en/press-releases/15c-still-the-goal-businesses-disclosing-climate-transition-plans-jumps-nearly-50 (do-
step: 2.9.20251.).
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3. Kluczowe wyzwania

jeszcze nizszy —wedlug KPMG wymagania ESRS E1 dotyczace posiadania planu transfor-
macji ku zeroemisyjnosci oraz konkretnych celéw klimatycznych sa dla wiekszosci pol-
skich spétek tematem odleglym, nie zaadresowanym dotad w praktyce biznesowe;j®. Jed-
noczesnie gotowymi do udzielania danych muszg by¢ takze przedsiebiorstwa w tancu-
chu wartosci firmy. Bezposrednio powigzanym z tym wyzwaniem jest kalkulacja pelnego
sladu weglowego (w tym emisji Scope 3). Jednym z najbardziej wymagajacych elemen-
téw raportowania jest pomiar emisji w catym tancuchu wartosci, szczegdlnie w zakre-
sie 3, obejmujacy m.in. dostawcow i uzytkownikow koricowych. Trudnosci dotycza gtow-
nie dostepu do wiarygodnych danych, co skutkuje koniecznos$cia stosowania estymacji.

3.1. Zagwarantowanie wiarygodnosci celow

Powszechnym problemem jest ustawianie celéw klimatycznych bez naukowej podbu-
dowy lub bez pokrycia w planach inwestycyjnych. Wymdg ESRS, by deklarowad zgodnosé
celéw z trajektorig 1,5°C i wyjasnia¢ zastosowane scenariusze i standardy (np. SBTi),
ma wymusi¢ na firmach lepsza kalibracje celéw. Niemniej jednak w praktyce czes¢ firm
moze wcigz wyznacza¢ mato ambitne lub czastkowe cele (np. redukcja tylko wtasnych
emisji Scope 142, bez tancucha dostaw). Takie ,tatwe” cele nie odpowiadaja wymo-
gom ESRS E1-4, ktdry domaga sie wykazania, ze strategia redukcji pokrywa caty slad
weglowy firmy i prowadzi do neutralnosci klimatycznej'®. Zmiana nastawienia z inten-
sywnosci na wartosci bezwzgledne wymaga edukacji zarzadow i akcjonariuszy, ze nawet
przy rozwoju biznesu catkowite emisje muszg malec¢?’.

3.2. Integracja i spojnoS¢ danych

Standard zaktada zgodnos¢ danych pozafinansowych z informacjami zawartymi w rapor-
tach finansowych oraz zintegrowane podejscie do ujawnien korporacyjnych. Niezbedne
jest zagwarantowanie wysokiej jakosci danych z réznych systeméw i dziatdw przedsie-
biorstwa.

3.3. Analiza wptywow, ryzyk i szans (IRO)

Przedsiebiorstwa zobowigzane sa do przeprowadzenia analizy wptywu swojej dziatalno-
$ci na klimat oraz zwigzanych z tym ryzyk i mozliwosci, z uwzglednieniem catego tancu-
cha wartosci.

15 KPMG w Polsce, ESG w centrum uwagi. Raport z badania wsréd spétek notowanych na GPW, 2024, https://
kpmg.com/pl/pl/home/insights/2024/05/sektorowy-przeglad-mnoznikow-spolek-notowanych-na-gpw-1-
kwartal-2024.html (dostep: 2.9.20251.).

16 PwC Netherlands, The push towards net zero: Decarbonization in CSRD and ESRS E1, 2024, https://
www.pwe.nl/en/insights-and-publications/themes/sustainability/the-push-towards-net-zero.html  (dostep:
2.9.2025r.).

17 WWF France, Are companies’ climate targets aligned with science and the Paris Agreement? Analysis
of 300 European companies, 2024, s. 6, https://www.wwf.fr/sites/default/files/doc-2024-02/WWF_Clima-
te_Targets_Report_2024.pdf (dostep: 2.9.2025r.).
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3.4. Ryzyko greenwashingu

Terminem greenwashing okresla sie wszelkie praktyki majgce na celu przedstawienie or-
ganizacji i jej produktéw, celéw oraz zasad jako przyjaznych dla sSrodowiska — za pomoca
wykorzystania odpowiednich stwierdzen, terminologii, obrazéw. Przez naduzywanie ha-
set ekologicznych, stosowanie terminologii niezrozumiatej dla konsumenta, brak spdjno-
$ci reklamowanych cech produktu z postepowaniem firmy, podawanie nierzetelnych lub
nieprawdziwych danych, dziatania takie celowo wprowadzaja w btad konsumentéw!s.
Kluczowe elementy to: twierdzenie dotyczace efektéw srodowiskowych, brak mozliwo-
$ci potwierdzenia, intencja wprowadzenia w btad oraz cheé osiagniecia korzysci rynko-
wej'?. Wazna jest rzetelnosc i transparentnosc raportowanych danych, w celu unikniecia
zarzutéw o dziatania pozorne i utraty zaufania interesariuszy.

3.5. Zasoby i koszty

Skuteczne wdrozenie ESRS E1 wymaga inwestycji w technologie, szkolenia personelu
oraz zaangazowania specjalistow wewnetrznych i zewnetrznych.

4. Dobre praktyki i rekomendacije

Pomimo opisanych trudnosci, z zebranych zrédet wytania sie katalog dobrych prak-
tyk, ktére moga pomdc firmom skutecznie opracowad i wdrozy¢ plan dekarboniza-
c¢ji speiniajacy wymogi ESRS E1. Do najwazniejszych nalezy ustanowienie celéw w opar-
ciu o nauke i standardy miedzynarodowe. Najlepiej oceniane sg cele klimatyczne zgodne
z trajektorig 1,5°C, zweryfikowane poprzez inicjatywy, takie jak SBTi, ESRS E1, ktéra
wprost zacheca do deklarowania, czy cel dtugoterminowy firmy jest kompatybilny z pu-
tapem +1,5°C i wymaga wyjasnienia, jak go wyznaczono. Dobrg praktyka jest wiec sto-
sowanie uznanych metodologii przy ustalaniu celéw redukcji oraz jawne informowa-
nie, ze firma dazy do net zero najpdzniej do 2050 r. (w UE — do 2040 r. dla wielu sekto-
r6w). Organizacje branzowe zalecajg takze uwiarygodnienie celéw srednioterminowych
(np. na 2030 r.) przez niezalezna weryfikacje lub poréwnanie z benchmarkami sektoro-
wymi.

Wazna jest takze koncentracja na redukcji bezwzglednej emisji. Jak podkresla stan-
dard ESRS E1, cele wyrazone w wartosciach absolutnych (tonach COz2e) powinny by¢
traktowane priorytetowo, zas wskazniki intensywnosci uzywane pomocniczo?. Pozwala
to $ledzié realny spadek catkowitego sladu weglowego przedsiebiorstwa. Dobra praktyka
jest prezentowanie obu rodzajéw celéw — intensywnosciowych (np. emisje na jednostke
produktu) i absolutnych - przy czym spetnienie celu intensywnosciowego nie powinno

18 L. Witek, Zjawisko greenwashingu a zachowania konsumentéw, Problemy Zarzadzania, Finanséw i Marke-
tingu, Nr 32, 2013, s. 123-134.

19 M.J. Spaniol, E. Danilova-Jensen, M. Nielsen, C.G. Rosdahl, C.J. Schmidt, Defining greenwashing: A concept
analysis, Sustainability, t. 16, Nr 20, 2024.

20 'WWEF, Climate Targets Report 2024, https://www.wwf.fr/sites/default/files/doc-2024-02/WWF_Clima-
te_Targets_Report_2024.pdf (dostep: 2.9.2025.).
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4. Dobre praktyki i rekomendacje

maskowaé wzrostu emisji catkowitych. Firmy powinny tez jawnie deklarowaé, czy ich
Sciezka redukcji prowadzi do eliminacji 90—95% emisji (co definiuje neutralno$¢ zgod-
nie z SBTi) oraz jak poradza sobie z pozostatymi emisjami (np. przez inwestycje w tech-
nologie wychwytu CO2)2!.

Przedsiebiorstwa powinny takze przedstawié¢ szczegétowy plan dziatania (roadmap)
z przypisaniem dZwigni i inwestycji. Najbardziej przejrzyste raporty klimatyczne rozkta-
daja cel ogdlny na konkretne filary — np. ile redukcji zapewni poprawa efektywnosci
energetycznej, ile zmiana paliw/energii, ile kompensacja emisji itd. ESRS E1 wymaga
takiego podejscia — opisu wszystkich kluczowych dzwigni dekarbonizacji i ich wktadu
ilosciowego w realizacje celu??. Za dobrg praktyke uznaje sie przedstawienie harmono-
gramu dziatan (np. plan inwestycji w OZE do 2025 r., eliminacja kottéw gazowych do
2030 r., wprowadzenie flot elektrycznych do 2035 r. itp.) oraz powigzanie tych dziatan
z nakladami finansowymi w planach firmy??. Wymagane przez ESRS ujawnienie Green
CapEx/OpEx?** (zgodnie z Taksonomia) zacheca, by firma pokazatla, jaka czes¢ jej bu-
dzetu rozwojowego wspiera cele klimatyczne?s. Przedsiebiorstwa powinny zatem wdro-
zy¢ wewnetrzne mechanizmy $ledzenia wydatkéw na transformacje klimatyczna i rapor-
towac te kwoty wraz z opisem efektéw (np. X mln euro zainwestowano w projekty redu-
kujace emisje 0 Y t).

Plan klimatyczny powinien by¢ takze wtaczony w strategie i fad korporacyjny. Nie moze
on funkcjonowaé w oderwaniu — dobre praktyki to zatwierdzenie go przez zarzad, wy-
znaczenie osoby/os6b odpowiedzialnych na poziomie C-level, czyli najwyzej kadry za-
rzadzajacej, oraz powigzanie celéw klimatycznych z systemem zarzadzania. Standard
ESRS 2% to przekrojowy, obowigzkowy standard raportowania zréwnowazonego roz-
woju, ktéry okresla ogdlne wymogi ujawnieniowe dla wszystkich firm objetych regula-
cjami ESRS - niezaleznie od branzy, wielkosci czy wyniku oceny podwdjnej istotnosci.
Wymaga np. ujawnienia, czy realizacja celéw emisji wptywa na wynagrodzenia kadry
kierowniczej — coraz wiecej firm wprowadza takie powigzania, sygnalizujac, ze traktuje
redukcje emisji jako jeden z KPI biznesowych. Ponadto spétki wdrazajace ESRS E1 po-
winny integrowaé zarzadzanie ryzykiem klimatycznym z ogélnym systemem ERM (od
ang. Enterprise Risk Management). Rada nadzorcza lub komitet audytu powinny okre-
sowo oceniac postepy w realizacji planu klimatycznego.

21 PwC Netherlands, (2024). The push towards net zero: how to respond strategically and align with regu-
lations?, https://www.pwc.nl/en/insights-and-publications/themes/sustainability/the-push-towards-net-ze-
ro.html (dostep: 2.9.20251.).

22 Draft ESRS E1 Climate Change: Basis for Conclusions (ostateczna wersja), EFRAG, maj 2022.

23 Reclaim Finance, (2024). Climate Transition Plan Report, https://reclaimfinance.org/site/wp-content/up
loads/2024/01/Report-Climate-Transition-Plan-Reclaim-Finance-January-2024.pdf (dostep: 2.9.2025r.).

24 Green CapEx/OpEx to laczne okredlenie naktadéw inwestycyjnych (CapEx) i wydatkéw operacyjnych
(OpEx) przeznaczanych na dziatania, projekty lub aktywa zgodne z kryteriami zréwnowazonego rozwoju i ma-
jace pozytywny wplyw na $rodowisko. Obejmuje to zaréwno inwestycje w nowe technologie i infrastrukture, jak
i biezace koszty operacyjne wspierajace cele klimatyczne, takie jak redukcja emisji, efektywno$¢ energetyczna
czy wykorzystanie odnawialnych zZrédet energii.

25 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:32020R0852 (dostep: 2.9.20251.).

26 Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2023/2772 z 31.7.2023 r. uzupetniajace dyrektywe 2013/34/UE
w odniesieniu do standardéw sprawozdawczosci w zakresie zréwnowazonego rozwoju.
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Dobra praktyka to pelna transparentnosc co do zatozen przyjetych w planie. Jesli firma zaktada
korzystanie z kompensacji emisji (offsetéw), powinna ujawnic ilosci i standardy jakosciowe tych
kredytéw (ESRS E1 wymaga podania, czy uzywa sie kredytéw weglowych i jakich).

Jezeli pewne obszary emisji sa na razie poza pelna kontrolg (np. brak danych od czesci
dostawcéw), nalezy to zaznaczy¢ z planem uzupelnienia brakéw. Organizacje pozarza-
dowe rekomenduja réwniez unikanie mylacych terminéw — np. nie okres$laé sie ,,neutral-
nym”, jesli oznacza to tylko kompensowanie emisji zamiast ich faktycznej redukcji. Firmy
powinny komunikowaé konserwatywnie i precyzyjnie, co ich plan obejmuje, aby nie
wprowadza¢ inwestoréw w btad. Rzetelny plan opiera sie na zweryfikowanych danych
(np. audytowany $lad weglowy zgodny z GHG Protocol) i realnych zatozeniach co do roz-
woju biznesu (ESRS zaleca ujawni¢, jakie projekcje sprzedazy, popytu, regulacji przy-
jeto, budujac scenariusz redukcji). Spdjnosé zatozen makroekonomicznych i klimatycz-
nych z publicznymi scenariuszami (IPCC, IEA) réwniez jest uwazana za dobrg praktyke
i bywa wymagana przez inwestoréw.

Podsumowujac, najlepsze praktyki sprowadzaja sie do uczciwego, kompleksowego
i strategicznego podejscia: firma ma znac¢ swdj pelny slad weglowy, wyznaczyé am-
bitny cel redukcji, opracowac szczegdétowy plan wdrozenia tego celu (technologicznie
i finansowo) oraz regularnie monitorowac i raportowac postepy, korygujac dziatania
w miare potrzeby. Taki plan powinien by¢ wkomponowany w strukture zarzadzania firma
i komunikowany z najwyzszego szczebla, co sygnalizuje powage intencji. Zrédta bran-
zowe zgodnie wskazuja, ze przedsiebiorstwa, ktére juz teraz przyjmuja taka postawe,
zyskaja przewage — tatwiej przyciagng kapitat, zbudujg zaufanie interesariuszy i lepiej
przygotujg sie na zaostrzajace sie regulacje?’.

5. Cele SBTi

Waznym elementem w procesie budowania strategii zaréwno zréwnowazonego rozwoju,
jak i samych celéw dekarbonizacyjnych sg rézne inicjatywy miedzynarodowe, ktére do-
starczaja firmom wiarygodnych wytycznych oraz narzedzi do planowania i wdrazania
dziatan klimatycznych. Przyktadem takich inicjatyw jest Science Based Targets initiative
(SBTi), ktéra wspiera przedsiebiorstwa i instytucje finansowe w wyznaczaniu oraz we-
ryfikacji celéw redukcji emisji gazow cieplarnianych zgodnych z najnowszg wiedza na-
ukowa. Dzieki temu organizacje moga nie tylko skutecznie ograniczac¢ swdj wpltyw na kli-
mat, ale takze budowac¢ przewage konkurencyjna, wzmacnia¢ zaufanie interesariuszy
oraz lepiej przygotowac sie na przyszte regulacje i oczekiwania rynku. Inicjatywa SBTi to
miedzynarodowa inicjatywa, ktdrej celem jest wsparcie przedsiebiorstw i instytucji finan-
sowych w wyznaczaniu i weryfikacji celéw redukcji emisji gazéw cieplarnianych zgod-
nych z najnowsza nauka klimatyczna, tak aby ograniczy¢ wzrost sredniej globalnej tem-

27 CDP (2024), 1,5°C still the goal: businesses disclosing climate transition plans jumps nearly 50%, https://
www.cdp.net/en/press-releases/15c-still-the-goal-businesses-disclosing-climate-transition-plans-jumps-
nearly-50 (dostep: 2.9.20251.).
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5. Cele SBTi

peratury do 1,5°C powyzej poziomow przedindustrialnych?®. Zostata ona uruchomiona
w 2015 r. jako wspdlny projekt CDP (Carbon Disclosure Project), UN Global Compact,
World Resources Institute oraz WWF (World Wide Fund for Nature) i od 2023 r. dziala
jako niezalezna organizacja charytatywna z siedzibg w Wielkiej Brytanii. Inicjatywa ta
dostarcza przedsiebiorstwom narzedzi umozliwiajacych nie tylko planowanie, ale réw-
niez wdrazanie dziatan stuzacych redukcji emisji na poziomie korporacyjnym oraz sek-
torowym.

Poprzez oferowang ustuge walidacji (SBTi Services) organizacje moga uzyskac nieza-
lezna ocene zgodnosci deklarowanych celéw z przyjetymi standardami oraz wskazowki
dotyczace ich ewentualnej korekty. Inicjatywa SBTi peini ponadto funkcje merytorycz-
nego zaplecza, udostepniajac szereg materialéw wspierajacych — w tym Net-Zero Stan-
dard — ktére stuza jako punkt odniesienia dla planowania i realizacji dlugoterminowe;j
neutralnosci klimatyczne;j.

Istotnym elementem dziatalnosci tej inicjatywy jest takze promowanie dobrych praktyk
w zakresie zarzadzania emisjami i transformacji klimatycznej, m.in. poprzez anga-
zowanie przedsiebiorstw w dziatania ukierunkowane na ograniczenie wzrostu tempera-
tury do poziomu 1,5°C oraz wspdlprace z podmiotami branzowymi i finansowymi. W ra-
portach nalezy uwzgledni¢ potencjalne ryzyka zwigzane ze zmianami klimatycznymi
oraz mozliwosci wynikajace z dekarbonizacji, np. oszczednosci wynikajgce z efektywno-
$ci energetycznej czy nowe modele biznesowe zwigzane z zielonymi technologiami. Ini-
cjatywa SBTi umozliwia przedsiebiorstwom wyznaczanie celéw redukcji emisji gazow
cieplarnianych zgodnych z zatozeniami Porozumienia Paryskiego, w tym ograniczeniem
wzrostu globalnej temperatury do 1,5°C. W kontekscie wymogoéw ESRS, firmy zobowia-
zane sg do ujawniania informacji dotyczacych dziatan na rzecz fagodzenia zmian klima-
tycznych. Praktyka ta moze obejmowac cele okreslone zgodnie z wytycznymi SBTi.

Standard ESRS promuje przejrzystos¢ w raportowaniu dziatan srodowiskowych, co ma
istotne znaczenie zarowno dla inwestoréw, jak i konsumentéw.

Przedsiebiorstwa, ktére wyznaczajg cele zgodne z SBTi, zyskujg mozliwos$¢ bardziej precyzyjnego
raportowania postepdw w ramach ESRS, co przektada sie na wieksza odpowiedzialno$¢ wobec in-
teresariuszy.

Inicjatywa SBTi dostarcza narzedzi i wytycznych wspierajacych przedsiebiorstwa w pro-
cesie wyznaczania celow redukcji emisji, utatwiajgc tym samym dostosowanie sie do wy-
magan sprawozdawczych okreslonych przez ESRS, zwtaszcza w kontekscie zarzadzania
wplywem na klimat w ramach catego taficucha wartosci.

Zaréwno SBTi, jak i ESRS stanowig komplementarne narzedzia wspierajace przed-
siebiorstwa w realizacji celéw klimatycznych. Umozliwiajq one nie tylko ustalanie na-
ukowo uzasadnionych celéw redukcji emisji, lecz réwniez zapewniaja ramy do transpa-
rentnego raportowania dziatan na rzecz zréwnowazonego rozwoju. Jednoczesnie po-

28 Science Based Targets initiative (SBTi), About us, https://sciencebasedtargets.org/about-us (dostep:
2.9.20251.).
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Rozdziat I. Plan dekarbonizacji przedsigbiorstwa

wigzanie celéw dekarbonizacji z wynikami firm moze rozwigzaé konflikty intereséw
i przyspieszy¢ dziatania na rzecz zrownowazonego rozwoju korporacyjnego®. Powigza-
nie celéw srodowiskowych z wynikami finansowymi pozwala na eliminacje sprzeczno-
$ci miedzy interesami wewnetrznych interesariuszy, takich jak zarzad i pracownicy, a ze-
wnetrznymi, jak spotecznosc lokalna, inwestorzy czy organizacje ekologiczne. Przyjecie
strategii dekarbonizacji jako integralnej czesci planu rozwoju firmy moze umozliwié fir-
mom rownoczesne realizowanie swoich celéw biznesowych i srodowiskowych.

Uczestnictwo w inicjatywie SBTi przynosi przedsiebiorstwom szereg korzysci o strate-
gicznym znaczeniu. Przede wszystkim, uzyskanie niezaleznej walidacji celéw klimatycz-
nych podnosi poziom wiarygodnosci organizacji w oczach inwestordéw, instytucji finan-
sowych oraz innych interesariuszy, co w dtuzszej perspektywie przeklada sie na wzrost
zaufania i stabilnos¢ relacji rynkowych. Ambitne zobowiazania w zakresie dekarboniza-
cji stanowig rdwniez istotny atut konkurencyjny, umozliwiajagc budowanie pozytywnego
wizerunku marki oraz utatwiajac dostep do kapitalu, w tym zielonego finansowania.

Zgodnos¢ z naukowo uzasadnionymi $ciezkami redukcji emisji stanowi ponadto istotny
element przygotowania organizacji na nadchodzace zmiany legislacyjne. Przedsiebior-
stwa uwzgledniajace zalozenia SBTi w swoich strategiach transformacyjnych wykazuja
sie wieksza odpornoscig na nowe wymogi prawne, w szczegélnosci te wynikajace z regu-
lacji unijnych dotyczacych zréwnowazonego rozwoju i taksonomii.

Jednocze$nie wdrozenie standardéw SBTi wiaze sie z istotnymi wyzwaniami. Do naj-
wiekszych nalezg trudnosci zwigzane z pozyskaniem i agregacja danych dotyczacych
emisji w ramach zakresu 3, a takze wysokie koszty zwigzane z procesem weryfikacji oraz
systematycznego raportowania. Nalezy jednak podkreslié, ze inicjatywa SBTi rozwija na-
rzedzia wspomagajace przedsiebiorstwa w realizacji tych zadan, a dynamicznie rosnaca
liczba sektorowych sciezek redukeji emisji pozwala na dostosowanie dziatan do specyfiki
branzowej, zwiekszajac tym samym efektywnos¢ proceséw dekarbonizacyjnych.

Google (Alphabet Inc.) zobowiazato sie do osiggniecia catkowitego zasilania energia odnawialng
24/7 we wszystkich lokalizacjach do 2030 1., co oznacza odejscie od réwnowazenia emisji zakupem
zielonych certyfikatow na rzecz faktycznego korzystania z OZE w czasie rzeczywistyms3°.

Unilever planuje osiagna¢ zerowgq emisje netto do 2039 r. w catym tanicuchu wartosci. Firma inwe-
stuje w dekarbonizacje logistyki, niskoemisyjne surowce i wspotprace z dostawcami nad redukcjg
emisji w zakresie transportu3?.

L'Oréal zobowiazat sie do redukcji emisji zakresu 1i2 0 50% do 2030 1. (wzgledem 2016 1.) oraz do
osiagniecia neutralnosci klimatycznej we wszystkich zaktadach produkecyjnych do 2025 r., gtdwnie
dzieki inwestycjom w energie odnawialng i efektywnos¢ energetyczna32.

29 A.N. Melnik, I.LE. Naoumova, K.A. Ermolaev, M.S. Kuzmin, The aligning of decarbonisation and company per-
formance goals. Journal of Environmental Assessment Policy and Management, 26(04), 2024.

30 Google. (2023). 24/7 Carbon-Free Energy by 2030 (dostep: 2.9.2025 r.). Dostepny w internecie: https://
sustainability.google/commitments/.

31 Unilever. (2023). Climate Transition Action Plan (dostep: 2.9.2025 r.). Dostepny w internecie: https://
www.unilever.com/planet-and-society/climate-action/.

32 L'Oréal. (2023). Sustainability Commitments (dostep: 2.9.2025 r.). Dostepny w internecie: https://www.lo-
real.com/en/articles/sustainability/.
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6. Plan transformacji klimatycznej

Cementowy gigant Holcim rozwija technologie niskoemisyjnego cementu oraz inwestuje w insta-
lacje CCS w Europie i Ameryce Péinocnej. Holcim ma zatwierdzony cel SBTi zgodny ze scenariu-
szem 1,5°C33,

6. Plan transformacji klimatycznej

Transformacja klimatyczna przedsiebiorstw jest integralnym elementem realizacji celéw
Europejskiego Zielonego tLadu, ktérego nadrzednym zatozeniem jest osiggniecie neutral-
nosci klimatycznej przez UE do 2050 r. Neutralnos¢ ta rozumiana jest jako stan zerowego
bilansu netto emisji gazéw cieplarnianych, co wymaga od podmiotéw gospodarczych
zmiany modelu funkcjonowania na zgodny z zasadami zréwnowazonego rozwoju i ni-
skoemisyjnosci.

Plany transformacji klimatycznej powinny w sposéb kompleksowy dokumentowac pro-
ces dochodzenia do neutralnos$ci klimatycznej przez dane przedsiebiorstwo, z uwzgled-
nieniem etapéw posrednich oraz plandéw adaptacyjnych. W praktyce obejmuje to za-
réwno eliminacje wtasnych emisji (zakres 1 i 2), jak i redukcje emisji posrednich w tan-
cuchu dostaw i uzytkowania produktéw (zakres 3).

Przedsiebiorstwa moga rowniez aktywnie wspierad realizacje celéw klimatycznych po-
przez inwestycje w obszary przyczyniajace sie do dekarbonizacji gospodarki, takie jak
OZE, niskoemisyjny transport, budownictwo ekologiczne czy technologie informacyjne
wspierajace optymalizacje zuzycia zasobow.

W kontekscie odpowiedzialnosci korporacyjnej kluczowe znaczenie zyskuja wskazniki
pomiaru efektywnosci transformacji, w tym intensywnos$¢ emisji w trzech zakresach, po-
ziom zuzycia energii odnawialnej, a takze udzial wydatkéw kapitalowych i przychodow
z dziatalnosci zgodnej z unijng Taksonomia. Dziatalno$¢ zgodna z Taksonomig to dzia-
talno$¢ gospodarcza, ktéra spetnia szczegétowe kryteria okreslone w rozporzadzeniu
2020/852, znanym jako Taksonomia. Celem tej klasyfikacji jest wskazanie, ktére dzia-
tania przedsiebiorstw rzeczywiscie przyczyniaja sie do realizacji celéw srodowiskowych
UE, w szczeg6lnosci tagodzenia zmian klimatycznych i adaptacji do ich skutkdw. Katego-
ryzuje dziatalno$ci gospodarcze przyczyniajace sie w sposoéb istotny do tagodzenia zmian
klimatycznych lub adaptacji do ich skutkéw. Wymogi dotyczace ujawniania informacji
zwiazanych z planami transformacyjnymi i ich realizacja znajduja odzwierciedlenie w re-
gulacjach. W konsekwencji, implementacja planéw klimatycznych staje sie nie tylko kwe-
stig reputacyjna, ale réwniez prawna i finansowa, warunkujaca dostep do kapitalu oraz
wspdlprace z innymi podmiotami. Wedtug raportu Net Zero Tracker, opublikowanego
przez zespot Oxford Net Zero i partnerdw, ,,65% rocznych przychodéw 2000 najwiek-
szych firm $wiata jest obecnie objete celem Net Zero”3+.

33 Holcim, Climate Report & Decarbonisation Strategy, (w:) Science Based Targets initiative. 2024 SBTi Pro-
gress Report, https://www.holcim.com/sites/holcim/files/docs/28022025-holcim-climate-report-2024.pdf
(dostep: 2.9.20251.).

34 Net Zero Climate Innovation, Progress Tracking, (2025), https://netzeroclimate.org/innovation-for-net-
zero/progress-tracking/ (dostep: 2.9.2025r.).
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