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Celi odbiorcy tlumaczenia

Oddajemy w Paristwa rece autorskie ttumaczenie obowigzujacego w Pol-
sce Kodeksu spétek handlowych (KSH, Kodeks) na jezyk angielski.
Praca ta stanowi swego rodzaju podsumowanie wieloletniej pracy, jaka
$wiadezyliémy na rzecz podmiotéw zagranicznych, korzystajac z tresci
przepiséw KSH. Zauwazylismy przy tym, ze rézne dotychczasowe tlu-
maczenia Kodeksu nie oddaja w pelni tego, w jaki sposéb postugujemy
si¢ jezykiem angielskim w obrocie prawnym, w szczegélnosci w relacji
z inwestorami zagranicznymi.

Niniejsze ttumaczenie moze sluzy¢ wige inwestorom zagranicznym,
praktykom prawniczym, komparatystom oraz wszystkim pracujacym
z polskim prawem spélek w kontekscie miedzynarodowym. Zdajemy
sobie sprawe, ze polskie prawo spélek czerpie zaréwno z tradycji nie-
mieckiego prawa cywilnego, jak i wplywéw anglosaskich, co stwarza
wyjatkowe wyzwania przy tlumaczeniu na jezyk angielski. Priorytet
przyznali$my przystepnosci i uzytecznosci tekstu dla oséb pracujacych
z Kodeksem w jezyku angielskim przy zachowaniu precyzji prawniczej
i zgodnie z polskimi koncepcjami prawnymi.

Ogodlne podejscie do ttumaczenia

Starali$my si¢ utrzymac wierne tlumaczenie na jezyk angielski, poszu-
kujac wyrazen zrozumialych dla oséb anglojezycznych, niezaleznie
od tego, czy pochodzg z Wielkiej Brytanii, Stanéw Zjednoczonych,
Kanady, czy Australii. Przyznajemy jednak, ze niniejsze ttumaczenie
nie podaza konsekwentnie za konwencja jezykows jednego panstwa czy
tez obszaru kulturowego.

Po pierwsze, staralismy si¢ utrzymac wiernie tlumaczenie na jezyk angiel-
ski, poszukujac w tymze jezyku tego rodzaju zwrotéw, ktére bytyby bliz-
sze osobom si¢ nim postugujacym, bez wzgledu na to, czy sa z Wielkiej
Brytanii, Stanéw Zjednoczonych, czy tez Australii. Dlatego np. ,pod-
pis osobisty” tlumaczymy jako ,wet ink signature”, aby podkresli¢ jego
odreczny charakter i odréznié go od podpiséw elektronicznych.

Po drugie, postugiwalismy si¢ pojeciami, ktére sg zrozumiale dla zréz-
nicowanego odbiorcy anglojezycznego. Przyktadowo ,public company”
oznacza spétke notowang na gieldzie, gdzie informacje na jej temat sg
publicznie dostepne. W podobnych przypadkach unikalismy obszernych
przypiséw wyjasniajacych taka terminologie, wierzac, ze kontekst czyni
znaczenie jasnym.
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Ze wzgledu na wickszy wplyw prawa amerykariskiego na KSH general-
nie przyjmujemy amerykariska pisownig (np. ,authorized”). Uzywamy
jednak takze terminéw bardziej ugruntowanych w angielszczyznie
brytyjskiej lub migdzynarodowym pismiennictwie tam, gdzie sg one
szerzej rozpoznawalne w polskiej praktyce prawniczej lub miedzyna-
rodowych kontekstach handlowych. Ponownie, dylematy jezykowe
starali§émy si¢ rozstrzygal, przedkladajac pragmatyzm i uzytecznosé
pracy dla czytelnikéw — uksztaltowanych przez rézne, takze nieanglo-
jezyczne, wzorce jezykowe — ponad wierno$¢ konwencji jednej anglo-
jezycznej jurysdykeji.

Przykladowe wybory terminologiczne i ich uzasadnienie

W toku prac nad tlumaczeniem dokonali$émy szeregu wyboréw termi-
nologicznych oraz ,technicznych”. Ponizej podsumowujemy najwaz-
niejsze z nich.

[Dokumenty korporacyjne] Konsekwentnie tlumaczymy ,umowe spétki”
(dla spétek z ograniczong odpowiedzialnoscia) jako ,articles of associa-
tion”, natomiast ,statut” (dla spétek akcyjnych) jako ,articles of incorpo-
ration” oraz uzywamy zwrotu ,partnership agreement” dla wszystkich
typéw spélek osobowych. Stosujemy ,articles” jako skrécong forme, gdy
kontekst na to pozwala.

[Czynno$ci prawne] Przyjmujemy konwencje, wedle ktérej ,,czynnoscei
prawne” to ,legal acts” — intencjonalne akty majace na celu tworzenie,
modyfikowanie lub wygaszanie stosunkéw prawnych (umowy, uchwaty
korporacyjne, przeniesienia praw), odrézniane od czynnosci faktycznych,
ktére moga mie¢ konsekwencje prawne, ale nie majg pierwotnie na celu
tworzenia stosunkéw prawnych.

[Czynnosci sagdowe z urzedu] Czynnosci dokonywane ,,z urzedu” thu-
maczymy jednolicie jako ,ex officio” (a nie np. ,sua sponte”), niezaleznie
od tego, jaki organ je wykonuje. Naszym zdaniem to wyrazenie — zako-
rzenione zresztg w polskiej praktyce obrotu anglojezycznego — jest jezy-
kowo bardziej pojemne znaczeniowo i neutralne systemowo.

[Ustawy i akty prawne] W tlumaczeniu staralismy si¢ by¢ otwarci na inne
systemy prawne, ktére nie postuguja sie polskim pojeciem ,ustawa”, dla-
tego tez nie zaproponowali$my ,the act of Parliament”, lecz ,statute”,
jako generyczne okreslenie aktéw normatywnych stanowiacych Zrédlo
bezwzglednie obowiazujacego prawa, aby uniknaé niejasnosci po stro-
nie czytelnika obcojezycznego. Trzymalismy si¢ jednak polskich regut
prawotwoérezych i odréznialismy — tam, gdzie bylo to celowe — ,rozpo-
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rzadzenie” jako ,regulation” na oznaczenie aktu hierarchicznie nizszego
wzgledem ustawy.

[Akcjonariusz] Uzywamy ,stockholder” zamiast ,shareholder” zgod-
nie z konwencjg amerykariska oraz ,shareholder” dla wspdlnikéw spétek
z ograniczona odpowiedzialno$cig zamiast ,partner”, aby odzwierciedli¢
ich blizsze podobieristwo do akcjonariuszy niz do wspdlnikéw w spét-
kach osobowych.

[Prokurent] Dla polskiego ,prokurenta” proponujemy przektad jako
ygeneral registered agent”, aby odréznié¢ te¢ kontynentalnoeuropejska
instytucje od anglosaskiego ,proxy”, uzywanego w kontekstach gloso-
wania korporacyjnego.

[Akcje wlasne] Proponujemy, aby ,akcje wlasne” ttumaczy¢ jako ,tre-
asury stock” zamiast ,own shares”, poniewaz to precyzyjnie oddaje
specyficzne prawne i ksiggowe traktowanie akeji wykupionych i utrzy-
mywanych przez spétke, dostosowujac si¢ do miedzynarodowej termi-
nologii finansowe;.

[Likwidacja] Rozwigzanie spétki i sam akt jej likwidacji ttumaczymy
jako ,dissolution”, podczas gdy , liquidation” i ,liquidator” uzywamy dla
likwidatora i czynno$ci likwidacyjnych majacych za przedmiot majatek
likwidowanej spotki.

[Roszczenia odszkodowawcze] Roszczenie o naprawienie szkody (badz
odszkodowanie) ttumaczymy spéjnie jako ,claim (action) for redress of
damage”, ze $wiadomoscia, ze w niektérych kontekstach by¢ moze zrecz-
niejsze byloby inne sformutowanie.

[Niewaznos¢ i bezskuteczno$é] Niewazne czynnosci prawne tluma-
czymy zawsze jako ,invalid” (zamiast ,null and void”), podczas gdy
prawnie bezskuteczne czynnosci to ,ineffective”. Zdajemy sobie sprawe,
ze nomenklatura ta ma swoje ograniczenia i istnieja konteksty, w kt6-
rych jest to ujecie niedoskonale, zwazywszy na to, ze siatka pojeciowa
wad oswiadczen woli i ich skutkéw prawnych w polskim systemie prawa
prywatnego nie jest tozsama z ta, ktéra funkcjonuje w typowym syste-
mie anglosaskim. Jednak w naszej ocenie taki wybér zapewnia najwyz-
sza neutralno$¢ systemowa tekstu dla odbiorcy, niezaleznie od systemu
prawnego, z ktérym ma do czynienia na co dzier.

[Ksiegi rachunkowe] Uzywamy ,keep accounting records” zamiast
»maintain accounting books” jako tlumaczenie ,ksiag rachunkowych”,
aby odzwierciedli¢ nowoczesne praktyki biznesowe i dostosowad sig
do standardowej terminologii prawnej w anglojezycznych jurysdykcjach.
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Przykladowe wybory ,techniczne” i ich uzasadnienie

[Cytowania] Zachowujemy polska strukture wewngtrzna (§, punkty),
aby utrzymac wierno$¢ oryginalnej architekturze prawne;.

[Interpunkcja] Podazajac za jezykiem obcym, nie odwzorowywalismy
wiernie interpunkeji stosowanej w ramach przepiséw prawa polskiego, lecz
postugiwali$my si¢ zasadami anglo-amerykanskiej interpunkcji, aby jesz-
cze bardziej przyblizy¢ tekst do tego jezyka, chyba ze zachowanie polskiej
interpunkcji bylo kluczowe w celu odwzorowania tresci danego przepisu.

[Odestania do ustaw] Ttumaczymy tytuly polskich ustaw na jezyk angiel-
ski, podajac daty, aby polscy czytelnicy mogli je zlokalizowaé¢ w Dzienniku
Ustaw. Uzywamy wielkiej litery ,Act” przy odwolywaniu si¢ do ustaw,
chyba ze kontekst sugeruje inaczej.

[Jezyk neutralny piciowo] Przyjelismy jezyk neutralny piciowo. Dlatego
dla ,przewodniczacego rady nadzorczej” uzywamy tlumaczenia ,cha-
irperson” i postugujemy si¢ zaimkami osobowymi w liczbie mnogiej —
»they”, ,their”, ,them” — wsz¢dzie tam, gdzie KSH uzywa tylko jednego
zaimka osobowego w liczbie pojedynczej. Uwazamy, ze takie podejscie
stuzy inkluzywnosci i neutralnosci jezykowej tekstu, niezaleznie od kon-
tekstu kulturowego odbiorcy, a przy tym odpowiada wspélczesnej prak-
tyce jezyka angielskiego — takze prawniczego.

Uproszczenia i rozréznienia

Czasami dokonywali$my uproszczen tam, gdzie nie moglismy znalez¢é
odpowiednich angielskich stéw, ktére podkreslatyby odrebnosé pojeé
w ramach polskiego podzialu na spétki osobowe i kapitalowe. W innych
przypadkach wprowadzali§my rozréznienia nawet tam, gdzie angiel-
ski uzywa jednego terminu dla instytucji, ktére polskie prawo traktuje
oddzielnie.

Niekiedy nie ttumaczyli$my wprost zwrotu polskiego, aby podkresli¢ jego
istnienie dla anglojezycznego odbiorcy, np. ,w organizacji”, lecz wow-
czas ttumaczenie angielskie umieszczali$my w nawiasie (in organization).
Nie utrzymywalismy jednak nazw polskich ustaw, tlumaczac je na jezyk
angielski, wychodzac z zalozenia, iz skoro zostala zawsze podana ich
data, polski czytelnik bedzie mégt je bez trudu odszukaé w Dzienniku
Ustaw. Ponadto uzywalismy duzej litery dla terminu ,,Ustawa”, chyba ze
z kontekstu wynikalo inaczej.

Starali$my sie by¢ spéjni w tlumaczeniu i cho¢ wiedzac, ze dany zwrot
moéglby byé ujety wraz z innymi zamiennikami, dgzylismy do unifikacij,

XI



XII

Nota ttumaczeniowo-edytorska

czego przykladem jest choéby zwrot ,umowa spétki” w odniesieniu
do spétkiz 0.0., ktéry to thumaczylismy zawsze jako ,articles of associa-
tion”, natomiast ,statut spétki akeyjnej” jako ,articles of incorporation”.
Konsekwentnie tez postugujemy si¢ pojeciami ,shareholders’ meeting”
na okreslenie zgromadzenia wspdlnikéw i ,,general meeting” jako walne
zgromadzenie (akcjonariuszy). Ponownie, mamy §wiadomosé, ze kon-
wencja w tym zakresie bywa rézna nawet w ramach poszczegdlnych
systemow common law. Ale mamy nadzieje, ze dokonany przez nas wybér
jest czytelny i umozliwia czytelnikowi konsekwentne rozréznianie nor-
matywnie odrebnych pojeé, ktérymi postuguje si¢ polski ustawodawca.

Weryfikacja jakosci

Niniejsze ttumaczenie przeszlo systematyczny przeglad terminologiczny
z udzialem profesjonalnych ttumaczy do§wiadczonych w ttumaczeniach
prawnych oraz native speakersw z kilku krajéw (Wielka Brytania, Stany
Zjednoczone, Kanada), ktérym sktadamy podzigkowania ponizej. Spéj-
nos¢ zostala zweryfikowana zaréwno recznie, jak i przy uzyciu narze-
dzi Al w celu zapewnienia terminologicznej jednolitosci w calym tekscie.

Podzigkowania

W trakeie prac nieoceniong pomoc otrzymalimy ze strony wydawni-
ctwa C.H.Beck w Warszawie. Szczegélne podzickowania nalezg si¢ pani
redaktor Joannie Szypulskiej.

Tlumaczenie w jego obecnej formie nie powstaloby, gdyby nie istotny wktad
merytoryczny Zbigniewa Sidorkiewicza i Adama Karpiriskiego — dwéch
profesjonalnych ttumaczy z wieloletnim doswiadczeniem w prawnicze;
angielszczynie i pasjonatéw zawilosci jezykowych oraz ewolucji jezyka.
Obaj wspéltksztattowali kluczowe wybory terminologiczne i pomogli
nam rozstrzygnaé liczne dylematy tlumaczeniowe oraz uchwyci¢ sub-
telne niuanse znaczeniowe. Jestesmy bardzo wdzigczni wspéltpracowni-
kom warszawskiego biura Clyde & Co.: Magdalenie Watrobie, Patrycji
Starczewskiej, Aleksandrze Domareckiej, Julii Kolendzie, Maciejowi
Wisniewskiemu i Annie Boczkowskiej, za wiele godzin zmudnej pracy
poswigconej zapewnieniu spéjnosci i technicznej poprawnosci tekstu.
Dzigkujemy réwniez Alicji Janis i Ericowi Baileyowi za weryfikacje tekstu
z perspektywy native speakerdw jezyka angielskiego oraz wszystkie cenne
uwagi dotyczace amerykanskiej i kanadyjskiej konwencji jezykowe;.

W pracach wspierani byliSmy przez naszych najblizszych — Amande
i Magdalene.
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Pomimo naszych wysitkéw z pewnoscia nie ustrzeglismy si¢ wszystkich
niescistosci czy bledéw, za ktére ponosimy solidarng odpowiedzialnos¢
osobistg. Nie mozna ich oczywiscie przypisywac instytucjom, w ktérych
jestesmy zatrudnieni lub z ktérymi wspétpracujemy na co dzien.

Stan prawny, kt6ry odzwierciedla niniejsze ttumaczenie, to 31 marca 2025 .

Dr Jarostaw Betdowski, LL.M. (Leuven)
Adiunkt w Szkole Gléwnej Handlowej w Warszawie
Lwéw, 31 sierpnia 2025 r.

Dr Radostaw Goéral, J.S.D.; J.S.M. (Stanford Law School)
Partner w kancelarii Clyde & Co.
Warszawa, 31 sierpnia 2025 r.
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