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Praca tymczasowa jest jedng z nietypowych form zatrudnienia dynamicznie roz-
wijajacych si¢ na polskim rynku pracy. Stanowi ona odpowiedZ na zachodzace prze-
miany spoteczno-gospodarcze, fluktuacje popytu na prace oraz koniecznos¢ dostoso-
wania struktury zatrudnienia do biezacych proceséw organizacyjnych. Na znaczeniu
zyskata w drugiej potowie XX w., w zwiazku z intensyfikacjg proceséw globalizacyj-
nych, wzrostem konkurencyjnosci, liberalizacja rynkéw, postepujaca automatyzacja,
informatyzacja i specjalizacja pracy. Znalazta szczegdlne zastosowanie w sektorach
o okresowych lub nieregularnych potrzebach kadrowych, zaréwno w dziatalnosci
produkcyjnej, jak i ustugowej (np. w logistyce i transporcie, handlu, budownictwie,
administracji, opiece), obejmujac tez branze wymagajace specjalistycznych kompeten-
cji zawodowych, dzialajace w modelu projektowym (np. IT, marketing, doradztwo).
Dywersyfikacja obszaréw wykorzystania pracy tymczasowej potwierdza jej rolg jako
narzedzia umozliwiajacego elastyczne reagowanie na potrzeby organizacyjne, bez
koniecznosci ksztaltowania trwatych struktur zatrudnienia. Wystepuje w konfiguracji
tréjstronnej zlozonej z agencji pracy tymczasowej, pracodawcy uzytkownika oraz
pracownika tymczasowego, odrézniajac ten model od klasycznego stosunku pracy. Jej
odmienno$¢ konstrukcyjna powoduje, ze zmienia si¢ typowy uktad odpowiedzialnosci,
podporzadkowania i ochrony socjalnej, co wymaga precyzyjnego unormowania
wzajemnych praw i obowiagzkéw, tak aby réwnowazy¢ interesy kazdej ze stron.

Ramy prawne tworzy ustawa z 9.7.2003 r. o zatrudnianiu pracownikéw tymczaso-
wych, ktéra uporzadkowala dotychczasowa praktyke najmu pracownikéw oraz dosto-
sowala polskie regulacje do standardéw europejskich. Wprowadza ona rozwigzania,
ktére majg zapewnic elastyczno$¢ zarzadzania personelem, z drugiej za§ zachowad
podstawowe standardy ochronne wtasciwe prawu pracy. Normuje zagadnienia doty-
czace kierowania do wykonywania pracy oséb zatrudnianych przez agencje w celu
zaspokojenia potrzeb pracodawcéw uzytkownikéw. Przewiduje ograniczenia czasowe
i rodzajowe w zatrudnieniu, okresla obowiazki lezace po stronie pracodawczej oraz
wskazuje na uprawnienia przystugujace pracownikom tymczasowym, m.in. w zakresie
wynagrodzenia, urlopu, szkolei, bezpieczeristwa i higieny pracy, dostepu do $wiad-
czeni socjalnych, réwnego traktowania czy ochrony trwatosci zatrudnienia.

W niniejszym opracowaniu zostala scharakteryzowana praca tymczasowa. Do-
konana zostala analiza dogmatyczna w polaczeniu z oceng funkcjonalng. Autorka
odwoluje si¢ zaréwno do literalnego brzmienia przepiséw, wyktadni doktrynalnej
i orzecznictwa sadowego, jak tez doSwiadczen praktyki w kontekscie funkcjonowania
elastycznych form zatrudnienia. Zmierza do wyjasnienia sensu i celu ustawodawczych
rozwigzan, identyfikacji probleméw interpretacyjnych oraz sformufowania propozycji
wlasciwego zastosowania przepiséw, przy zachowaniu zasady proporcjonalnosci inte-
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resOw stron stosunku pracy tymczasowej. Analiza ta ma stuzy¢ zaréwno §rodowisku
prawniczemu, jak i partnerom spolecznym, agencjom, pracodawcom oraz ekspertom
rynku pracy.

Grazyna Spytek-Bandurska
Warszawa, grudzien 2025 r.
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